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H

LA MATRICULA MERCANTIL PROPORCIONA SEGURIDAD Y CONFIANZA EN LOS NEGOCIOS

CAMARA.: RENUEVE SU MATRI R EL 31 DE MARZO Y NCIONES DE HASTA 17 SM.LM.V
SOMERIS s CULA A MAS TARDAR EL 31 DE MARZO Y EVITE SANCIONES M.L.

A0 O Bt SN O BaracL AN

BAGUE . CODIGO DE VERIFICACION QF2yqwBUeh

CERTIFICADO DE EXISTENCIA Y REPRESENTACION LEGAL O DE INSCRIPCION DE DOCUMENTOS.
Con fundamento en. las matriculas e inscripciones del Registro Mercantil,
CERTIFICA

NOMBRE, SIGLA, IDENTIFICACION Y DOMICILIO

NOMBRE o RAZON SOCIAL: FONDO GANADERO DEL TOLIMA S.A.

ORGANIZACION JURIDICA: SOCIEDAD ANSNIMA
CATEGORIA : PERSONA JURIDICA PRINCIPAL
NIT : 890700256-1

ADMINISTRACION DIAN : IBAGUE
DOMICILIO : IBAGUE

MATRICULA = INSCRIPCION

MATRICULA NO : 1250

FECHA DE MATRICULA : FEBRERO 17 DE 1972

ULTIMO ANO RENOVADO : 2018

FECHA DE RENOVACION DE LA MATRIcULA : MARZO 27 DE 2018
ACTIVO TOTAL : 37,818,840,000.00

GRUPO NIIF : GRUPO I - NIIF PLENAS

UBICACION Y DATOS GENERALES

DIRECCION DEL DOMICILIO PRINCIPAL : ZN IND CHAPETON KM 3 VIA AL NEVADO

BARRIO : BRR CHAPETON

MUNICIPIO / DOMICILIO: 73001 - IBAGUE

TELEFONO COMERCIAL 1 : 2637099

TELEFONO COMERCIAL 2 : NO REPORTO

TELEFONO COMERCIAL 3 : NO REPORTO

CORREO ELECTRONICO No. 1 : contactos@fopdoganaderodeltolima.com

DIRECCION PARA NOTIFICACION JUDICIAL : ZN IND CHAPETON KM 3 VIA AL NEVADO
MUNICIPIO : 73001 - IBAGUE

BARRIO : BRR CHAPETON

TELEFONO 1 : 2637099 _

CORREO ELECTRONICO : contactos@fondoganaderodeltolima.com

CERTIFICA — ACTIVIDAD ECONOMICA

ACTIVIDAD PRINCIPAL : A0141 - CRIA DE GANADO BOVINO Y BUFALINO

ACTIVIDAD SECUNDARIA : C1011 -~ PROCESAMIENTO Y CONSERVACION DE CARNE Y PRODUCTOS
CARNICOS ' . '
OTRAS ACTIVIDADES : G4723 - COMERCIO AL POR MENOR DE CARNES (INCLUYE AVES DE CORRAL),
PRODUCTOS CARNICOS, PESCADOS Y PRODUCTOS DE MAR, EN ESTABLECIMIENTOS ESPECIALIZADOS
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COMEW ) . CODIGO DE VERIFICACION QF2yqwBUeh

CERTIFICA - CONSTITUCION

POR ESCRITURA PUBLICA NUMERC 1895 DEL 24 DE SEPTIEMBRE DE 1953 DE LA NOTARIA SEGUNDA DE.
IBAGUE, REGISTRADO EN ESTA CAMARA DE COMERCIO BAJO EL NUMERO 2080 DEL LIBRO IX DEL
REGISTRO MERCANTIL EL 26 DE SEPTIEMBRE DE 1953, SE INSCRIBE : LA CONS'TITUCION DE
PERSONA JURIDICA DENOMINADA FONDO GANADERO DEL TOLIMA S.A..

+

CERTIFICA - FUSIONES
i
POR ESCRITURA PUBLICA NI:IMERO 1789 DEL 08 DE AGOSTO DE 2001 DE LA NOTARIA 32 DE BOGOTA,

REGISTRADO EN ESTA CAMARA DE COMERCIO BAJO EL NUMERO 28524 DEL LIBRO' IX DEL REGISTRO
MERCANTIL EL 30 DE AGOSTO DE 2001, SE DECRETO : FUSION POR ABSORCION ’

CERTIFICA -~ REFORMAS

DOCUMENTO FECHA PROCEDENCIA DOCUMENTO INSCRIPCION FECHA

EP-2526 19531204 NOTARIA 2A. DE IBAGUE - IBAGUE RM09-2121 19531211
EP-15 19540107 NOTARIA 2A. DE IBAGUE IBAGUE RM09-2135 © 19540107
EP-234 19560222 NOTARIA 1A. DE IBAGUE IBAGUE RM09-2692 19560224
EP-485 19630406 NOTARIA 1A. DE IBAGUE IBAGUE RM09-4130 19630409
EP-2434 19710913 NOTARIA 2A. DE IBAGUE IBAGUE RM09-5914 19710920
DOC.PRIV. 19720817 OTROS NO CODIFICADOS " IBAGUE RM09-215 19720822
EP-2332 19730927 NOTARIA 1A. DE IBAGUE - IBAGUE RM09-703 19731206
AC-345 19740614 JUNTA DIRECTIVA IBAGUE RM09-1021 19740829
EP-1589 19740812 NOTARIA 1A. DE IBAGUE . IBAGUE RM09-1034 19740802
EP-1869 19761006 . NOTARIA 1A. DE IBAGUE IBAGUE RM09-1947 19761018
AC-233 19780417 ASAMBLEA DE ACCIONISTAS IBAGUE RM09-3005 19780619
EP-3009 19781205 NOTARIA 1A. DE IBAGUE IBAGUE RM09-3371 19781226
EP-1760 19790810 , NOTARIA 1A. DE IBAGUE IBAGUE RM09-3807. 19790820
EP-2128 19800826 . NOTARIA 1A. DE IBAGUE . IBAGUE RM09-4559 19800828
EP-2525 19831130 ° NOTARIA 1A. DE IBAGUE IBAGUE RM09-7006 19840117
EP-3411 19841219 NOTARIA 1A. DE IBAGUE IBAGUE RM09-7640 19850221
EP-90 19870122 . NOTARIA 1A. DE IBAGUE IBAGUE RM09-9029 19870129 .
AC-482 19861114 JUNTA DIRECTIVA IBAGUE RM09~9119 19870313
EP-2391 19880920 " NOTARIA 1A. DE IBAGUE IBAGUE RM09-10785 19881129
AC- 19890309 OTROS NO CODIFICADOS IBAGUE RM09-11910 19890627
DOC.PRIV. 19900607 * OTROS NO CODIFICADOS . IBAGUE RM09-13085 19900612
AC-554 19920904 JUNTA DIRECTIVA ' IBAGUE RM09-17658 . 19940222
EP-3477 19950929 NOTARIA 2A. DE IBAGUE IBAGUE  RM09-20012 19951013
EP-3477 19950929 NOTARIA 2A. DE IBAGUE - IBAGUE - RM09-20012. ° 19951013
EP-3477 19950929 NOTARIA 2A. DE IBAGUE IBAGUE RM09-20012 ' 19951013
EP-3477 19950929 NOTARIA 2A. DE IBAGUE IBAGUE - RM09-20012 19951013
EP-3477 19950929 NOTARIA 2A. DE IBAGUE IBAGUE RM09-20012 19951013
EP-3477 19950929 NOTARIA 2A. DE IBAGUE ) IBAGUE RM09-20012 L9951013
AC-591 19951024 JUNTA DIRECTIVA ) IBAGUE RM09-21038 - 19960611
EP-3350 19971001 NOTARIA 2A. DE IBAGUE IBAGUE RM09-23093 19971006
EP=3350 19971001 NOTARIA 2A. DE IBAGUE -IBAGUE . RM09-23093- © 19971006
EP-3350 19971001 . NOTARIA 2A. DE IBAGUE ' IBAGUE - RM09-23093 .. 19971006
EP-3350 19971001 NOTARIA 2A. DE IBAGUE IBAGUE RM09-23093 19971006
EP-2244 19980626 NOTARIA 3A. DE IBAGUE IBAGUE RM09-24228 19980702
EP-2244 19980626 NOTARIA 3A. DE IBAGUE IBAGUE RM09-24228 19986702
DOC.PRIV. 19980701 IBAGUE. IBAGUE RM09-24256 19980708
EP-293 20000516 NOTARIA 6. DE IBAGUE IBAGUE RM09-26868 20000517
DOC.PRIV. 20000609 - IBAGUE * ’ IBAGUE RM09-27038 - 20000740
DOC.PRIV. 20010206 © IBAGUE ' IBAGUE - RM09-27785 20010221
EP-1789 20010808 NOTARIA 32 BOGOTA  RM09-28524 - 20010830
EP-690 20030317 NOTARIA 32 BOGOTA RM09-30406 20030321
EP-165 20060327 ' NOTARIA SEXTA ~ IBAGUE RM09-34670 20060330
EP-232 20070328 NOTARIA SEXTA IBAGUE RM09~-36251 -~ 20070329
DE-1 20080101 GOBERNACION DEL TOLIMA IBAGUE RM09-37557 - 20080211
DOC.PRIV. 20090825 REPRESENTACION LEGAL IBAGUE RM09-40241 20090901
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MABATIMOC PO Bt SIS B SUROASIOR

DOC.PRIV. 20100825 REPRESENTACION LEGAL IBAGUE RM09-41856 . 20100831

CERTIFICA - VIGENCIA

QUE LA DURACION DE LA PERSONA JURIDICA (VIGENCIA) ES HASTA EL 19 DE ABéIL DE 2045
CERTIFICA - OBJETO SOCIAL

'OBJETO' SOCIAL

LA SOCIEDAD TENDRA CdMO_ OBJETO . SOCIAL PRINCIPAL EL FOMENTO, -MEJORAMIENTO Y
SOSTENIBILIDAD DEL SECTOR AGROPECUARIO. EN CUMPLIMIENTO DE SU OBJETO SOCIAL, EL
- FONDO PODRA DESARROLLAR DIRECTAMENTE O ASOCIADO CON TERCEROS, NACIONALES O
EXTRANJEROS, ACTIVIDADES DE PRODUCCION, INDUSTRIALIZACION, < COMERCIALIZACION,
'DISTRIBUCION Y FINANCIACION DE BIENES Y SERVICIOS AGROPECUARIOS; ASI MISMO PROGRAMAS

DE INVESTIGACION Y TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA Y EN GENERAL AQUELLAS
ACTIVIDADES COMPLEMENTARIAS, NECESARIAS Y CONVENIENTES QUE SE RELACIONEN CON EL
"OBJETO SOCIAL.

CERTIFICA - CAPITAL

TIPC DE CAPITAL VALOR ACCIONES VALOR NOMINAL

CAPITAL AUTORIZADO 4.500.000.000, 00 450.000.000, 00 10,00
CAPITAL SUSCRITO 3.781.957.100, 00
CAPITAL PAGADO 3.781.957.100, 00
CERTIFICA

JUNTA DIRECTIVA — PRINCIPALES
POR ACTA NUMERO 312 DEL 24 DE MARZO DE 2017 DE ASAMBLEA DE ACCIONISTAS, REGISTRADO EN
ESTA CAMARA DE COMERCIO BAJO EL NUMERO 62012 DEL LIBRO IX DEL® REGISTRO MERCANTIL EL 20
DE ABRIL DE 2017, FUERON NOMBRADOS : N 1

CARGO NOMBRE , IDENTIFICACION
MBRO PPAL JTA DTVA CLASE A- GUZMAN VERGARA HUMBERTO CcC 19,337,143
MINISTERIO DE AGRICULTURA

POR ACTA NUMERO 312 DEL 24 DE MARZO DE 2017 DE ASAMBLEA DE ACCIONISTAS, REGISTRADO EN
ESTA CAMARA DE COMERCIO BAJO EL NUMERO 62012 DEL LIBRO IX DEL REGISTRO MERCANTIL EL 20
DE ABRIL DE 2017, FUERON NOMBRADOS

CARGO NOMBRE IDENTIFICACION
MIEMBRO PRINCIPAL JUNTA MELENDEZ SANTOFIMIO FERNANDO CcC 19,137,363
DIRECTIVA CLASE B :

POR ACTA NUMERO 312 DEL 24 DE MARZO DE 2017 DE ASAMBLEA DE ACCIONISTAS, REGISTRADO EN
ESTA CAMARA DE COMERCIO BAJO EL NUMERO 62012 DEL LIBRO IX DEL’ REGISTRO MERCANTIL EL 20
DE ABRIL DE 2017, FUERON NOMBRADOS

CARGO NOMEBRE ; ' IDENTIFICACION
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S g LA MATRICULA MERCANTIL PROPORCIONA SEGURIDAD Y CONFIANZA EN LOS NEGOCIOS
CAMARA RENUEVE SU MATRICULA A MAS TARDAR EL 31 DE MARZO Y EVITE SANCIONES DE HASTA 17 SM.LM.V
COMERCIO CODIGO DE VERIFICACION QF2yqwBUeh
MIEMBRO PRINCIPAL JUNTA ARANGO RIVERA LEON ESTEBAN CcC 10,249,463

DIRECTIVA CLASE B

POR.ACTA NUMERO 312 DEL 24 DE MARZO DE 2017 DE ASAMBLEA DE ACCIONISTAS, REGISTRADO EN
ESTA CAMARA DE COMERCIO BAJO EL NUMERO 62012 DEL LIBRO IX DEL REGISTRO MERCANTIL EL 20
DE ABRIL DE 2017, FUERON NOMBRADOS . ) C

CARGO . NOMBRE . IDENTIFICACION
MIEMBRO PRINCIPAL JUNTA . RAMIREZ SENDOYA GERMAN CcC 14,212,762
DIRECTIVA CLASE B i ’

POR ACTA NUMERO 312 DEL 24 _DE MARZO DE 2017 DE ASAMBLEA DE ACCIONISTAS, REGISTRADO EN
ESTA CAMARA DE COMERCIO BAJO EL NUMERO 62012 DEL LIBRO IX DEL REGISTRO MERCANTIL EL 20 .
DE ABRIL DE 2017, FUERON NOMBRADOS : :

CARGO ‘ NOMBRE IDENTIFICACION
MIEMBRO PRINCIPAL JUNTA FLOREZ SUAREZ MARIA VICTORIA cc 52,583,602
DIRECTIVA CLASE B ‘ : '

CERTIFICA
JUNTA DIRECTIVA - SUPLENTES

POR ACTA NUMERO 312 DEL 24 DE MARZO DE 2017 DE ASAMBLEA DE ACCIONISTAS, REGISTRADO EN
ESTA CAMARA DE COMERCIO BAJO EL NUMERO 62012 DEL LIBRO IX DEL REGISTRO MERCANTIL EL 20
DE ABRIL DE 2017, FUERON NOMBRADOS

)

CARGO . . NOMBRE IDENTIFICACION
MBRO SPTE JTA DTVA CLASE A-- RAMIREZ BOTERO ISABEL CRISTINA cC 52,820,211
MINISTERIO DE AGRICULTURA :/ : ' o

POR 'ACTA NﬁMERO 312ADEL 24 DE MARZO DE 2017 DE ASAMBLEA DE ACCIONISTAS, REGISTRADO EN
ESTA CAMARA DE COMERCIO BAJO EL NUMERO 62012 DEL LIBRO IX DEL REGISTRO MERCANTIL EL 20
DE ABRIL DE 2017, FUERON NOMBRADOS :

CARGO NOMBRE i IDENTIFICACION
MIEMBRO SUPLENTE JUNTA "‘CASTANO VALERO DIEGO FELIPE HELI : CC 14,295,778
DIRECTIVA CLASE B )

POR ACTA NUMERO 312 DEL 24 DE MARZO DE 2017 DE ASAMBLEA DE ACCIONISTAS, REGISTRADO EN
ESTA CAMARA DE COMERCIO BAJO EL NUMERO 62012 DEL LIBRQO IX DEL REGISTRO MERCANTIL EL 20
DE ABRIL DE 2017, FUERON NOMBRADOS : B e

CARGO , ' NOMBRE - IDENTIFICACION
MIEMBRO SUPLENTE JUNTA - GOMEZ BONILLA MARIA GUIOMAR . CC 38,236,625,
DIRECTIVA CLASE B ; .

'POR ACTA NUMERO 312 DEL 24RDE MARZO DE 2017 DE ASAMBLEA DE ACCIONISTAS, REGISTRADO EN
ESTA CAMARA DE COMERCIO BAJO EL NUMERO 62012 DEL LIBRO IX DEL REGISTRO MERCANTIL EL 20.
DE ABRIL DE 2017, FUERON NOMBRADOS
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CARGO NOMBRE . © IDENTIFICACION
MIEMBRO SUPLENTE JUNTA MELO DELVASTO IVAN : .CC 5,847,800

DIRECTIVA CLASE B
POR ACTA NUMERO 312 DEL 24 DE MARZO DE 2017 DE ASAMBLEA DE ACCIONISTAS, REGISTRADO EN
ESTA CAMARA DE COMERCIO BAJO EL NOUMERO 62012 DEL LIBRO IX DEIL REGISTRO MERCANTIL EL 20
DE ABRIL DE 2017, FUERON NOMBRADOS
CARGO NOMBRE IDENTIFICACION
MIEMBRO SUPLENTE JUNTA AMADOR GOMEZ IGNACIO DE JESUS CC 8,276,804
DIRECTIVA CLASE B
CERTIFICA - REPRESENTACION LEGAL

EL GERENTE ES EL REPRESENTANTE LEGAL DE LA SOCIEDAD CON . UN SUPLENTE QUIEN 1O
REEMPLAZARA EN SUS FALTAS TEMPORALES O ABSOLUTAS.

CERTIFICA
REPRESENTANTES LEGALES -~ PRINCIPALES
POR ACTA NUMERO 861 DEL 28 DE MARZO DE 2014 DE LA JUNTA DIRECTIVA, REGISTRADO EN ESTA

CAMARA DE COMERCIO BAJO EL NUMERO 53424 DEL LIBRO IX DEL REGISTRO MERCANTIL EL 14 DE
MAYO DE 2014, FUERON NOMBRADOS

CARGO NOMBRE : IDENTIFICACION
GERENTE CAICEDO LINCE LUIS FERNANDO CC 14,239,117
CERTIFICA

REPRESENTANTES LEGALES SUPLENTES

POR ACTA NﬁMERO 756 DEL 23 DE FEBRERO DE 2007 DE LA JUNTA DIRECTIVA, REGISTRADO EN ESTA
CAMARA DE COMERCIO BAJO EL NUMERO 36211 DEL LIBRO IX DEL REGISTRO MERCANTIL EL 26 DE
MARZO DE 2007, FUERON NOMBRADOS

CARGO NOMBRE ; IDENTIFICACION
SUPLENTE DEL GERENTE BASTIDAS PENA BLANCA YOLANDA CC 38,247,172

CERTIFICA - FACULTADES Y LIMITACIONES
FACULTADES DEL REPRESENTANTE LEGAL

REPRESENTAR LA SOCIEDAD COMO PERSONA JURIDICA EN TODOS SUS ACTOS, USAR LA FIRMA DE LA
SOCIEDAD EN TODOS LOS ACTOS ADMINISTRATIVOS Y DE MANEJO DE LAS CUENTAS CORRIENTES DE
LA ENTIDAD, SALBO QUE LQ JUNTA DIRECTIVA DISPUSIERA OTRA COSA, NOMBRA LOS EMPLEADOS
DE LA SOCIEDAD, CUYO NOMBRAMIENTO NO CORRESPONDAN A LA ASAMBLEA Y A LA JUNTA DIRECTIVA
DICTAR EL REGLAMENTO GENERAL CON LA APROBACION DE LA JUNTA DIRECTIVA, CUMPLIR Y HACER
LAS LEYES , LOS PRESENTES ESTATUTOS Y LOS ACUERDOS O RESOLUCIONES DE LA ASAMBLEA
GENERAL DE ACCIONISTAS Y DE LA JUNTA DIRECTIVA, MANTENER CONSTANTEMENTE BAJO SU
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A 00 A it R B BURLLERS,

RESPONSABILIDAD LOS BINES FONDOS = Y DEMAS HABERES DE LA SOCIEDAD, -PRESENTAR
MENSUALMENTE A LA JUNTA DIRECTIVA EL BALANCE Y DEMAS INFORMES QUE ESTA EXIBIERE,
EFECUTAN LIBREMENTE TODOS LOS ACTOS Y OPERACIONES CORRESPONDIENTES A LA MARCHA Y
-FUNCIONAMIENTO DE LA SOCIEDAD CUYO BALOR NO EXCEDA DE LOS MONTOS FIJADOS EN EL
ARTICULO 58 ORDINAL N ATENDIENDO SIEMPRE LAS DEMAS LIMITACIONES PRESCRITAS EN LA LEY
Y .LOS PRESENTES ESTATUTOS,:: CONVOCAR A LA ASAMBLEA GENERAL Y A LA JUNTA DIRECTIVA A
SESIONES ORDINARIAS‘:v Y (.EXTRAORDINARS CUANDO CONSIDERE NECESARIAS ESTAS ULTIMAS
PRESENTAR A LA ASAMBLEA GENERAL EN SUS SESIONES ORDINARIAS, EN ASOCIO DE LA JUNTA -
DIRECTIVA EL BALANCE Y E$TADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS DE FIN DE EJERCICCIO UN
INVENTARIO GNERAL DE LAS EXISTENCIAS UN INFORME SOBRE LA MARCHA DE LOS NEGOCIOS Y.
LA SITUACION DE LA EMPRESA Y UN PROYECTO DE DISTRIBUCION DE UTILIDADES LIQUIDAR QUE .
MUESTRE EL BALANCE ASI° MISMO PONER TALES DOCUMENTOS A DISPOSICION DE LA
SUPERINTENDENCIA DE SOCIEDADES CON LA ANTICIPACION QUE EXIGE LA LEY, CUMPLR LOS
'DEMAR DEBERES QUE LE CORRESPONDAN PARA EL MEJOR DESEMPENO DE SU CARGO Y QUE NO SEAN
DE LA COMPETENCIA DE LA ASAMBLEA GENRAL O DE LA JUNTA DIRECTIVA. LIMITACIONES: LA
JUNTA DIRECTIVA AUTORIZARA AL GERENTE PARA LA CONSECUCION O DACIONDE DINERO EN
MUTUO Y PARA LA REALIZACION DE CUALQUIERA OTRA OPERACION CREDITICIA RELACIONADA CON
LOS FINES DE LA SOCIEDAD, PARA CELEBRAR LOS ACTOS O CONTRATOS CUYOS VALORES EXCEDADN
DE LAS SIGUIENTES CIFRAS, PARA LA COMPRA Y VENTA DE GANADO COMERCIAL: 600 S_ALARIOS.
MINIMOS LEGALES MENSUALES ‘VIGENTES EN LA FECHA DE LA TRANSACCION,; COMPRA Y VENTA DE
MERCANCIAS PARA  ALMACENES 300 SALARIOS MINIMOS LEGALES MENSUALES VIGENTES EN LA
FECHA DE LA TRANSACCION, PARA DEMAS ACTOS 0 CONTRATOS QUE NO REQUIERAN
AUTORIZACION ESPECIAL, 200 SALARIOS MINIMOS LEGALES MENSUALES VIGENTES EN 1A FECHA
DE REALIZACION DE LA TRANSACCION , DELEGAR EN EL GERENTE CUANDO LO ESTIME CONVENIENTE
ALGUNA O ALGUNAS DE SUS ATRIBUCIONES, AUTORIZAR AL GERENTE LPRA EJECUTAR LOS ACTOS Y )
CONTRATOS RELACIONADOS CON.EL GIRO SOCIAL QUE NO ESTEN ATRIBUIDOS A OTROS ORGANOS, SE
.PROHIBE A LA SOCIEDAD EL OTORGAMIENTO DE GARANTAIAS O AVALES DE LAS OBLIGACIONES
EN MONEDA LEGAL, ESTA; PROHIBICION SE EXTIENDE AL OTORGAMIENTO DE SEGUROS  DE
CREDITO INDIVIDUAL, SOLIDARIO Y CUALQUIER OTRO SISTEMA QUE SUSTITUYA LOS AVALES Y LAS
GARANTIAS LA SOCIEDAD NO PODRA REALIZAR INVERSIONES EN ACTIVIDADES QUE NO SEAN AFINES
A SU OBJETO SOCIAL.

CERTIFICA
FUNCIONES DE LA JUNTA DIRECTIVA
DISPONER LO RELATIVO A LA ADMINISTRACION Y EXPLOTACION DE TLOS BIENES Y EL OBJETO

SOCIAL; ESTABLECER, REFUNDIR O SUPRIMIR LAS DEPENDENCIAS QUE JUZGUE CONVENIENTE;
DICTAR SU PROPIO REGLAMENTO, Y LOS MANUALES Y REGLAMENTOS -QUE SE REQUIERA PARA EL

DESARROLLO DEL OBJETO SOCTAL; APROBAR EIL REGLAMENTO INTERNO QUE EXPIDE LA GERENCIA; |

ATENDER TODO LO RELACIONADO CON EL CAMBIO DE TITULOS Y ACCIONES ¥ REGLAMENTAR LAS
NUEVAS EMISIONES; INTERPRETAR Y ACLARAR EL SENTIDO DE ESTOS ESTATUTOS EN AQUELLAS
DISPOSICIONES CUYA REDACCION DIERE LUGAR A DUDAS Y SOMETER SU DECISION A LA PROXIMA
ASAMBLEA; CONVOCAR A LA -ASAMBLEA DE ACCIONISTAS CUANDO T.0 ESTIME CONVENIENTE;

ORDENAR 1a EMISION Y REGLAMENTAR LA COLOCACION DE ACCIONES EN RESERVA;
PRESENTAR A LA ASAMBLEA DE ACCIONISTAS CONJUNTAMENTE CON LA GERENCIA, EL
BALANCE DE OPERACIONES DE FIN DE EJERCICIO ACOMPANADO UN INFORME SOBRE LA MARCHA
DE LOS NEGOCIOS Y SITUACION DE LA SOCIEDAD Y UN PROYECTO SOBRE DISTRIBUCION DE
UTILIDADES LIQUIDAS QUE MUESTRA EL BALANCE; ELEGIR GERENTE DE LA SOCIEDAD Y SU(S)
_SUPLENTE (S), PARA PERIODOS DE DOS (2) ANOS, PERIODOS QUE COINCIDEN CON LOS. DE LA~
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JUNTA DIRECTIVA. EL GERENTE Y SU SUPLENTE PODRAN SER REELEGIDOS PARA PERIODOS DE DOS
(2) ANOS; CREAR O SUPRIMIR LOS CARGOS O EMPLEOS QUE REQUIERAN EL BUEN SERVICIO DE

LA SOCIEDAD; HACER L.OS NOMBRAMIENTOS - Y FIJAR . LAS ASIGNACIONES
CORRESPONDIENTES; AUTORIZAR AL GERENTE PARA LA  ADQUISICION DE PROPIEDADES
INMUEBLES, PARA ENAJENARLAS, VARIAR SU FORMA O DESTINO,‘ LIMITAR SU DOMINIO Y

GRAVARLOS; AUTORIZAR AL GERENTE PARA CONSTITUIR VOCEROS O APODERADOS, CUANDO LO
REQUIERAN LA DEFENSA JUDICIAL O EXTRAJUDICIAL DE LOS INTERESES SOCIALES; AUTORIZAR
AL GERENTE PARA LA CONSECUCION O DACION DE DINERO EN MUTUO Y PARA LA
REALIZACION DE CUALQUIER OTRA OPERACION CREDITICIA RELACIONADA CON LOS FINES DE LA
SOCIEDAD; AUTORIZAR AL GERENTE PARA CELEBRAR LOS ACTOS O CONTRATOS CUYOS VALORES
EXCEDAN DE LAS SIGUIENTES CIFRAS: PARA COMPRA Y VENTA DE GANADO COMERCIAL: 600
SALARIOS MINIMOS LEGALES MENSUALES VIGENTES EN LA FECHA DE LA TRANSACCION; COMPRA Y
VENTA DE  MERCANCIAS PARA ALMACENES: 300 SALARIOS MINIMOS LEGALES MENSUALES
VIGENTES A LA FECHA DE LA TRANSACCION; PARA DEMAS ACTOS O CONTRATOS QUE NO
REQUIERAN AUTORIZACION ESPECIAL: 200 SALARIOS MINIMOS LEGALES MENSUALES VIGENTES EN
LA FECHA DE REALIZACION DE LA TRANSACCION; DELEGAR EN EL GERENTE CUANDO LO ESTIME

CONVENIENTE ALGUNA 0 ALGUNAS DE SUS ATRIBUCIONES; PROPONER A LA ASAMBLEA

DE ACCIONISTAS LAS MODIFICACIONES QUE CONSIDERE CONVENIENTES A LOS _
PRESENTES ESTATUTOS; AUTORIZAR AL GERENTE PARA SOMETER A ARBITRAMENTOS, DE ACUERDO CON
LAS NORMAS LEGALES, LAS DIFERENTES O LITIGIOS ENTRE LA SOCIEDAD Y TERCERAS
PERSONAS; AUTORIZAR AL GERENTE PARA EJECUTAR LOS ACTOS Y CONTRATOS RELACIONADOS .
CON EL GIRO SOCIAL QUE NO ESTEN ATRIBUIDOS A OTROS ORGANOS; DESIGNAR REPRESENTANTES
A 1LOS CONGRESOS GANADEROS. ELEGIR EL COMITE DE AUDITORIA, DE ACUERDO AL ARTICULO
45 DE LA LEY 964 DE 2005, Y DICTAR EL REGLAMENTO QUE SE REQUIERA PARA DAR
CUMPLIMIENTO A LA NORMA, ESPECIALMENTE EL PARAGRAFO TERCERO DEL ARTICULO, EN LO
REFERENTE A LA ELECCION DEL COMITE Y A LAS DISPOSICIONES PARA SU
FUNCIONAMIENTO. : '

CERTIFICA"
REVISOR FISCAL - PRINCIPALES
POR ACTA NOUMERO 288 DEL 23 DE ABRIL DE 1999 DE Asamblea de Accionistas, REGISTRADO EN

ESTA CAMARA DE COMERCIO BAJO EL NUMERO 25502 DEL LIBRO IX DEL REGISTRO MERCANTIL EL 30
DE ABRIL DE 1999, FUERON NOMBRADOS

CARGO NOMBRE IDENTIFICACION T. PROF
REVISOR FISCAL = PRINCIPAL MORA RIVERA ERNESTO CC 93,356,044
CERTIFICA

REVISOR FISCAL - PRIMEROS SUPLENTES:

POR ACTA NUMERO 304 DEL 11 DE MARZO DE 2010 DE ASAMBLEA DE ACCIONISTAS, REGISTRADO EN
ESTA CAMARA DE COMERCIO BAJO EL NUMERO 43184 DEL LIBRO IX DEL.REGISTRO MERCANTIL EL 13
DE ABRIL DE 2011, FUERON NOMBRADOS

CARGO NOMBRE IDENTIFICACION T. PROF
REVISOR FISCAL SUPLENTE GUEVARA AGUDELO DIANA CC 28,798,267 103008-T

PATRICIA
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CERTIFICA - PERMISOS DE FUNCIONAMIENTO
PERMISO DE FUNCIONAMIENTOz: QUE POR RESOLUCION NRO. 36 DEL 19 DE ENERO DE 1954,
INSCRITA EN ESTA CAMARA DE COMERCIO EL 21 DE ENERO DE 1854, BAJO EL NRO. 2139
DEL LIBRO 14, LA SUPERINTENDENCIA DE SOCIEDADES ANONIMAS, OTORGO PERMISO DEFINITIVO:
DE FUNCIONAMIENTO AL FONDO GANADERO DEL TOLIMA S.A.

CERTIFICA - ESTABLECIMIENTOS

QUE ES PROPIETARIO DE LOS SIGUIENTES ESTABLECIMIENTOS DE COMERCIO EN LA JURISDICCION DE
ESTA CAMARA DE COMERCIO:

*%%* NOMBRE ESTABLECIMIENTO:: FONDO GANADERO DEL TOLIMA

MATRICULA : 1251 ,

FECHA DE MATRICULA : ;19720217

FECHA DE RENOVACION : 20180327

ULTIMO ANO RENOVADO : 2018 °.

DIRECCION : CHAPETON.KM 3 VIA NEVADO

BARRIO : BRR CHAPETON '

MUNICIPIO : 73001 - IBAGUE®

TELEFONO 1 : 2619406

CORREO ELECTRONICO : contactos@fondoganaderodeltolima.com ) : :
ACTIVIDAD PRINCIPAL : G4723 - COMERCIO AL POR MENOR DE CARNES (INCLUYE AVES DE CORRAL),
PRODUCTOS CARNICOS, PESCADOS Y 'PRODUCTOS DE MAR, EN ESTABLECIMIENTOS ESPECIALIZADOS
VALOR DEL ESTABLECIMIENTO : 17,786,088

EMBARGOS, DEMANDAS Y MEDIDAS CAUTELARES

** LIBRO : RMO08, INSCRIPCION: 18596, FECHA: 20170505, ORIGEN: SECRETARIA DE HACIENDA
DIRECCION DE REN, NOTICIA: EMBARGO ESTABLECIMIENTO DE COMERCIO. .
** LIBRO : RMO8, INSCRIPCION: 18722, FECHA: 20170609, ORIGEN: DIRECCION DE IMPUESTOS Y
ADUANAS NACIONA, NOTICIA: EMBARGO DE ESTABLECIMIENTO DE COMERCIO.

*%* LIBRO : RM08, INSCRIPCION: 19283, FECHA: 20171023, ORIGEN: JUZGADO SEGUNDO CIVIL DEL
CIRCUITO, NOTICIA: EMBARGO ESTABLECIMIENTO DE COMERCIO.

** LIBRO : RMO08, INSCRIPCION: 19389, FECHA: 20171130, ORIGEN: 'JUZGADO ONCE CIVIL
MUNICIPAL, NOTICIA: EMBARGO ESTABLECIMIENTO DE COMERCIO '

** LIBRO : RM08, INSCRIPCION: 19641, FECHA: 20180220, ORIGEN: JUZGADO SEXTC CIVIL DEL’
CIRCUITO, NOTICIA: EMBARGO ESTABLECIMIENTO DE COMERCIO : :

*%% NOMBRE ESTABLECIMIENTO : CARLIMA SABEMOS DE CARNE

MATRICULA : 195273 )

FECHA DE MATRICULA : 20081024

FECHA DE RENOVACION : 20180327

ULTIMO ANO RENOVADO : 2018

DIRECCION : CONJ ESTANCIA DEL VERGEL LC 1-2

BARRIO : BRR AMBALA

MUNICIPIO : 73001 - IBAGUE

TELEFONO 1 : 2671403

TELEFONO 2 : 2681537 .

CORREO ELECTRONICO : contactos@fondoganaderodeltolima.com :

ACTIVIDAD PRINCIPAL : G4723 - COMERCIO AL POR MENOR DE CARNES (INCLUYE AVES DE CORRAL),
PRODUCTOS CARNICOS, PESCADOS Y PRODUCTOS DE MAR, EN ESTABLECIMIENTOS ESPECIALIZADOS
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VALOR DEL ESTABLECIMIENTO : 6,232,024

EMBARGOS, DEMANDAS Y MEDIDAS CAUTELARES

** LIBRO : RM08, INSCRIPCION: 18597, FECHA: 20170505, ORIGEN: SECRETARIA DE HACIENDA
DIRECCION DE REN, NOTICIA: EMBARGO ESTABLECIMIENTO DE COMERCIO.

** LIBRO : RM08, INSCRIPCION: 18721, FECHA: 20170609, ORIGEN: DIRECCION DE IMPUESTOS Y
ADUANAS NACIONA, NOTICIA: EMBARGO DE ESTABLECIMIENTO DE COMERCIO

+% LIBRO : RM08, INSCRIPCION: 19284, FECHA: 20171023, ORIGEN: JUZGADO SEGUNDO CIVIL DEL
CIRCUITO, NOTICIA: EMBARGO ESTABLECIMIENTO DE COMERCIO.

CERTIFICA

LA INFORMACION ANTERIOR HA SIDO TOMADA DIRECTAMENTE DEL FORMULARIO DE MATRicuLa Y -
RENOVACION DILTGENCIADO POR EL COMERCIANTE .

CERTIFICA

'DE . CONFORMIDAD CON LO ESTABLECIDO EN EL CODIGO DE PROCEDIMIENTO ADMINISTRATIVO Y DE LO
CONTENCIOSO Y DE LA LEY 962 DE 2005, LOS ACTOS ADMINISTRATIVOS DE REGISTRO AQUI CERTIFICADOS
QUEDAN EN FIRME DIEZ (10) DIAs HABILES DESPUES DE LA FECHA DE INSCRIPCION, SIEMPRE QUE NO SEAN
OBJETO DE RECURSOS. EL DIA SABADO NO SE DEBE CONTAR COMO DIA HABIL. :

VALOR DEL CERTIFICADO : $5,800

CERTIFICADO EXPEDIDO A TRAVES DEL PORTAL DE SERVICIOS VIRTUALES (Sll)

IMPORTANTE: La firma digital del secretario de la CAMARA DE COMERCIO DE IBAGUE contenida en éste certificado electrénico se encuentra emitida por una entidad
de certificacién abierta autorizada y vigilada por la Superintendencia de Industria y Comercio, de conformidad con las exigencias establecidas en la Ley 527 de 1999 para

validez juridica y probatoria de fos documentos electrénicos.

‘La firma digital no es una firma digitalizada o escaneada, por lo tanto, la firma digital que acompafa este documento Ia podra verificar a través de su aplicativo visor de
documentos pdf.

No obstante, si-usted va a imprimir este certificado, lo puede hacer desde su computador, con la certeza de que el mismo fue expedido a través del canal virtual de la
cdmara de comercio y que la persona o entidad a la que usted le va a entregar el certificado impreso, puede vérificar por una sola vez el contenido del mismo,
ingresando al enlace https://siiibague.confecamaras.co/cv.php seleccionando la camara de comercio e indicando el cédtgo de verificacién QF2yqwBUéeh

Al realizar 1a verificacién podra visualizar (y descargar) una imagen exacta del certificado que fue entregado al usuario e_n el momento que se realizé la transaccién.

‘La firma mecénica que se muestra a continuacion es la representacion grafica de la firma del secretario juridico (o de quien haga sus veces) de la Camara de Comercio
quiien avala este certificado. La firma mecanica no reemplaza la firma digital en los documentos electrénicos.

*** FINAL DEL CERTIFICADO ***
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INFORME DE GESTION DE LA JUNTA DIRECTIVA Y LA GERENCIA A LA

ASAMBLEA GENERAL DE ACCIONISTAS DELFONDO GANADERO DEL TOLIMA .

SA.

Con el propésito de informar sobre 1os hechos mds’ importantes a los = .
Accionistas del Fondo Ganadero del Tolima S.A, la administracion hag -7
preparado este informe de Gestidon. conforme a los estatutos y normas .

legales, con corte a 31 de :diciembre de 2.(918,:

El afio en estudio se vio afectado por gigunas variables externas, que -
ferminaron con incidencia ‘en lo econdémico, como es el caso de la. -~
eleccion del nuevo Presidente de la Republica. Sin.embargo, la economia: .. .
crecié un poco mds que el ano anterior situdndose alrededor del 2.7% al . -
© terminar el afo.- La balanza comercial continGa siendo deficitaria, .
confirmando que el pais necesita diversificar sus exportaciones. Lainflacidén -

contindo decreciendo llegando al 3.18%.- esto es casi un punto por debgjo
del afo inmediatamente anterior. La tasa de desempleo, por el contrario,

presento un pequefio incremento lo que significa que casi cien mil '
colombianos mds, se guedaron sin empleo durante el afo 2.018. Se _

destaca el incremento salarial del 6% para el ano 2019, acordado por el

Gobierno, el sector empresarial y los representantes de los trabajadores, o
siendo el incremento mds alto de los Ultimos 25 afos-en términos reales. Se

espera que con-esta medida se-estimule un poco’la demanda interna.

Como aspectos importantes a destacar en nuestro sector tenemos el leve
incremento en el sacrificio formal, - aunque la clandestinidad y el
confrabando continuaron disparados, generando’ pérdidas para el sector

cercanas al billén de pesos, tal y como 1o ha expresado Fedegan; se hace
necesario que la politica en materia ganadera, se concentre en el estimulo - -

al consumo de carne y leche internamente.. Esta necesidad se vuelve de

corto plazo debido al cierre de las exportaciones ante la caida del estatus R
sanitario como pais libre de Aftosa, ocasionado por los brotes de esta. . -

enfermedad en distintas partes del Pais. Independiente de la causa es ung -
- realidad que el gremio tiene que asumir y -mientras se recupera el estatus

es urgente estimular el mercado interno para. que se mantengan los.-.

precios al productor.: o

También hay que destacar el crecimiento que se viene presentando en el- -
consumo percapita de carne de cerdo, el cudl se situd cerca alos 11 kilos. -

para el ano 2.018. De los sectores pecuarios fue el que mas crecid, seguido

por el sector avicola; esto confirma que-el.consumidor le estd apuntando a

proteina animal de menor precio. Las medidas sanitarias impuestas por la”

"f_A;

A
e
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1)

“OIE terminaron limitando 16s mercados y por ende el precio de algunos de
fos subproductos que se originan en &l proceso de sacrificio bovino, como

son las pieles, sangre fetal y viscera congelada. Esto impacto también en el
resultado de las plantas de beneficio a nivel pdis. Como conclusion, para
nuestro sector se réequiere recuperar el estatus sanitario, estimular el

‘mercado inferno y continuar compensando las  exportaciones hacia

aqguellos poxses que no exigen es’rofus sanitario, aunque SUS precios Nno sean

- los mejores.

PLANTAS DE BENEEICIO Y FAENADO

Cofmo . lo me'n-ciondmos_ al comienzo, la clandestinidad y el contrabando
siguen siendo el principdl enemigo de este negocio; de ahi que a través de
“Asocarnicas, se le ha venido solicitando al Gobierno Ia necesidad de que

el recaudo de la parafiscdlidad e impuesto de degUello no se efectUe en
las plantas de beneficio, lo que hos permitiria ser mds competitivos en

farifas con la clandestinidad; se han formulado alternativas para que los

recaudos se hagan fuera de las plantas y de esta manera dejen de ser una
carga para el matarife.

Contfinuamos avanzando en |a impleémentacion del decreto 1.500, a un

menor ritmo de lo proyectado, ‘comportamiento que ha sido general a
nivel pons estando a la espera de que el nuevo Gobierno se pronuncie al
réspecto vy especmlmen’re aclare o precise la normatividad vy las
condiciones para que una planta de Beneficio se considere de
autoconsumo. Esto es muy importante para que las plon’ros de Beneficio

- de aguellos municipios pequefios No terminen compitiendo con las plantas

del orden nacional y por ende afectando su economia. Nuestras plantas
se ‘encuentran en buen . estado de conservacion vy mantenimiento,
garantizando su’ ‘normal funcionamiento.

Frigorifico de Ibagué - CARLIMA

Cerro el aRo con un sacrificio de 32.738 cabezas, 1.843 mds que el afo
2017, significando un incremento de 5.9%. Aunque con estos niveles de
sacrificio todavia no se logra el punto de equilibrio para esta planta, la

tendencia del ano en andlisis, nos permite asegurar que el decrecimiento

se detuvo y podemos pensar en una recuperacion, aunque a tasas
moderadas, serd su nuevo comportamiento. Hay que recordar que esta
planta ha venido dando perdidas en los Ultimos anos, debido al retiro de



clierjfes por la entrada en vigencia. de.la Ordenanza 011 de 2.013, hecho.
que nos hizo perder competitividad'y-llevo Qala »..g:__l_g.nqss_ﬂnidod a.una parte..
de los usuarios pequerios. N T R R

En cuanto a la planta de beneficio de porcinos, .ubicada también en =
Carlima, registramos un aumento en el beneficio de 1 ].463‘cerdos,;__es..de.cj,r:" o
un incremento del 77%, cerrando el afio con 26.280 animales.. La.dindmica

del sacrificio, es coherente con el aumento en el consumo, siendo:la.
limitante en nuestra planta la capacidad de frio. ‘ ST

Para atender la nueva demanda vy el crecimiento: de la.industria se planted.

en la revision del plan estratégico, la construccién de una nueva planta - . < s

con fecnologia de avanzada y suficiente capacidad de frio. Hay que_ . .7
anotar que Carlima cuenta con terrenos acordes al POT .y permisos -~~~
requeridos parg su funcionamiento, al -igual ‘que servicios ..p.Obli{cos.-p.qrq;:_
adelantar este nuevo desarrollo. Esta planta.genero. utilidq,d_es"du,rgr;)‘t.ei""’e‘;_l; o

Planta de Beneficio. de Aves

Como informamos.:el afo inmediatamente anterior, las.. obras fisicas se-
culminaron en el afo 2.017, quedando. pendiente. la parte eléctrica y la,.
dotacion de los equipos. Durante el 2,018 se avanzé en la parte eléctrica,.
en la elaboracién de los POES y la elaboracién de toda.la documentacién -
que se debe manejar para el sisterma de gestion de calidad 'y para la.
trazabilidad.”  Sigue pendiente la dotacién de los equipos-y la nueva... .
subestacion eléctrica. o T o

Segun FENAVI, el afio pasado la industria avicola en Colombia llegd aunas.” .
cifras de crecimiento récord: 2,5 millones. de toneladas compuestas.
por 1,62 toneladas de pollo y 14.606 millones de unidades de huevos,’

representadas en 876.000 toneladas, lo que nos permite pensar que con la.

entrada en funcionamiento de esta planta se-',,r._e‘cu_pergrqn.los_flu,jo.s‘,' de... .
caja perdidos en sacrificio Bovino en Carlima, pues en Ibagué no’ existe .
una planta bajo decreto 1.500. Esperamos que esta planta aporte a Ja. -
tesoreria anualmente ingresos superiores a los $3.000 millones en sacrificio . - -

aproximadamente ‘$20_Omi|}lones en ,sq,_b_gr}_p}..cjucfos“,_ : .

T A

Frigorifico del Espinal - FRIGOESPINAL
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Enél cifio 2:018 esta planta Inéremanito él sacrificio en 1.782 cabezas, pard

. un total-de 18.001animales, equivalente & un incremento del 11%, lo que

confirma -qué la régionalizacidon. continda por buen camino. . El resultado -

©  pudo habersido.mejor, sild zona de Girardot no hubiera. quedado incluida

enlazona de corpartimiento, debldo &las medidas que tomo el ICA para
contener 16s brofes de Aftosa. ~

“En esta’ pldnta’ sng’u'e pendienté ‘ei»'de"sd‘r'rouo de frio, odecudciohe‘s ‘que

pérmifirdh acelerar su consolidacidn; sin embargo, desde el ano 2.015 se

. ha - venido desarrollando el plan gradual requerido por el-decreto 1.500, o
‘que ha obligado a “ejecutar mversuones importantes para mantener esta

planta “en funcionamiento. Al ciérre del 2018 anoesplncl genero

 utilidades:

'GRANJA DE PORCINGS - PRODUCC!ON

Al fmollzor el -aho quedo concluido . en un 90% la construccion’ de fa

- ampliacién 'y modulacién :de la Porcicola, la cual fue dxsenodc bdjo

pardmetros. modernos: pard logrdr -mejores resultados productivos y un

‘mejor- conftrol sanitario. Por lo anterior y por biosegU’ridod' se tomd la
- decision de liquidar grcduolmente el plon’rel de cria actual y no hacer los
 reemplazos regueridos para mom‘ener el inventario.

- Con esta decision se afectd la produchwdod de la granja en el ano 2.018,

pero se garantiza que el inicio del nuevo plantel se haga bajo condiciones
sanitarias deseables para lograr una mayor productividad: Esperamos que
con el nuevo pie de cria la produccion de cerdos cebados al ano se

- mantenga alrededor de los 5.000 animales, generando unha caja cercana

a-los $3.000 millones ano.. El.llenado del nuevo plantel de criase iniciard a
partir de marzo del presente, bajo Ia asesoria técnica de la firma

~ 'CONTEGRAL, quien serd el proveedor de la nueva genética.

G‘ESTI’ON AMBIENTAL -

" Durante el-afio 2:018 se realizé la construccion del tercér lecho de secado
'y la nueva cubierta de |os dos lechos. existentes, con estas adecuaciones:
se-busca’garantizar el cumplimiento de la norma, pues con el nuevo lecho

de secado se aumentard la capacidad de sedimentaciéon, teniendo en
cuenta que se incrementard el nUmero de animales de la Porcicola vy la
entrada en funcionamiento de la planta de beneficio para aves, por lo
tanto, la carga orgdnica serd mayor.
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Igualmente se instalaron 4 aireadores eléctricos en la laguna de oxidacién, -
para mejorar la oxigenacion- del aguaantes del vertimiento y: de ‘esta
manera cumplir con este otro pardmetro.. Como-complemento se realizé ja- -
siembra de 8,000 alevinos de Tilapia negra, el .cual se alimenta -de,[osflodos,;_'- i
con esta medida :se pretende -mejorar el aspecto- del agua. y. -evitar -
sedimentacion de dicha laguna. Igualmente: se hizo con a laguna..”
anaerobia donde se sembraron solo 2.000 alevinos de la misma especie, 10s. e
cuales han sobrevivido, lo que indico_qu_e en dicha.laguna hay presencia.
de oxigeno. Esta siembra .de peces se convertird mds’ adelante en un

ingreso que oyudq'r!é a sufragar los gastos ambientales. R E
Asi mismo en el drea .ambiental se. construyd. una vivienda de 63 metros. o
‘cuadrados, cuya finalidad es alojar.al operario encargado del:-manejo-de..” .
la PTAR, por lo tanto, el drea se electrifico para abastecer la viviendave; . -
iluminar los alrededores y mds adelante energizar los equipos "g,ue'sﬂ.;e‘_ -

instalaran enla planta de abonos orgdnicos. o -
También, durante el segundo semestre se -construyd la nueva:bocatoma.
sobre el rio Combeima, la cual es |a principal fuente de abastecimiento del’ . .
acueducto vy planta de potabilizacién..Estdbamos.-operando, Unicamente. -
con las concesiones de la quebrada la-Morisca y.la. Europa. En.el primer _

semestre del afo en estudio, se llegd aun acuerdo.de pago para cancelar - -
lo adeudado con CORTOLIMA en 10 cuotas, con. el fin de no-poner en ..

riesgo las licencias y permisos ambientales. De este acuerdo .se ‘han_ .

cancelado 7 cuotas oportunamente..quedando pendiente solo 3., .

COMERCIALIZADORA DE CARNES

Tal'y como lo decidié la Junta Directiva terminando el afip 2.017, Ios:punfos,_-,"
de venta directos de Ambala. y Chapetdn se cerraron vy dichoslocales.

fueron arrendados. En el caso de.Ambala los locales fueron arrendgdos-a

Colantay en el caso de chapetédn a la persona que I..o.,o_p_er-opq. S .»

Por lo anterior la comercializadora durante el segundo . semestre se‘:'

conceniré en la produccidon y venta de procesados © embutidos, dirigido -
especialmente al mercado tienda a tiendga: dicho negocio se encuentra. -
en proceso de consolidacién buscando su punto de equilibrio.-La direccidn. I

de la comercializadora continta encargdndose.de la venta def_los.-c.erd_os_: Lo
que producimos.en nuestra granja y de aquellos que nos ‘entregan los.
productores en pago de las guias. de- sacrificio,. como. “es el caso de. .
Agropecuaria la Soria. - SRR SRR

Lo



HACIENDA LOS GUAYABOS

En este pericdo se contirita con €l ‘desarrollo de los programas de
mejoramiento genético, trabajando con las razas de carne Blonde D’
- Aduitaine, y-Brahmdn Puro, asi como la raza de leche Gyr; el mecanismo

de trabgjd estd. fundamentado &n la fransferencia de embriones e
inseminacién, donde las receptoras son las vacas del ordeno. La firma
Embriogen continud a cargo de la transferencia de embriones.

‘Respecfo dl plantel de avestruces, informamos que la decisidon de cambiar
- el alimento comercial a uno. formulado bajo pardmetros especiales, dio

resultados: positivos ‘que se confirmaron. durante el ano 2.018, pues la

-posturd llego a 1.300 huevos. - De ahi que el plantel termina con un

inventario de 293 animales, es decir crecid en un 40%.

-"Con este. inventario, podemos -garantizar una oferta permanente de
- suministro de carne y subproductos -a nuestros clientes, por lo tanto, en la-

comercializadora, éntre sus metas para el aio 2.019 estd la de reactivar la
venta de estos productos. Se sigue insistiendo en ld necesidad de que esta

especie sea reconocida, cuando se desarrolla en cautiverio, como

doméstica, lo cual facilitaria sU comercializacion y para que se convierta

&n una verdaderd alternativa como fuente de proteina animal:

Dando’.cumplimiento: a o decidide por la Junhta Direc’riVo el drea
‘denominada Minas, fue dedicada bajo la modalidad de arrendamiento a
- lassiembra de arroz, por lotanto, se produjo una. disminucidn del inventario
- ganadero en esta hacienda; parte de este fue entregado en compafia a
|l Hacienda Sanfuario én el Municipio de "Armero Guayabal y a. la

Hacienda el Silencio-en el Municipio de Tocaima. Los Guayabos en delante

‘se dedicard en el tema ganadero exclusivamente al programa de
Brahmdn Puro y al programa de alta Genética con Blonde y Gyr.

Tanto los terrenos, &s decir potreros y-cercas como las instalaciones y la
maquindria, se ehcuentran en perfecto estado de conservacion;

contfinuamos con el prograrha de reemplazar los postes de madera de las
‘cercas. gque necesitan reparacidn, .por postes de cemento, ayudando al

medio ambiente con esta medida ya que evitamos la tala de drboles.

HACIENDA LOS CAUCHOS
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Como consecuencia de Ila decisién de arrendar. el.drea.de Minas. en la.
Hacienda los‘Guayabos para el cultivo de arroz, el ganado-macho que se -
tenia en los:Cauchos. fue. trasladado’ para la Hacienda el Silencio. en .-
Tocaima en la modalidad de ganado -en.compafdia.. - Esto con-el fin de:. - ..
abrir el espacio para recibir el ganado - cruzado con Blonde,. .con” el. =
propdsito de retener y no vender este hato que, aunque no es.congegistro, -
tiene un valor-agregado. S e
Nuevamente se extendid por otro afio el contrato con Inversiones el Goldn,
para la produccion de-heno en la parte alta. de la ﬁnco,_.producc_ic’)nvqg‘e__ o
para el ano 2.018 fue de 35.000 pPacas.: - lguaimente, el contrato. con.
Agropecuaria la Soria, para la siembra. de arroz.en la parte baja continua,-
vigente. El sistema silvopastoril y demds zonas ganaderas de-la finca ses - 7
encuentran dedicadas a la ganaderia.. ' ' IO

Aligual que en la Hacienda los Guayabos tanto los terrenos, como los- ;- v

‘canales de riego, las instalaciones.y la maquinaria que alli us.ctm_os-“pqrq;,su

explotacion se encuentran-en perfecto estado de.conservacion, SR

§
3

COMENTARIOS A LAS CIFRAS DEL ESTADO DE SITUACION FINANCI N

Como resultado de los avaltos a los activos y de las inversiones realizadas "
en el periodo en andilisis, los activos se incrementaron en $ 5.989 millones™y.. .-
cerraron en $ 44.669 millones; hay que aclarar que las. inversiones que se u;
vienen adelantando desde el 2.015, se han ejecutado con recursos propios:

de origen diferente al servicio de sacrificio, es decir el recaudo parafiscal y

el impuesto de. degUello no se ha utilizado en estas inversiones, salvo las.
inversiones que estdn directamente relacionadas con la -operacion-de:las . 7 -
plantas. ' ‘ : - N T

La empresa ha fratado de mantener sus plantas de beneficio en marcha,.
por dos aspectos demasiado importantes, el primero, sostener el persongl .. .
gue labora en ellas, ya que es el 80 % del total 'de nuestra 'néminq Yy oo
segundo, para no ‘generar un caos sanjtario, pues nuestras p,_}orj_f._gg de: .
beneficio son las Unicas legales en el Departamento. . : o C

Nuevamente hay que hacer alusion en las cuentas por cobrar, a la porcién .
adeudada por intereses por parte del socio Inversiones Talu ",$._A,.'S,_‘,‘_ .
producto de la tardanza en el pago de las acciones que suscribié en o
pasada capitalizacién; esta cifra asciende a.$2.278 millones. El recaudo de
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esta carfera estd pendiente dé ingreso ya 'que el deudor se encuentra a la
egspera del cumplimiento del contrato-de mandato que tiene celebrado

‘con el Fondo Ganadero del Tolima S.A, autorizado por la Asamblea
General-de Accionistas.

En cuanto v‘ol‘pos'iv-o:,fol corte asciende a $23.606 millones, obedeciendo su*

crecimiento a los intereses de mora en el pago de la parafiscalidad
ganddera; porcina y el impuesto de degUello.  Es importante que los socios

-andlicen el impacto del impuesto diferido, que-al corte asciende a la suma

de $2.135 millones. Este'impuesto, aunqué no se tenga que pagar, se debe
- contdbilizar, por lo tanto, afecta dglgunos de los indicadores financieros,
_entre ellos &l nivel de endeudamiento. Es claro que por el volumen de

activos el ifhpacto es mayor.

Aunque logramos detener el proceso “coactive: que la Gobernacion
adelantaba contra algunos activos. de la empresa y sus cuentas bancarias,

" -con el fin de presionar el pago del impuesto de deguello atrasado, durante

el afo 2.018 no se logré ningin &cuerdo. Por lo tanto, las medidas

- cautelares contintan; afectdando-los bienes y las cuentas bancarias.

Finailzando: el afo,  concretamante el 28 de diciembre de 2.018, el

-gobierho sanciona la ley 1.943, denominada ley de financiamiento, siendo

uno de los propdsitos el de facilitar la recuperacidén de cartera morosa a los

—entes territoriales del orden Municipdl'y Departamental, DIAN; y seguridad
Socidl. La ley contempla unia rebadja del 80% de los intereses y sanciones si
el capitalise paga-de estricto contado: Por lo-anterior en comunicacion del
- 4-de enero del presente ano le manifestamos, al Secretario de Hacienda

Departamental due nos acogiamos a la'ley, por considerar que cumplimos

" .con los requerimientos para obtener el beneficio. Sin embargo, en nuestra

contabilidad se encuentran registrados no solo el capital sino todos los:

" interesés causados durante el afio 2.018, independiente de la posibilidad
" de acogeros a dicha ley.

El -patrimonio’ cierra en $21.062 millones presentando 'un incremento de
$1.278 millones. Hay ~que resaltar que la sociedad es sdlida

patrimonialmente, que cuenta con unos activos ademds de bien
conservados, muy comerciales y que la relacién activo - pasivo, no da

- para pensar en el corto ni mediano plazo en una liquidacion.

GOMENTARIOS  AL'ESTADO DE RESULTADOS Y OTROS RESULTADOS INTEGRALES
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El afio 2.01"8 cier'\r:g con .$8.457. millones en ingresos -producio. de. Ja.
operacion, lo que significa un incremento de $777 millones mas:frente-al - .

o . . . : N i T
ano inmediatamente anterior, que porcentualmente: representa; un 101%, .~ 7 -

a pesar del cierre de los puntos de venta. Dichos ingresos se derivan-.del-, . -~
servicio de beneficio en nuestras plantas, de los arrendamientos de. . 7
terrenos para siembra en las haciendas y locales en la ciudad:de:lbagué;, T ,
venta de heno, venta de ganado, venta de porcinos, venta de-leche.y~ ., -
comercializadora. Con-relacién a los:costos de operacion:se-presenta- un- o
incremento del 4% cerrando en $4.512 millones, lo-que nos arroja.-unas:
utilidad operacional de $89 millones, frente .a.una pérdida de $129:millones- :
del afo anterior, una vez descontados los gastos.de-operacién por.un valor- - ]
de $3.856 millones, para el 2.018. ' ) e T

L s

El ano en eéTUdio cerré con Unq perdida neta de $1.983 millones,.por

3

efecto de los gastos financieros correspondientes -a los intereses.-de Eaalelio RNy
en el pago-de las deudas, especialmente: I-qs_pqrc;n,f_iscgl__e_s.«e_-impugas-t_gs.._

El efecto de la re-vhluocién de 'Io_s-iocﬂvos origina -.unq utilidad: (O-Rlﬂ)aid,'e:jf'
$3.262 millones, que, sumada con Ig pérdida neta del ejercicio, nos daun- -

resultado integral de $1.278 millones de utiidad; hay que aclarar que, - -

aunque el resultado final del ejercicio arroje.ufilidad, esta-no es distribuible, .. . -

B

'CUMPLIMIENTO DE NORMAS Y PROGRAMAS. S

La empresa tiene licenciados los software gue se encuentran instalados en . o
los equipos de cémputo. Se ha destacado por cumplir las normas .que la - -
regulan y parte de sus negocios se.-encuentran certificados por- ICONTEC:: -
bajo [a norma ISO 9.001 versién 2.015, cobijando-las-plantas de bovinos de-.
Carlima y Frigoespinal, asi como la sala de desposte de Carlima. La versién D
2.015 incluye la medicién del riesgo” y “establece los.-indicadores .de: .
seguimiento al plan ‘estratégico. S S

Durante el afio 2.018 se recibid auditoria de - seguimiento por..parte del- .
Ilcontec, visita.que cumpli®. con todas - .las .exigencias™ parg - continuar:
certificados. o - S . R

La Junta Directiva se reUne una vez al-mes de manera. ordinaria conforme
a los estatutos y en forma extraordinaria cuando se requiera, igualmente el - o
Comité de Auditoria se reUne trimestralmente. Todas las reuniones quedan. - ,
registradas en los correspondientes libros. de” actas.  La vigilancia- T,<7:::s.1‘<;’3__;‘_. :
conformada por. la Revisoria Fiscal internamente y por lags’
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Superinteridencics de Sociedades y Financiera, a quienes enviamos
permanentemente la informacién requerida. Por la participacion
accionaria estatal, también estamos sujetos a visitas por parte de la

.. Contralotid General de la Nacidn.. Duranfe el ano 2.018 se celebraron las 12
< Juntas ordmcrlcs y 3 Extréaordinarias.

 Acorde ¢on la Iey 1_676 *‘de',2.'013‘Id*So<i'i‘edod' no obstaculiza operdciones

de factoring que »Ibs’,'p’rOV’eedoresvy acreedorés de la entidad pretendan
hacer con sus respectivas facturds de venta. Atendiendo lo establecido en
la circular externa 028 de 2.014 -expedida por la superintendencia
financiera de Colombia, relacionado-con el reporte de la implementacion

 dermejores practicas corporativas, ‘asi como 1o que constituye informacién
- relevante, se estan cumpliendo. Por la situacion de iliquidez vivida durante
el anho 2018, estvimos bajo ‘un seguimiento especial de la

"Supenn’rendenao de SOCIedOdeS atendiendo todos 1os requenmlentos

sdlicitados y enviando I&s - actas de Junta Directiva y Asombleo como

' ;'sopor’re delas: decmones Tomodos o

YEn cUmp'Iimi‘én”r‘o' d lo establecido en Ios arficuios 46 y 47 de 1a ley 964 de
-..2.005, El representante legal de la sociedad certifica: a) que los estados
'fmonc1eros y los demas informes que los ocomponon no contienen vicios,

imprecisiones o “effores ‘que impidan’ conocer la verdadera situacién

“pattimonial o las operaciones de la Empresa, b) la erfidad cuénta con

adecuados sistemas de revelacion y control de la informacion financiera,
para 1o cual se tiene  establecidos los procedimientos " de control

C@‘rre’sp‘ohdiéntéﬁ‘ 165 cudles opéran ddecuadamente y son evaluados

periddicamente por pcr’fe de la odmmisfromon

- Atéhdiendo la. c'i'réulo‘r externa ‘028 dé 2.014 vigente, expedida por la

Superm’rendencm Financiera y por tener las accioneés inscritas en el RNVE,
se hd dado cumpllmnenfo dl diigenciamiento y envio del reporte de Ia
encuésta Codlgo Pais relocnonodo con-la odopmon de mejores practicas
corporahvas ’

- ASPECTOS JURIDICOS

Como lo mencionamos en el informe- del afo danterior, se demandd la
nulidad de la ordenanza 011 del 8 de agosto del 2.013, demanda que .
continua.su curso y que adn no ha sido resuelta en prim_éro instancia. De la
misma niahera continua ld demanda por el incumplimiento del contrato



en la venta de un lote de ovestruces has’ro el momento se- hon decrefcd@
medidas-cautelares.

RSN

EI dia 12 de diciembre se recnblo via. correo elec’fronlco comumcoraon cle
~la Superintendencia de Sociedades, anunciando la solicitud de. oper’ruro
del proceso de: insolvencia en la modalidad de reorganizacion’
empresarial, comunlcoaon que. fue respondida : -oportunamente: con Ia.
informacién solicitada, de esta. comunicaciéon se destacan 2 pun’ros Ios
cuales conS|deromos |mpor‘rom‘e poner.en COﬂOCImIenTO de Ios SOCiQs:

_Punto 3: mformc:r si Ia sociedad se,encuenfra o. no en ccusal de I|qU|dc1c10n

A pesor de Ic; profunda crisis de |I1qU|dez que atraviesa Io soaedad
~ debido al atraso de las fuentes.de fmoncmmsem‘o Que se odelom‘on
(capitalizacidn y crédito ‘externo), . estudiar " las. .causales de
disolucion establecidas en el articulo, 457 del Codigo: de Comeroo ,
se concluye que el FONDO GANADERO ‘DEL TOLIMA SA no sg-: -
encuen’rro INCurso en nmguno de. ellcs e e

&

e

" Punto 10: Informe que expllque Ias causas. que IIevaron cl Fondo Gcmade
a la situacién actual; : : T

e

La causante de la caida en Ios Ingresosy el desbcﬂcnce en los fIUJOS
de caqja, fue la ordenanza 011 de 2.013, mediante la. cual la
Gobernacién' incrementa en el 100% el impuesto . de. deguello
ocasionando que nuestras plantas, especiaimente Carlima, UbICOdO
en Ibogue perdiera competitividad, pues la tarifa-guedo porencima -
de los competidores cercanos, .como Friogan en La. Dorada 'y

.Ceagrodex en Neiva. Como . se .demuestra. con los. cuodros-v--’f'r

estadisticos de sacrificio desde el ano. 2.010, una vez entra en:.
vigencia la ordenanza, ano 2. 014 los niveles de sacrificio comienzan... -
a descender hasta llegar précticamente a la mitad del’ volumen ',
acostumbrado para el periodo 2.010 - 2. 013. En estos-cuatro afos el
sacrificio anual .estuvo en promedlo por enc:lmo de chs 56 OOO
-ccbezcs _ P e



1%

15

|. ENERO | 4.238 | 4.794 5.081 | 4.870 | 3.231 | 2.935 | 2.532
_‘FEBRERO 3862 | 4.327 4.414 | 4.272 | 2,993 | 2.762 | 2.030 | 2.283
' MARZO | 4.521 | 4.568 4162 | 4.616 | 3.180 | 2.490 | 2.175 | 2.502
_ABRIL | 4112 | 4418 | | 5.118 | 4.211 | 3.105 | 2.782 | 2.418 | 2.643
 MAYO | 4.469 | 4.483 | 5.253 | 4.642 | 3.348 | 2.829 | 2.594 | 2.617
CJUNIO | 4199 | 4.479 | 5.202 | 4.230 | 3.452 | 2.913 | 2.702 | 2.819
~JULIO | 4.680 | 4.604 | 5.140 | 4.520 | 3.461 | 2.956 | 3.265 | 3.095
| AGOSTO | 4.249 | 4.638 | | 5194 | 4.227 | 3.182 | 2.786 | 3.233 | 3.002
SEPTIEMBRE | 4.268 3.699 | 4453 | 0 | 3.126 | 2.495 | 2.360 | 2.867
_-OCTUBRE 4717 | 4.639 - 4908 | 496 | 3.091 | 2.271 | 2.382 | 2.883
| NOVIEMBRE | 4.500 | 4.445 ‘| 4.869 | 3236 | 2.783 | 2.187 | 2.377 | 2.742
| DICIEMBRE. | .5.013 5.049 . 5.024 | 3645 | 3.023 | 2.512 | 2.827 | 3.000
o1a| 965 -

~Apesar de los esfuerzos realizdados para recuperar gl mercado, como

fueron .tarifas diferenciales por volumen y el no cobro de frio a las

_-,bconoles ademds de mejoras . importantes en el servicio, no fue
posible recuperar los clientes mds importantes. Calculamos los
‘ingresos dejados de recibir en mds de 11.500 millones en este periodo

2.014 - 2018, lo cual se ha documentado y se ha puesto en

conocimiento tanto de La Asamblea departamental como de la
propia Gobernacién, a través de la Secretaria de Hacienda. El

documeénto entregado fue el siguiente
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MES 2.010 2011 201 zo13' : .2014~, 2015 2016 - |7 2017 T T aois

ENERO 4.238 | .4.794 5043 - 5081 4870 - '5‘;‘ S Y U Y R e R T
'FEBRERO 3,862 : 4327 f4161 . 44147 4 | 2993 i 200 2083

MARZO 4521 | 4.568 4.919 41620 | Taee 7|7 310 . s ]

ABRIL 4112 4.418 4540 5.118 | Co4am ' 3.105 2418 [
___MaYo " 4.469 4.483 4.927 5.253 4602 | 338 | 2.829 2594 .

JUNIO 4,199 4.479 5.439 5.202 4230 - +3.452 ST 2913 | 21702 -

JULIO . 4,680 4.604 5.215 5.140 4520 | . 3461 2956 3.265

AGOSTO 2209 4.638¢ 5.068 .5.194 4227, N D 2786 - 3.233
SEPTIEMBRE 4.268 3.699 4,753 4453 0 | s 2.495 2.360

OCTUBRE 4.717 4.639 5.097 4508 . Ta6 | Taom f2m | a3
NOVIEMBRE 4.500 - 4.445 5.243 4.869 I © 72783 2187 2377, -
DICEMBRE | 5013 - 5.049" 5.432 5.024 coses | s [T asn | 2em 3

TOTAL -52.828 54. 143 59.837 58818 | 42965 37.975 31918 30.895" [

N

promedio Reses sacrificadas por afio (2010 - 2013): .

Qi_ferencia,No;” Reses:sacrificadas de};2014-2018 fr

promedi 20102013

56.407

13442 | 18432 - | 24489 || 25512

Total Cabezas dejadas de sacrificar periodo 2.014 - 2.018:

105.505

: el sacnf“cno

Valor servicio:

[ $109.000

$1465.178.000 | $2.009088.000 | 2.669.301.000]§ 2.780.808.000($ 2.575.670.000

Total

~$11.500.045.000

Valor Dejado de R.ec.fbir- por la Gobernacion Periodo 2.014 - ‘Zv.018'(dbesp‘ues -
de ordenanza 011 de agosto de 2.013)

Valor impuesto de deguelio: | $26.081] $350003122 | samsmrmz [ $637.7118009 | § 664.357.992 | § 615.348.830
Total $2.747.455.705

— — — ey

i

Ante la negativa del ente territorial para revisar-el lmpuesfo Y. llegor a.

una férmula de arreglo, gestiones. que estdn documentadas, nlos:';f_‘_f

vemos obligados a utilizar este recaudo para mantener Ia Empresc'

en marcha, por lo cual se origina el coactivo que hoy se encuentra -
suspendido, dado que decidimos demandar la ordenanza por vicios
de procedimiento, demanda que fue admitida Yy que se encuentra -
en curso. Las razones para solicitar la nulidad son de peso, entre ellas,. -
la iniciativa no fue del ejecutivo violando la constitucion y no hubo ..
estudio. de lmpocfo fiscal. La Gobernacidén se. vio seriamenie -
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" afectada porque el recaudo . de este lmpues’ro a nivel
‘Departamental también bajo cohsiderablemente y lo mds grave,
 genero mucha clarndestinidad ¢omo lo hemos pod|do probar con las
C|fros departamentales de socnﬂcno

] Eh-el momento y teniendo en cuenta que esta para desembolso el

- rempréstito por US .5 millonés, hemos solicitado a La Secretaria de

‘Hacienda Departamental que dplique los articulos 101 y 102 de la ley

- 1.943 del 28 de diciembre dé 2:018, Ley de Financiamiento, por lo

“tanto, quesse haga la liquidacién de lo. adeudado bajo esta ley para

~proceder dl ‘pago. Esta ley le permite a los Entes Territoriales
‘recuperdr-cartera vencida y terminarlos coactivos en curso.

Estamos esperando tespuesta de La Gobernacidon pues pagar sin

‘aplicar esta ley se podria convettir en un detfrimento patrimonial para

la Empresa, tehiendo en- cuentd que hay accionistas del sector

" . PUblico'y que-por ello también es vigilada por la Contraloria General

' de La Ndcién. Hay gue hacer claridad que, para acceder a la ley,

- facual aplica también .a-otras deudas que se tengan con el sector

- publico, el pago del capital debe ser de estricto contado, por lo

tanto, en un acuerdo dé pago se pierden estas rebajas, las cuales se-

. ‘pueden obtener hasta el 31 de octubre del presente ano, fecha en

‘la-cual expira su: vigencia. En conclusion, es prudente esperar a que

~ haya el desembolso del crédito. ’

“Aungueé. se han 'pogcdo dlgunas ‘acreencias que se encontraban en

proceso ejecuhvo persns’ren medidas cautelares por el cobro de otras

’ ocreenaos menores (ver Noto 4:de los Estados FmonCIeros)

HECHOS 'Pb§T:‘E‘R|-oR'Es-” :

A la fecha de elaboracion y dpréb‘ocién de este 'inforf;ie 'por"i'po’r’re de la

Junta Directiva no se preséntaron hechos relevantes para comentar a la
Asamblea.

RELSPONSABI‘L'I'DA"DJ"SOC'IA[»

o Nuesfro Iemo S|gue S|endo ‘credt conciehcia ambiental” en nues’rro equipod

de ’frobcuo por [o tanto, actuamaos coherentemente, es decir, cumplimos
cohila normatividad e invertimos en'ld conservacion del medio omblente
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Generamos- ’rrobcuo con ccmdcd -y sostenibilidad, para que nuesfros“

colaboradores puedan desarrollar sentido de:pertenencia y sea.para. ellos. - -

un orgullo trabgjar en la empresa. Al 31 de diciembre de 2.018.. Io_“-'
_ pGroﬂscolldod Ioborol se encontraba al dIO excep'ro la de la Gerencm '

v PROYECTOS AL FUTURO

El Plan EsTroTeglco del Fondo Gonodero del Tollmo disefiado - para ser:

ejecutado en el quinquenio comprendido entre 2.016 vy 2.020, se’ revisd,

para evaluar el porcentaje de cumplimiento.del mlsmo el.cual-asciende-al -
60% y hacer los ajustes . pertinentes, aunque no se hoyo cumphdo SU
vigencia, pues es necesorlo dar mayor. lmpon‘onc:lo a: oquellos negoaosﬁ )

generadores de caja.

Como aspectos importantes de la eJeCUCIOh se Tlene la omphocnon y

modulacion de la porcicola, 1a construccidn de las instalaciones fisicas'de ..

la planta de aves, la ampliacién de la certificacién en la.: normo ISO -

9.001:2.015 a la planta de beneficio .de Espinal.y Ios avances en.la.parte

ambiental y en el plan gradual de cumpllml_emo conr mlros a’ Iq-.".
mplemen’rocnon p!eno del Decre’rolSOO/2007 S

En este sen’ndo se posc de tener once Ilneos esfrofeglcos fol concem‘ror las
metas en cuatro ‘lineas que abarcan toda la - cadena produc’nvo e: .
mvolucron todos Ios centros de costos de la empresa. e

Para este nuevo periodo que seria 2 019 - 2.023, se plon’reo el._v.:'
fortalecimiento de la comercializadora a través del posicionamiento de:lq, -
nueva linea econdmica de procesados cdrnicos, apoyados en el
mercadeo fienda a tienda e incursionando en el mercado de las comidas

répidas a través de carros propios, esta actividad, garantizard que-minimo. .. -

el 50% de la capacidad instalada de la plon’ro de procesados cc:rnlcos‘.l.-
tengala venta asegurada. - T P '

Como producto de los cambios presentados en el consumldor en: Ios._t__;‘-_'b S L
Gltimos afos, el consumo de carne de cerdo y de pollo ha crecido a tasas. . = -

muy importantes, mientras que el de carne de res se ha estancado; es *
necesario reublcor la planta de beneficio de cerdos para gjecutar el .
desarrollo de frio que se requiere, dado que se pasd de beneficiar 7.000
cerdos en el ano 2.014 a 26.000 en el afio 2.018 y la limitante para crecer es;:

el frio. La nueva planta se construird, con los porome‘fros esfobIeCIdos en el, T

- -Decreto 1.500.
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En relacion a las plantas de beneficio bovino, es importante seguir con la
gjecucion del plan gradual con ‘las inversiones programadas,
especialmente de frio. En el caso de Espinal, es una planta rentable con
‘posibilidades de crecer. La planta de bovinos de CARLIMA, al compartir
los costos y gastos administrativos con la planta de aves, una vez ésta entre
en funcionamiento, aiun con los volumenes actuales de beneficio,
retornara a la rentaobilidad. El desarrollo del frio permitird abarcar otros
mercados.

No solo la normatividad sanitaria es exigente en el aspecto ambiental,
cada vez son mds estrictos los pardmetros a cumplir, también es
importante el manejo dado a los subproductos originados del proceso de
“sacrificio, por lo tanto, Ia planta de Rendering para procesar dichos
subproductos, se convierte en uha necesidad que finalmente aumentara
de forma importante los ingresos por este concepto. En conclusion, el
cumplimiento de normas vy la certfificacion en la norma técnica ambiental
-juegan un papel importante en la generacién de recursos y como valor
agregado de los procesos, ademds para mantener el ne',"_gocio ‘en marcha.

La produccidn y venta de genética, asi como el mejo‘riomien"‘fo genético
del hato. lechero que permitird aumentar los volimenes de leche, es la
meta en las Haciendas. Se espera que una vez se termine la ejecucion del
distrito de riego denominado el Tridngulo de Saldana, se inicie la siembra
del sistema silvopastoril enla Hacienda Los Guayabos, lo cual repercutird
en la capacidad de cargay en su productividad.

Préducto de los talleres efectuados por el equipo de trabdjo y la Gerencia,
asi como el estudio y aprobacion por parte de la Junta Directiva, a
conhnuoaon se describen las lineas estratégicas:

LINEAS ESTRATEGICAS. -

Linea. 1: Ampliar el Portafolio - de productos Y,'iS_ervicios de la
comercializadora. - i :

o Meta 1: Consolidacion de la nueva marca comercrol poro la linea
econdmica de procesados carnicos. -

L. .Metc 2: Consolidar el servicio de despos‘re moquulo y proveedurlo a
- supermerc:odos y mayoristas, -

. s Metd 3: Incrementar el mercado.de canales de cerdo. -
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Linea 2: Fortalecer el desarrollo productivo.de las haciendas. -

. Meta 1 Incremen’ror la produccnon del ho’ro Iechero hosfo Ilegor 0
~1.000 bofellos dlonos - o : _ :

e Meta 2 lncremem‘or fe! produccnon y.yen’rqvd_e..genéfficg. - |

e

e Meta 3: Establecer 200 Has en sistema silvopastoreo en osocncc:lon ‘;f
con Leucceno leucocepholo en lo Houendo Los Guoyobos S

Lineq 3: Crecimiento del Merc.q.d_o_-,.de.'.los .Erigorificos .

e Meta 1: Com‘lnucsr con la.implementacién del Decrefo 1500/200 ;
las plantas de bovinos de Corhmo Y. Frlgoespmol L

e Meta 2: Ob’rener la cer’nﬁcocuon amb|em‘o| en Io normo ’recnlco ISO.
14001 2015 - :

e Meta 3; Co.nst__ruir la nueva planta. de beneficio 'pg;gAﬁp‘Qﬁr__c“jn_gs:j»_.-\j"- ) L

Linea 4: Construccién de una planta dé..lRenzdéring._-f.‘ -
° Meta 1: Procesar los subproductos generados en Ios prOCesos def:"' o
beneficio de las plantas de bovmo porcinos y.aves, _

Los proyectos disefiados para ser ejecu’rodos duron’re la wgencuo del.. *
presente Plan Estratégico, permitirdn obtener al cmo 2023 un ’rofcﬂ def
mgresos cercanos alos $21.190 m|llones L e

; . A "vi o
R S A S

ASPECTOS LA,BORALES

ot

Hemos hecho nuestros mayores esfuerzos por mom‘ener un buen clima ..

laboral, de ahi queé no existen organizaciones sindicales de base;: todo el
personal se encuentra bajo la'ley 50 de 1.990. Las cesantias fueron. :
consignadas antes'de la fecha de vencimiento, los intereses de cesantias,
se pagaron con la primera quincena de enero, y hosfo Io fechc no existe
ninguna demanda de tipo laboral. : . :
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Finalmente- agradecemos a todos-16s coldboradores por su dedicacion vy
- compromiso; a los usuarios, clientes, proveedores, asesores y a ustedes
‘sefiores accionistas por el respaldo recibido.

“Este informeé fue leido, -evaluado y dprobado por el cornité de auditoria-el
dia.21 de febrero.de 2.019, segln acta No. 049 y por la Junta Directiva, en -
su sesion del dia.22.de febrero de 2.019, acta No 934. Para constancia
firman, -

.GERMAN RAMIREZ SENDOYA -~ . ... LUIS FERNANDO CAICEDO LINCE
- Presidente Junta Diréctiva IR Gerente
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CERTIFICACION DE ESTADOS FINANCIEROS . .

LI :
¢

(

Nosotros, el Representante Legal y la Contadora del FONDO GANADERO DEL TOLIMA ®

S.A., certificamos que hemos preparado los " ‘Estados Fmancneros de proposuto general
ba]o Normas internacionales de Informacién Financiera: Estado de Situacion® Financiera,
Estado de Resultados y Otros Resultados Integrales, Estado de Cambios en el Patnmomo
Estado de Flujo de Efectivo y el Estado de Notas a los Estados Financieros con corte a.
diciembre 31 de 2.018, debidamente comparativos con el periodo a diciembre de 2.017
y de acuerdo con la Ley 1.314 de 2.009 reglamentado por el Decreto 2. 784 de 2. 012 Ley
222 de 1.995, Ley 603 de 2.000 y Decreto 1.406/99.

Los procedimientos de valuacién, valoracién vy presentaaon han SldO aphcados

uniformemente :con los del afio -inmediatamente anterior 'y reﬂeJan razonablemente la oo

-

situacion financiera de la Empresa al 31 de diciembre de 2.018, asi como‘los Resultados .

de sus operaciones, los Cambios en el Patrimonio, los correspondientes a sus. FIUJOS de
Efectivoy, ademas

a. Las cifras |ncIU|das son fielmente tomadas de los libros oficiales y auxmares

respectivos baJo el estandar NIIF, los cuales se encuentran dlhgenCIados y al d|a
b. Durante este periodo:
1. No ocurrieron violaciones por parte del representante legal, ni 'se obtuvo "

informacion de que empleados de manejo y otros empleados de la -entidad
hayan incurrido en las irregularidades del estatuto anticorrupcion. (Ley 190 de’

2.005) y demas normas legales que permitan que la entidad sea usada para -

transferir, manejar, aprovechar o invertir dineros o recursos provenientes de
actividades delictivas o que haya financiado o pagado secuestros o extors:ones
a grupos subversivos o de delincuencia comin que operan en el pais.’

2. No se obtuvo informacion relevante sobre el manejo de fondos cuya cuantia

- permita sospechar que son provenientes de actividades delictivas, ante lo cual.’

se hubiese reportado en forma inmediata y suficiente a la Fiscalia General de la
Nacién o a los cuerpos especiales. de la Policia que ésta designe. ‘

3. No :se re'cibieron comunicaciones de entidades reguladoras como Ia;f’

Superintendencia de Sociedades, DIAN; Superintendencia Financiera-y otras;

relativas al- incumplimiento de las disposiciones legales vigentes o- a Ia= -

presentacion correcta de los-estados financieros de la entidad.

4. No se presentaron violaciones a las leyes o reglamentos. Estas actuaciones g
podrian implicar situaciones especiales a revelar en los estados ﬂnanaevrosv.ﬁ_o‘
suscitar obligaciones que serian base para registrar un pasivo contingente. -

e

o

>
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5 ‘No sé condce de la existencia de otros pasivos de importancia diferentes a
aquellos registrados €n los libros 6 de ganancias o pérdidas contingentes que
© ~exigen sean revelados en las notas a los estados financieros.

Garantizamos la existencia de los activos y pasivos cuantificables, asi como sus

~-derechos y-obligaciones registrados de acuerdo con cortes de documentos y con
“las acumulaciones y compensaciones contables de sus transacciones en el ejercicio

e _con-corte al 31 de diciembre de 2.018, Valuados utilizando métodos de reconocido

“valor técnico.

Confirmamos la integridad de la informacion proporcionada puesto que todos los
hechos econdmicos, han sido reconocidos en ellos.

Los hechos econdémicos se han registrado, clasificado, descrito y revelado dentro
de los Estados Financieros Bdsicos y sus respectivas notas, incluyendo sus
gravamenes restricciones a los activos; pasivos reales y contlngentes asi como

“también las garantias que hemos dado a terceros; v,

. La entidad no tiene planes ni intenciones futuras que puedan afectar

negativamerite el valor en libros o la clasificacion de los activos y pasivos a la fecha
de este estado de situacion financiera.

La empresa no ha cumplido paraalmente con el pago de los aportes al sistema de

. Segundad Social Integral de la gerencia.

Se‘han revelado todas las demandas, imposiciones o sanciones tributarias de las

~cuales se tenga conocimiénto.

-No hemos sido advertidos de otrds asuntos importantes que pudlesen dar motivo a

demandas y que deben ser revelados.

No se han presentado acontecimientos importantes después del cietre y a la fecha
de preparacion de este informe, que requieren ajustes o revelaciones en los
estados financieros y en las notas.

En cumplimiento del articulo 1 de la Ley 603/2.000 declaramos que el software
utilizado tiene la licencia corresporidiente y cumple por tanto con las normas de
derecho de autor.

'El FONDO GANADERO DEL TOLIMA S.A no obstaculizé durante el afio 2.018 de

ninguna forma, las operaciones de factoring que los proveedores y acreedores de
la entidad han pretendido hacer con sus respectivas facturas de venta.



24

m. Nuestra entidad cuenta con procesos y procedimientos de control interno .

~ establecidos los cuales son efectuados.por la: administracién y personal asignado
para ello de tal manera que provea razonable seguridad en relacion con la

preparacion de informacion- financiera .confiable, el:cumplimiento: de las normas ~ )
legales e internas y el logro de un -alto: n|vel de efectividad y eﬁcuenaa en-las - .

operaciones.

n.. La empresa. es una sociedad de 65 anos. de constltwda y se encuentra VIgllada por--

- la superlntendenda ‘de. Sociedades, superintendencia Financiera de: Colombta,»'!

- Contraloria  General de Ia Republica-y- cuenta con- una ‘Revisorfa - Fiscal, quien

periédicamente manifi esta en su dlctamen que Ia contabllldad se. Ileva con. forme ajv oo

las normas establecidas.
Ibagug, 25 de febrero de 2.019.

LUIS FERNANDO CATCEDO'LINCE -~
“Gerente

P
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ERNESTO MORA RIVERA

CONTADOR PUBLICO TITULADO

ESPECIALISTA EN AUDITORIA DE SISTEMAS

ESPECIALISTA EN REVISORIA FISCALY AUDITORIA EXTERNA

" ASAMBLEA GENERAL DE ACC *'“ansrAs
FON‘DO GANADERO DEL TOLIVIAS. A.---

: .Opiniéh:&sih: s"a‘I.V'e‘déde‘s .

-'Eh: ml cahdad de. Rewsor Fiscal he. examlnado 108 estados fmanaeros separados adjuntos

- del FONDO: GANADERO: DEL TOLIMA S:A., gue comprenden el estado de Situacién
-:Financiera con corte al .31 de diciembre; de 2018 'y 31 diciembre de 2017, el Estado de

Resultadgs: Integrales; el Estado de Cambios en el Patrimonio neto y el Estado .de Flujos
.- de Efestivi - corréspondientes a los gjercicios terminados en-dichas fechas, asi' como un

- resumendelas pohtlcas contables:significativas y otra informacién exphcatlva

B e ) -estados -financietss- -adjuntos;- presentan fielmente, ‘en todos los
‘..aspectos materiales, 1a situacion ° nanciera del FONDO. GANADERO. DEL TOLIMA
- S.A., a31 de diciembre de 2018 y 31-de diciembre 2017, asi-como de: sus Resultados;
-;camblos ‘e el Patnmonio Y- FIUJos de Efectivo. -correspondientes: a los’ ejercicigs
terminiad "en dl'ha' fechas, de conformidad. cofi. lds Normas: Interhacionales de.
nfor - 'Fin ~-aphcables en Colombia para el Grupo 1 -en el cual fue

clasificadala _oc:ledad y-demds normas que regulan la materia.

He Ilevado a cabd |a auditoriasde-coriformidad con el Decreto. 302 de: febrero-de 2015, que
ol as N_.m'as Int > nales. de Audztorla - NIA- y :Normas - Internactonal de
: st E. .Somos: mdependlentes de la.sociedad de tonformidad
£l "Codigo de Etxca Para Profesionales de 13 Contabilidad del ‘Consgjo. de Normas
Internamonales de Etica para. Gontadores” (“Cédigo de: Etica del IESBA”) vy los
v requerlmlentos de #ética. aphcables a nuestra auditoria de-los estados financieros por el
" “cédigo de - -ética profesional en Colombia”, y hemos cumplidd ' las demas
responsabilidades de ética de corformidad con esos requerimientos. Considero que: la
‘evidentia: de-auditoria que ‘hemos ‘obtenido proporcioha una base suficiente y adecuada
para. nuestra opinién,

_ A-S.UN-T@S’--i.'?Ei;EVA"NTESDE AUDITORIA

] [ Como se: menCIona en la’ NOTA 10~ Efectuvo y &quivalentes de- efecttvo R 102y
' NOTA 4~ Propiedad, Planta y Equo R 4.3, la sociedad :continiia afectada Por
tener sus cuentas bancarias embargadas y sus bienes con medldas cautelares y
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il

ESPEC
ESPECIALISTA EN'REV]

de:-mandato para la tealizacion de pagos: directos a los:proy
y:servicios, pero a la fecha no-se; ha ejecutado.debido. a:lo:
- _.se-adelantan’.en ‘contra de la sociedad: pi

una. pérdida neta de$1.983:7 millongs- durante e

: mlllones) en-$12 725 4. mnllones El pasnvo Total se mcrementa e

‘Los recursos: provenlentes de la Capitalizacién, no: se recibigran durante'2018 lo

que ha generado la: causacmn de los intere

bid: .de: -parte del lnversmmsta (InverSIones Talu SA )f la 'notmcacbn de:’
-dlspombxhd.ad de'los recursos a partir del mes déjulio de: ’, se: ce]ebro, contrato. v
ol los bienes;

or parte de la. Go .emac:oh del-fTolimé y
otros: acreedores y:del:Fend6 contraia: Gobernacmn del Toh; ' .

Coma consecuencia los estados fmanc&eros mugstran qui

“esa fecha, los pasi ‘
‘Sus actlvos c;rcu antes: ($ _..948‘*' .

enero y el 31 de diciembre de 2018:y, que,
($20:673.5 millones) de la entidad excediersi

ﬂUJOS de caja y la mayor moroéidad _ Cre
mcumphmxento en &l pago,adicionado con ia cau acion de

A la fecha de:este informe témpoco habian: 1r_1g’resado los dmeros provementes del" '

crédito que se adelanta con el Grupo -Viateli
cancelar un. alto porcentaje. de- los- pasivos -qu
Gereneia x-estado de'manera dmgente reglizando Ios-‘tramltes respec’uvos &on el-

fin de. que: estos recursos ingresen, pero fos requerimientos lnternamonales

impugstos :al. Grupo Viatelix, han Ifevado al alargamlento de' los _txem‘pos para‘«el‘_"

~ .desembolso. £l “altimor plazo: concedldo vence el Proximo-z

capamdad de la entadad para contmua _cbmo

La Superintendencia de. Sociedades [al proc -,
Insolvencia en la- modalidad -de Reorganlzacmn Enij esa al. A la fecha de ‘este.

informe Ia Admnmstracnon habia. atendxdo el reque mlento del ente de ‘Control’ y
vigilancia. . _ S v .
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ERNESTO MORA RIVERA

' CONTADCR PUBLICO TITULADG ]
-ESPEGIALISTA EN: AUDITORIADE SISTEMAS
ESPECIALISTA EN REVISORIA FISCAL Y AUDITORIA EXTERNA

' Informe sobre otros requerimientos legales y reglamentarios

- --contrel intefngrencaminadasa‘ia-conserva

Manejo de los libros de coriercio, control interne y éonservaciéon de hiehes y
documentos. Basado en el desarrollo de mis:laberes de Revisoria Fiscal, conceptiio-que,

durante el aAo 2018, la contabilidad del FONDO GANADERO DEL TOLIMA S.A. y las .
operaciones. registradas -en.los libros; fueron llevadas. de. conformidad coh las normas
legales y-la técnica contable, Los actos de los administradores se ajustaron a los
Estatutos; décisiones de:la Asamblea General de-Accionistas y de la. Junta Directiva. L.a

correspondencia;: l0s- estados deé. las. cuentas, lifros de .actas se. llevan y' conservan:
debidaniente. Se obseivéron. por: parte de la Administracién, rhedidas adecuadas de .
i6n y-custedia de los bienes de propiedad y de.

lostercergsien-su poder. A [a administracion'se: ‘éntregaron 165 informes de hallazgos para
~ establecerél plan de: mejoramiénto:correspondiente:

Pago de aportes paraflscales EE FONDO GANADERO.DEL TOLIMA'S AL, durante todd
el -afo 2018 presento atrases én. el pago de sus aportes, de acuerdo con los. plazos
fijados. A la fecha de presentacion de este informe, se ‘adeudaba la totalidad de los.
apoites: correspondlente & la Gerencia, por tantg, la sociedad no se encueritra a paz y
salvo: pér-éste.concepto.

Opéraciones de Facforing. En concordancia a lo establecido en-el art. 87 de.la: Ley 1676
de agosto d& 2013, la socigdad no ha fealizado ni ha ebstaculizado de ninguna forma.las
Gperaciones de Factormg quée [os proveedores y acreedores del Fondo Ganadero del
Tolima 'S.A. hayan pretendido hacer con sus respectivas facturas de venta.

Procesos Juridicos, El FONDO GANADERO-DEL TOLIMA S.A. se encuentra vincutado,

- en varios procesos: juridicos adelantados: por los acreedores y sobre los cuales se han

dlctado las medidas JUdICIaleS cautelares. por-parte de los réspectivos Jueces tal como se -
revelo en fa Nota 4 a. los Estados Financieios. ¥ que pesan sobre los activos de. la -

-sociedad. A:su vez la-Sociedad adelanta demandade nulidad contra la ordenanza emitida -
- por-la Asamblea Departamental del Tolima ¢6n reiacién al incfemento del impuests de

deglello, proceso-sobre el cual sé espeta-fallo.

‘Responsabilidad ‘de 1a gerencia en relacién con los estados financieros .

separados

La Administracién, o Gerenciaes responsable de la preparacién y presentacion:fiel de. los
estados financieros separados adjuntos de-conformidad con el Decreto 2615 de diciembre
de 2014, ‘que incorpora las Norfias Internacionales de: Informacién Findnciera para las

empresas del grupo 1, 481 como el decreto 2496 de diciembre.de 2015, el cual incorpora

las. enmiendas emmdas por el IASB. en-mayo de 2015 y deméas normas que regulan la
materia. La Administracién, © Gerencia también es Tesponsable del control internoc -que

.. considere nécesario para- permitit [a preparacion de -estados financieros separados. libres
" de incorfeccién material, debida a fraude o error.
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Responsabilidad del'Revisor Fiscal

Mi responsablhdad ‘esi ‘e presar una opmlon sobre 105 estac
ad untos basado en m| auditoriaz Ung oialll : cion
g or. portes yvla lnformacm
estados fnanmeros separadz_as Los procedimlentos selec o

| ene en ue Tta el control intermo relevante para:la ;prepara '
fiel por parte:de ia: ompafiia de:los-estados- flnancxerosié.sepa dos, -con.el fi
los procedimientos de auditoria quersean adecuados enfuncid

‘as v

con la finalidad. -de expresar una ‘opinidn sobre -la: eficadia del ‘control - mterno de la

. Sediedad: Unra auditoria también incluye. la evaluacién de ia  adecu
contables apllcadasy de la razonabmdad de las estlmac ong .
gerencia; a: ci {
seéparados.
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PROYECTO DISTRIBUCION DE UTILIDADES Y
CONSTITUCION DE RESERVAS ANO 2.018

MILES DE PESOS $

'PERDIDA NETA DEL EJERCICIO - - - -$1.983.729

"-(+) Utilidades Retenidas Ejercicios Anterlores - . $2.521
-(-) Perdida Ejercicios Anteriores . - ' -$2.110.177
(=) SALDO DE LA PERDIDA A DISPOSICION S -$4.091.385

. En razdn a qué no hay utilidades para distribuir, se propone enjugar estas pérdidas en
_futuros €jercicios



30




ACTIVOS NO CORRIENTES

FONDO GANADERO DEL TOLIMA S.A.
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
Al 31 de D|c1embre de.2.018 y al 31 de Diciembre. de 2.017
Vafores Expresados en Mlles de Pesos Colombsanos

PATRIMONIO  # I

Gerente

Las notas adjuntas son parte integrante de estos Estados Financieros

Contadora T.P. 183519 T

3.788.832

. o ) Capital Social: 1. L 3.788.832
Propiedad Planta y Equipo 4 34.781.920 ) 29.555.509 Capital Autorizado’ T 4.500.000; 4.500.000
Activos Intangibles 5 30.317 - 27.027 Capital Suscrito por Cobrar -711.168 © . -71i.168
Activos Biologicos 6 1.186.84_1 1.300.903 Superavit de Capital ) B 1474183~ o o 1.474.183
Derechos Restringidos, 10 576.968" 526.305 Prima en colocacién de acciones: - 4.188.711 ' 4.188.711
Inversiones’ ' 7 24.805 24.805 Prima en colocacion de acciones por cobrar -2.714.528 -2.714.528.
Impuesto Diferido' 21 119.591" _ 168.084 Reservas S : 1.203. 406 R 1.203.406
Donaciones 100 ) . - + 100
Resultado del E]eracro 1983729 - ¢ .. - ) -299.152
Resultado de Ejercicios Anteriores -1.811.025 -2.107.656 . -1.808.504
Perdida Ejercicio Afio anterior.” - -299.152 o -1.811.025. .
Utilidades Retenidas, - . . 252 R 2.521 }
ORI (Reevaluacion Activos) 22 : 18.686.876:. 15.425.045
. TOTAL PATRIMONIQ" 21.062.012‘ 19.783.910
- o P ISP . PASIVO NO CORRIENTE . .
TOTAL ACTVOS NO CORRIENTES 36.720.442 31.602.633 Obligaciones Financieras - . 12 347.553 - 875.381
E o ) Dividendos por Pagar ~ - Lo 13 450.054' 450.055

- . o Impuesto Diferido. - 21 2.135.394 1.654.222

ACTIVOS CORRIENTES TOTAL PASIVO NO CORRIENTE . 2.933.001 2.979.658
h : PASIVO CORRIENTE . .

: : . Obligaciones Fmancneras : 12 1.867.235 1.567.777
Inventarios ] 8 503.827 438.287 Cuentas por Pagar 13 18.009.386 12.749.815
C;Jentas por Cobr‘ar . 9 7.412.917 5.701.319 Impuestos Gravamenes y Tasas : 14 367.551 228.798
Efectivo y Equivalentes de Beneficios a Empleados 15 337.807 334.916
Efectivo 10 31.389 76.603 Provision Renta 16 33.201° ., - 49.252

Otros Pasivos 58.382 124.716
o TOTAL PASIVO CORRIENTE 20.673.562 _15.055.274
TOTAL ACTIVOS CORRIENTES 7.948.133 6.216.209 TOTAL PASIVO 23.606.563. 18.034.932
TOTAL ACTIVOS - 44.668.575 37.818.842 TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO. 44,668.575 e 37.818.842
2 1
’L_ . h\ Y -
- M,_/ ';; £ _::;, g
LUIS FERNANDO CAICEDO OMERO it ERNESTO MOR?\“RiVEéA

Revisor Fiscal T P.25578-T )
N “Ver Dictamen Adjunto .




FONDO GANADERO DEL TOLIMA S.A,
ESTADO DE RESULTADOS Y OTROS RESULTADOS INTEGRALES

Al 31 de Diciembre de 2.018 y al 31 de Diciembre de 2.017
Valores Expresados en Miles de Pesos Colombianos

Ingresos de Actividades Ordinarias 17 8.278.032 _ 7.633.372

Costo de ventas y Operacién - 18 4.512.051 ©o- . 4307.088

Utilidad Bruta, _ T 3.765.981 ©3.326.284

Otros Ingresos o 19 179.407 46.965

Gastos de Administracion _ 20 3.856.349 : 3.502.890

Utilidad Operacional ' o _ 89.039 - -129.641

Ingresos Financieros : I S 19 493.019 1.787.570

“Gastos no operaciones : : o ’ ST : ' o v ,
Financieros =~ = - . : DR %0 2351103 L 810943

' Otros Gastos S . E— : 20 187.018 . o 85.751

Utilidad ( Pérdida) Antes de Impuestos o . <1.956.063 o L "+238.765

Provision de Impuestos e 60387

Utilidad (Perdida) Neta T © 1983729 . :299.52

Otro Resultado Integral ‘ _ ) . _ :

Ganancia { Pérdida ) por Revaluacién S o , 22 3_261.831 v o 3.42.5..912 )

Resultado Integral del Ejercicio B 1.278.102 3126760
—— _ ) ST Bl vnimE W . S P ) : l

LUIS FERNANDO CAICEDO | : : JENIFER IBANEZ ROMERQ A ERNESTOMORARIVERA

Gerente 0 o ContadoraTp.iszsior “Reyisor Fiscal T..25578.1"

o v : o . e o T R 'Verﬁ"fc“‘t—ame\n;‘_‘A jus o’ :

--{L-a_snOtas.adju-ntéssqn_:pa‘rte int_egran'te de'esjtosEstadds‘Financiefros o o R B

B




FONDO GANADERO DEL TOLIMA S A

ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO
Al 31 de Diciembre de 2.018
v Valores Expresados en M«Ies de Pesos Colomblanos

Saldos al 31 de Diciembre 2.0],7

Ajuste Utilidad Pérdida Afio Anterior .

Utilidad o Perdida del Ejercicio.
Capital por Suscribir = . ' .
Supera\)it de Capital Capitalizacion
Impuesto Diferido ( Nota 21}
Revaiuacion Activos (Nota 4)

‘ Saldo a ‘31 de Diciembre 2.018:

3.788.832 . . 1.474.183- 1.203.406 100 -1.808.504. 15.425.045 - -299.152: .+ 19.783.910
-299.152 299.152
-1.983.729 -
-529.665
3.791.495°
3.788.832 1.474.183 1.203.406 100 -2.107.656 18.686.876 -1.983.729 21.062.012

. —

Luls FERNANDO CAICEDO
" Gerente

JENIFER IBANEZ ROMERO
Contadora T P. 183519-T

.

i i
(1\ ERNESTO MORA'RIVERA ﬁ’i
™, " rd
..  Revisor Flscal T:P: 2/5578 T //
S ™Ver,Dictamen Adjunto /

[E o
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FONDO GANADERO DEL TOLIMA S.A.

ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO

Al 31 de Diciembre de 2,018 y al 31 de Diciembre de 2.017

Valores Expresados en Miles de Pesos Colombianos

Flujo de efecivos por actividades de Cperacién
Cobro en Efectivo a Clientes

Otros Cobros por Actividades de Operacion

- Pago de Leasing Financiero

Pagos procedentes de depositos y ex:gxbmdades
Pago a proveedores

Pago a Empleados

Otros pagos por actividades de operacién

Fiujo de Efectivos Utilizados en Operaciones

Flujos de efectlvo utilizados en actividades de i mverswn
‘Compras de propiedades, planta y equipo
"FIU]OS de efectivo netos utilizados en actividades de inversién

Flujos de efectivo utlllzados en actlwdades de fmanCIaCIon
Reembolsos de préstamos - .

Dividendos pagados -+ . - S
- Intereses'pagados = R ' '

Flujos de efectlvo netos utlllzados en actlwdades de ﬁnancnacnon

Incremento (dlsmmucwn) neto de efectivo y equivalentes al efectivo
Efectivo y equivalentes al efectivo al principio del periodo
Efectivo'y equrvalentes al efectivo al final del perlodo

(g . IR
LUIS FERNANDO CAICEDO S SENTER TBANEZROMERO
Gerente o o ' ContadoraTP 183519-T

10.753.663
126.503

. 56.138
- 363.829
974.514
1.776.711
5.252.693

. 2.148.839

9.697.717
109.460
181.752
535.473
789.188

1.548.413

i 167.563

5.450
602.907

153.212

“ERNESTO'MQORA RIVERA

. 449,695
DE

1248.764
T

/

. ™, Revisor Fiscal T.F. 25578-T

Ver_Dictamen Ad]unto
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A diciembre 31 de 2.018 y diciembre 31 de 2.017

Cifras expresadas en miles de pesos colomblanos excepto el
valor intrinseco por accién.
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" NOTAS DE CARACTER GENERAL

1 — ENTIDAD REPORTANTE.

El FONDO GANADERO DEL TOLIMA S.A., se constituyd como sociedad el 24 de septiembre

del afio 1.953, segln escritura publica N°1.895 de la Notaria Segunda de Ibagué, . - .

estableciéndose como domicilio principal la ciudad de Ibagué. El término de duracién de la. |
sociedad expira el 19 de abril del afio 2.045. En la actualidad funciona como.una:sociedad.
andnima abierta-de economia mixta del orden nacional, ‘bajo la vigilancia-y control de’la

Superintendencia de Sociedades. Durante el afio 2.001, y segtn aprobacién“del méximo -

érgano social, se consolidd la fusién por absorcién con "CARLIMA S.A" reforma que'se . -

elevé a escritura publica y fue debidamente:registrada bajo:el.numero-1.789 otorgada en .
la-Notaria 32 de Bogota, IR AT oL -

Su objeto social es el fomento 'y ‘mejoramiento . del -sector: ‘pecuario, la agroindustria -
ganadera, la comercializacién y ‘mercadeo:de bienes:que-sean afines y-necesarios para el
desarrollo de estas actividades. En cumplimiento de su objeto social puede adelantar en

forma directa o asociada con terceros, la explotacién comercial de las actividades

enunciadas, realizar programas de comercializacién, mercadeo interno y externo de -

especies ganaderas, productos, subproductos, insumos y carne, por medio de plaza de -~

ferias, plantas de sacrificios, frigorificos, almacenes, planta de sales y concentrados, planta .
de pulverizacion e industrias lacteas. Asi mismo, puede. desarrollar programas de.
mejoramiento genético y seleccidn de razas, sanidad animal, servicio de asistencia técnica ..
y actividades que sean convenientes o necesarias: para. el cumplimiento del.objeto: socialiy--
tengan relacién con el mismo. ‘ e ’

2 - PRINCIPALES POLITICAS CONTABLES

Para asegurar que el manual de politicas contables cumpla los objetivos para los que se
concibid y se mantenga actualizado se establecen los siguientes responsables de acuerdo -
con el ambito de la informacidn contable y financiera: ' ' :

Creacion y actualizacion: el departamento de contabilidad es responsable de la creacion y o
actualizacion del Manual de Politicas NIC-NIIF y de promover su-observacion Ppermanente.
en el Fondo Ganadero del Tolima S.A ' e - e

Aprobacion: El Gerente General y la Junta Dire_cti_va

BASE DE PRESENTACION

DECLARACION DE CUMPLIMIENTO Y AUTORIZACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS. _
La compafiia prepara sus estados financieros de acuerdo con los principios y normas de’
contabilidad y de informacion financiera aceptados en Colombia (NCIF), fundamentados. _
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en las Normas Internacionales de Informacion Financiera - NIIF y sus Ihterpretaciones
emiitidas por el Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad (IASB, por sus siglas
en inglés) hasta al 31 de diciembre de 2.013, incorporadas mediante decretos 2. 420 y
2.496 del 2.015y 2.131 de.2.016.

' BASES DE MEDICION

‘Los estados financieros han sido preparados sobre la base de costo histdrico, excepto por
algunos activos de Propiedad Planta y Equipo que son medidos a valor razonable con
cambios en el otro resultado integral al cierre de cada periodo.

MONEDA FUNCIONAL Y DE PRESENTACION
Los estados financieros de la empresa se presentan en pesos colombianos
RECONOCIMIENTO DE INGRESOS DE ACTIVDADES ORDINARIAS

Los ingresos de las actividades ordinarias se reconocen en la medida que sea probable
que’los- beneficios econdmicos fluyan en la compafiia y que los ingresos se puedan medir
de manera fiable independientemente del momento en el que el pago sea realizado por el
cliente, los ingresos se miden a valor razonable por la contraprestacion del servicio sin
incluir impuestos.

- EFECTIVO Y -EQUIVALENTES DE EFECTIVO

Se reconodce como ‘efectivo -el valor comprend:do en cajas generales, cajas menores,
fondos, depdsitos bancarios; entre otros.

. Se reconocerd como “Equivalentes de Efectivo” las inversiones a corto plazo de gran
liquidez; dque se. adquitiran - con la intencion-de realizar pagos a terceros y otras estrategias
de-liguidez, qué-sean:facilmente convertibles en efectivo, y que estén sujetos a un riesgo
poco-significativo de cambios. en su-valor, que estén a la vista y que se pueden realizar en
un plazoinferior a tres meses, tales como.los valorés depositados en entidades fiduciarias
(fiducias de “administracién y pagos) o a intermediarios de valores que administran
recursos destinados ‘al pago de proveedores; asi como las carteras colectivas abiertas y
fondos de inversion.

'I‘N'STRUMENTO‘S'FINANCII‘ERo’s '
La cIasnﬁcaaon de un’instfrumento fmanmero depende de su naturaleza y propdsito por el

cual fue adquirido y -se determina al momento del reconocimiento inicial. Los activos y
pasivos financieros se vallan inicialmente a su valor razonable (Precno de compra).
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ACTIVOS FINANCIERO.S .

Las inversiones se reconoceran en las siguientes categorias, segun la intencidn del Fondo -
Ganadero del Tolima S. A en cuanto a su medicion posterior.

Los . instrumentos fmanderos es el valor razonable que comcude con su costo dex__
adqu:sucvon , . . . _ . .

Las variaciones del valor se sumaran o restaran. dlrectamente a la inversion, sin usar:
cuentas de valorizaciones ni desvalorizaciones. La contrapartida serdn las cuentas de
resultados como ganancias o pérdidas por valoracién de inversiones, segln-corresponda.-
Los titulos valores clasmcados en esta categoria no podran ser objeto de provisiones por-

deterioro de valor, puesto que el valor razonable mcorpora su. valoracién -hacia - arriba. oi}.;' o

hacia abajo.
PASIVOS FINANCIERbS

Los pasivos fmancneros tales como cuentas por pagar, proveedores y obhgaaones,;-- :
financieras se reconocen por el valor de la transaccuon Dl -

CRITERIOS DE RECONOCIMIENTO ' ' o

INTENCION DE LA GERENCIA: No se tendra-en cuenta la intenci6n de la gerencia-para

determinar si un desembolso es activo o gasto. Esto porque se podria argumentar que-. 7

cualquier gasto incurrido se realiza con Ia intencion .de generar ingresos en e} futuro, .

justificando asi el reconocimiento de “activos- dlferldos” no. permitidos en-los: estandares;:f'; f.

mternac:onales

IDENTIFICABILIDAD CONTRACTUAL: -Se reconocerdn como- cuentas por cobrar- los
pagos en efectivo que se tengan en virtud de un contrato (verbal o escrito), siempre que. -

el Fondo Ganadero del Tolima S.A. no haya.recibido aun el bien o el servicio.- y--que se_,

espere razonablemente:que el beneficiario del pago-lo haya reconomdo Como -un-pasivo. .

En ese sentido, se podran reconocer como cuentas por cobrar los gastos pagados por
anticipado tales como arrendamientos, contratos de publicidad no - prestados,..
suscripciones, honorarlos, intereses pagados por anticipado, pdlizas de seguros y otros _'
gastos pagados. Estos gastos pagados por anticipado reconocidos como cuentas por’
cobrar, se deberan amortizar por el término del respectivo-contrato que los origina. - -
MATERIALIDAD E IMPORTANCIA RELATIVA: La sociedad por la complejidad de los™
negocios y la diversidad de los mismos, utiliza.como herramienta-de medicién y;andlisis de,
cada actividad, los estandares establecidos. para. cada sector (EJ Jporcicultura,: ganadena
comercnallzaaon de embutidos, entre otros). oo

Para las cuentas de Balance Ia materialidad esta dada en relacién al total de los Activos. .
Para los rubros del Estado de Resultados la materialidad e |mportanc1a relatlva se mlde
con relacién al total de los ingresos. : :
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'VINCULADOS ECONOMICOS: La sociedad no efectud operacnones con vinculados
econdmicos.

~ACTIVOS: Solo se reconoceran como “activos” los “hechos pasados” que generen
“recursos controlados” y de los cuales sea probable que el Fondo Ganadero del Tolima S.A
. obtenga “beneficios econdmicos futuros” derivados de su uso o venta.

NO SE RECONOCERAN “ACTIVOS DIFERIDOS”. Conceptos tales como contribuciones
a las superintendencias, impuesto predial, impuesto al patrimonio, gastos de
"investigacion”, capacitaciones, pre operativo, honorarios, gastos por mantenimientos,
gastos de estampillas, otros impuestos y contribuciones, entre otros; se reconoceran como
gastos del periodo.

PASIVOS: S6lo se reconoceran como ‘pasivos los “hechos pasados” que generen
“obligaciones presentes” y respecto a las cuales se pueda probar que existira una “salida
de beneficios econdmicos futuros”.

HECHOS PASADOS: Sélo se reconoce un pasivo cuando el Fondo Ganadero del Tolima
S.A haya recibido un bien o un servicio.

'Los costos y gastos por pagar que se adeuden al final del periodo por bienes y/o servicios
efectivamente recibidos sin su correspondiente soporte (Factura o documento
equiv‘ale‘h’te)‘, se reconoceran como obligaciones Acumuladas en el pasivo y no como

“provisiones”. Las prestaciones sociales $e reconoceran como obligaciones laborales en la
cuénta “Benéficios a los Empleados a corto plazo” y no como provisiones.

PASIVOS CONTINGENTES: No se reconoceran pasivos contingentes.

Las demandas en contra del Fondo Ganadero del Tolima S.A no se podran reconocer como
pasivos, salvo cuando se pueda demostrar que realmente existe un pasivo, para lo cuaI
'procedera de la siguiente manera:

v’ Seevaluard Jurldlcamente el éstado de.los procesos legales en contra al menos en
la fecha del cierre anual.

v - Cuando exista concepto Jundlco segtn el cual la probab|||dad de un’ fa!lo en contra
sea remota, los procesos legales en contra del Fondo Ganadero del Tolima S.A no
se reconoceran ni se revelaran

v Cuando exista concepto juridico segun el cual la probabllldad de pérdida sea
inferior al 50%, no se reconoceran provisiones, pero se presentaran las notas a

~que se refiere la Politica de Revelaciones.

v Cuando exista un concepto del estado del proceso en la que se indique que la
probabilidad .de perder es superior al 50% o cuando exista un fallo en contra en
primera instancia, se reconocerd una “provision” por el valor total de la pretension,

-que es €l valor a desembolsar.
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PATRIMONIO: es la parte residual de los activos del Fondo Ganadero del Tollma S
una vez deducidos todos sus pasivos.

En ese sentido, se aplican las siguientes .di,rect_rices:

No se harén reconocimientos contables dlrectamente en el -patrimonio del Fondo. Ganadero; =
del Tolima S.A, salvo los relacionados con el traslado de los resultados del periodo, las
reservas patrimoniales (legales, estatutarias u ocasionales), la destinacion de excedentes y:

‘los ajustes de mantenimiento de capital denominados "Otro Resultado. Integral” segun se,,' o '

establezca en Ia respectlva politica contable espeC|f|ca

e

i
COSTOS Y GAST 0S:%Se reconocerdn como costos y como gastos Ios decrementos . .
generados a lo largo del periodo contable, en forma de salidas o dlsmlnuczones del valor™

de los activos, o bien por la generacién o aumento de los Ppasivos, que dan como resultado. - -

decrementos en el patrimonio. .

En ese sentido, se aplican las siguientes directrices:
No se reconoceran gastos ni pasivos con la sola recepcidn de facturas, ordenes. de pedldo -
u otros documentos, pues deberd garantizarse que realmente se recibié los: blenes 0

servicios. ‘ - , el

Las facturas u otros documentos recibidos sin que se remban bienes .o servicios en. el
mismo periodo, sélo podran generar gastos.para fines tributarios, segtn lo determinen las

normas fiscales, pero se reversardn para la presentacién de. los -estados ﬂnanc:eros de f,' o

acuerdo con las NIIF.

| PROBABILIDAD BENEFICIOS ECONOMICOS FUTUROS: La primera condIC|on para-el .

reconocimiento de una partlda es que cumpla con el criterio de “Probabilidad de’ beneﬁcnos S

econdmicos futuros”.

PERIODO CONTABLE: EI periodo contable del Fondo Ganadero del Tolima S.A es anual
Por esta razén la medicién posterior se refiere al saldo de las cuentas a diciembre 31 del
. respectivo afio. No obstante, cuando el Fondo Ganadero del Tolima S.A deba reahzar c
reportes contables en periodos intermedios, cumplird con las Politicas "NIC-NIIF.
establecidas para el reporte anual de estados financieros. Igualmente para los.reportes de.
informacion contable y financiera de periodos. mtermedlos no sera necesano hacer CIerres
contables (de las cuentas de resultados). ' :
Los presentes estados financieros cubren los s_i_g uieﬂmtesipgripdqs,: B .
v Estados de Situacidn Financiera: al 31 de.diciembre- de 2.018. comparatlvo con .
diciembre del afo 2.017
v Estados de Resultados y Otros Resultados. Integrales al 31 de’ dlClembre de: 2 018,
comparatlvo con diciembre del afo 2.017. X
v Estado de Cambios en el Patrimonio: al 31 de diciembre de 2.018 comparatlvo con -
d|C|embre del afio 2.017 P
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v Estado de Flujo de Efectivo: al 31 de diciembre de 2:018 comparativo con

diciembre del afio 2.017

‘GUENTAS POR COBRAR COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS POR COBRAR

El Fondo Ganadero del Tolima S.A reconocerd las siguientes cuentas por cobrar:

v “Cuentas por -cobrar comerciales”: Se reconoceran “Cuentas por cobrar

comerciales” cuando se entreguen bienes o servicios a los clientes y no se haya

- recibido el pago.

Deudores por Créditos: Se reconoceran “Deudores por Créditos” los prestamos en
. dinero,- diferentes a-los anticipos como los de némina, en el momento del
- respectivo:desembolso. :

Gastos Pagados por Anticipado: Se recohocerdn como cuentas por cobrar los pagos
" en‘efectivo, siempre que espere que el tercero los haya reconocido como un pasivo
- ..por-no haber .entregado. el bien o--el servicio al Fondo Ganadero del Tolima S.A

Estas cuentas por cobrar se amortizardn por el término del respectivo contrato.
Entre los Gastos Pagados por anticipado que se deben reconocer como cuentas por

cobrar estan los pagos por pdlizas de seguros. 1
“Pagos Anticipados: Se reconoceran .como cuentas por cobrar los anticipos y

retenciones, tales como los anticipos de némina, los anticipos para compra de

- inventarios 0 de otros activos y las retenciones de impuestos. Estas cuentas por
- cobrar no :serédn objeto de amortizacién, sino que se reconocen como gastos o

como-mayor valor de otros activos en el-momento en el que se legalicen.
Las cuentas por cobrar. son generadas: de los ingresos en el cual se concede el

. pago para realizar en un periodo superior a 30 dias.

-No estd permitido otorgar a los clientes ningln tipo de crédito que no haya sido
" aprobado previamente por la Gerencia o quien la represente.

” - Para clientes ocasionales no se realiza estudio de crédito ya que es de forma
- extemporanea.

Para clientes permanentes se fealiza un estudio de crédito; siendo estos de
continua relacion.

"No se recibirdn cheques para pago de los créditos otorgados a menos que sean

¢heques de gerencia y sean previamente autorizados.
Las personas Naturales o Juridicas que se les concede un crédito deben pasar una

-carta con la relacidn de personas autorizadas a recibir los productos y servicios si

lo requieren.

 Todas las facturas expedidas deben: cumplir con los requisitos establec:dos enel ET

Art. 617,

~'No estan autorizados 16 administradores: ni los directores de recibir dineros a los

- clientes para el pago o abonos de facturas, excepto el dlrector de mercadeo que
cuenta con la autorizacién, debido a. su funcidn.

“Los- clientes ‘denominados permanentes deben tener un- pagare debidamente
- diligenciado y firmado, que sitva de soporte para el pago de su obligacion.
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v' Después de vencidos los plazos establecidos, la entidad comenzara .a generar .
intereses basados en la tasa maxima legal permitida (tasa de usura).

cliente

Dlﬂcultades del

financieras

deudor por largos perfodos.

Desaparicion de un: mercado activo
debido a dificultades financieras. El|-
desconocimiento de la ubicacidn  del

Probabllldad de qwebra del cliente u otra
forma de reorgamzaaon financiera.

vCuando el chente sea aceptado’ en:-procesos de

reestructuracion, insolvencia, liquidacion, quiebras,

-concordatos o similares, se deberd:deteriorar al
menos el cincuenta por ciento (50%) de la cuenta|.

por cobrar. Si el Cliente no sale del: ‘proceso. en un
término de dijeciocho (18) meses “se ‘deberd

INVENTARIOS

Se reconoceran inventarios cuando sean recibidas las mercancias, ‘aun sin haber reC|b|do
las facturas, no se reconoceran inventarios' por la-expedicion de drdenes de. compra

Se reconoceran como inventarios los activos que posee eI Fondo Ganadero del Tollma S.A°

en forma de:

ENANANE NN

-

Inventarios adquiridos para su venta.

Las Materias primas para venta de procesados y ensilaje.

Los Productos en Proceso para el mejoramiento genético.-

Los Productos terminados como. embutidos y subproductos. L
Los inventarios se mantendran medidos por su costo. No- obstante, se-reconocera

una pérdida de ‘valor si el “Valor Neto'Realizable” es menot al costo. El Valor Netom..
Realizable es el precio neto de venta, es decir el valor por el cual se: espera vender

el inventario, neto de comisiones y- otros costos:: que- sean’ necesarlos para su -

realizacion. :

&

'deteriorar el restante cincuenta por-‘ciento (50%) '.A-'l
deI saldo por cobrar N
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El Fondo Ganadero del Tolima S.A utilizard el método de promedio para determinar el
~ costo de ventas.

- PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO

v
C v

T ;vMaqumana y Equnpo . _ S 20 anos
© U Equi R T ;5 anos’
B Equupo de Computo y Comumcaaon 5 anos

Son actlvos tangibles (NIC 16, 6)
Se-utilizan en la produccidn o sumiinistro de bienes y servicios o para propdsitos
administrativos. (NIC 16, 6)

. ¥ Se espera usar por un periodo superior a un afio. (NIC 16, 6) '
v~ Se considera un componente cuando sea identificable que el desgaste difiere del

total del activo y su valor sea significativo. (NIC 16,13)
Los activos adquiridos por Leasing seran integrados a la lista de activos fijos de la

" empresa y la obligacidn como un pasivo financiero. (NIC 17, 4)

Seran reconocidos al valor presente neto. (NIC 17, 20)
El activo adquirido por leasing se depreciara segun la tabla de vida Gtil adjunta, y si

‘se encuentra dentro de la produccidn se reconocera al costo de la actividad.
Los intereses generados por este método deben ser reconocidos como gastos.
(NIC 17, 25)

La obligacién se descontara mes a mes hasta la terminacién del contrato. (NIC 17,
20) :

''Se-artiortizard de forma mdependlente cada componente de un activo fijo que
tenga un coste o vida Util-diferente.

Se realizaradn avallios cada que se evidencie un aumento en el valor comercial del
activo (Construcciones y Terreno). (NIC 16, 31)

- Slempre que un manténimiento mejore la capacidad o alargue la vida Gtil del activo

sera llevado como una mejora o adicién.

20 - 40 afos|
3 - _30 anos

S -EiPIantas::DuctosyTubu»la

10 anos

‘Eqiipode Transporte,’ Traccién y Elevacién:| .

PROPIEDADES DE INVERSION

Al final «del periodo contable, se deberan reclasificar a las Propiedades de Inversion los
inmuebles que: .

v

Se tengan arrendados a terceros salvo que la parte arrendada se considere nod
significativa.
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L

-

v' Se tengan para, Ia obtencién de ganancias denvadas de sus variaciones.de valor en
el mercado. :

v" Se tengan para un uso futuro no determmado

v" Sean recibidos en dacién de pago.

v

Estén siendo constru:dos 0 mejorados para su uso futuro como- Propiedades:-de::~

Inversmn

Tales activos se reconocen como .Propiedades - de Inversidn si,~y solo. si se espera que
duren mas de un afio.

,Despues de su reconommnento las Propiedades de Inversion se mediran. por su costo,_ '

menos la depreciacion acumulada, menos los- deterioros, de valor agque haya Iug

ACTIVOS NO CORRIENTE_S. M_A_NTE_NIDOS_PARA LA VENTA .

Un activo de “Propledad Planta y Equipo” se recla5|f|cara hacia- “Activos No.: Corrlentes .

Disponibles para la Venta” cuando su .importe en libros se vaya a recuperar
fundamentalmente a través de una transaccién de venta, en lugar de su-uso continuado.

v’ Para clasificar un activo como “Dlspomble para la Venta” éste debe estar

disponible, en.;sus condiciones actuales,. para su venta inmediata, sujeto .. .

exclusivamente a los términos usuales y habltuales para la venta de estos activos -
(o grupos de actlvos para su disposicidn), y.su venta debe ser aItamente probable

v Para que la venta sea altamente probable, la gerencia debe estar compro.metido
con un plan para vender el activo, y debe-haberse iniciado de forma activa un
programa para encontrar un comprador y completar dicho plan. Ademas, la venta
del activo debe negociarse activamente a.un, precio. razonable

v ASImlsmo, debe esperarse que la ‘venta cumpla las condiciones para su-’

reconocimiento como venta finalizada dentro del "afio siguiente a la fecha de -

reclasificacion, ademas las actividades requeridas para completar el plan deberan . .
indicar que es- |mprobable que se realicen cambios. significativos.en el plan o que el . -
mismo vaya a ‘'ser cancelado. Ademés, la venta ‘debe tener la probabilidad de . .
aprobacién por. los érganos internos o externos Si, estos son’ requendos por-alguna . -’

norma.

-V Tratandose de" mmuebles deberan existir avisos de prensa, pubhcaaones en

revistas espeaahzadas promesas firmadas de venta u. ofertas publlcas de venta

De lo contrario, no podra clasificarse ningln activo en esta categorla LT

v" El activo podra;permanecer en oferta de venta por mas de un aﬁ,o, es decirque ™

puede ampliarse el periodo exigido para completar una venta si ello esté‘-justiﬁca_cjon-,” o

en hechos o circunstancias fuera del control del Fondo Ganadero del Tolima S.A, '
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~ existan evidencias suficientes de que la empresa se mantiene comprometido con
su plan para vender el activo.

v Los Activos no Corriéntes Mantenidos para la Venta se mediran en el momento de
. su. reconocimiento por el menor valor entre su lmporte en libros o su vafor
‘razonablé neto de costos estimados de venta.

INTANGIBLES

Los bienes incorporales concernientes a la- propiedad industrial, artistica y cientifica, tales
" como patehtes de invericion, marcas, GoodWill, derechos de autor u otros intangibles se

reconoceran Unicamente cuando hayan sido adquiridos a terceros a cualquier titulo. No se

reconoceran activos intangibles formados por la misma entidad, aunque provengan de
- estudios realizados, ni porque estén valorados y/o registrados legalmente.

Los activos intangibles adquiridos se miden al costo en el momento del reconoamrento
_|n|C|aI Forman parte del valor inicial todos l6s gastos relacionados con la adquisicidn del
intangible, tales como honorarios, gastos legales y cualquier otro costo identificable
directamente con su adquisicion, excepto el costo de financiamiento.

Posterior..al reconocimiento inicial los activos intangibles se medirén al costo menos las
amortizaciones acumuladas, menos los deterioros de valor, si existieren.

Para efecto de la amortizacién se deberdn aplicar los siguientes criterios:

v Los activos intangibles se amortizaran linealmente durante la vida Gtil técnicamente
. estimada. :

v El periodo de amortlzauon no debé exceder el plazo en que se esperan los
~ benéficios, el cual estd generalmente dado por el periodo estimado de uso o por el
_ tiempo. de duracidn del contrato suscrito con el otorgante de la licencia, franquicia
‘o:similar. _ .

El monto amortizable es el costo inicial, menos su deterioro acumulado de valor.

‘No se considerara valor residual para la amortizacién de los intangibles. :
La amortizacién debe comenzar cuando el activo estd disponible para ser usado y
- se debe amortizar por toda la vida util estimada, incluso si el activo no se esta

utilizando-o esta.ocioso.

\\x““]

' DETERIORO DE VALOR DE LOS ACTIVOS. )

Se reconocerd una pérdida por deterioro del valor de los activos si, y sélo si el valor en
libros es. inferior al Valor Recuperable. El Valor Recuperable de un activo es el maximo
valor que se espera obtener por su uso o venta.
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Se probara que eX|ste deterioro y éste se reconocerd como una pérdida contra un.
“Deterioro de Valor Acumulada” si:
v Se presente uno o varios de los mdlcadores de deterioro que aparecen en esta -
politica.
v Se espere un efecto negativo del indicador deterioro en los flujos futuros de
efectivo del Fondo Ganadero del Tolima S.A

Sélo si se presentan los dos eventos anteriores se procederd a calcular eI Vanr
Recuperable.

Si el Valor Recuperable que se calcule es inferior al Valor en Libros.

El Valor Recuperable de un activo es’el maX|mo valor que se- espera obtener por su
uso o venta.

v El Valor de venta estimado serd el Valor Razonable. ' » :

v El deterioro de'valor se medird como la diferencia’ entre el Valor en leros y eI
Valor Recuperable si éste fuere menor..

v
v

ACTIVOS BIOL()GICO’S

Las erogaciones que corresponden a la actividad ganadera de la entidad se reconoceran
como activos bioldgicos o como productos agricolas, cuando y sélo cuando: (a) se trate de
activos controlados por la entidad, (b) sea probable que fluyan a la entidad beneficios -
econémicos futuros asociados con el activo, y. (c) el vanr razonable o el costo deI act|v0'
puedan ser medidos de forma fiable. K

Los activos y los Productos Agricolas se medirdn, tanto en el momento de su.
reconocimiento inicial como al final del periodo sobre el que se informa, asu valor
razonable menos los costos de venta. :
Cuando los activos hayan experimentado cambios y/o transformacion bioldgica: producto
de su capacidad de cambio natural o derivados-de la gestién del cambio que realiza la -
entidad, se observan variaciones cuantitativas y- cuahtatlvas que |mpllcar|an la_medicidn.
del valor razonable.

v Esun animal vivo o una planta (NIC 41, 5)
¥ Se reconoceran por su valor razonable menos los costos de venta. (NIC 41, 12)
v Es un activo biolégico cuando no esta disponible para la venta y forma parte del,
proceso productivo por un periodo superior a un afo.
v Los nacimientos que se dan en los bovinos y avestruces se reconoceran con costo
cero ($0) e irdn obteniendo e! costo promedlo de acuerdo al valor y el nimero de
- animales en su clasificacion.
v" Los nacimientos“que se dan en los porcinos asumiran €l costo correspondlente an
los alimentos de las madres y drogas vetennarlas _ ©
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"NOTA N° 3 - ESTIMADOS Y CRITERIOS CONTABLES RELEVANTES.

-Los estimados y criterios usados son evaluados y se basan en la experiencia historica y
otros factores, incluyendo la expectativa de ocurrencia de eventos futuros que se
consideran razonables de acuerdo con las circunstancias.

- La empresa efectlia estimaciones y supuestos respecto al futuro. Las estimaciones

‘contables resultantes por definicion muy pocas veces seran iguales a los resultados reales.
Las estimaciones y supuestos que tienen un riesgo significativo de causar un ajuste
material a los saldos de activos y pasivos en el proximo afio se presentan a continuacion.

v Impuesto a la renta

La empresa y .su Revisor Fiscal -aplican su criterio profesional para determinar la
‘provisién para el impuesto a la renta. Existen muchas transacciones y célculos para

los que la determinacion tributaria final es incierta durante el curso normal de los

negocios. La empresa reconoce pasivos para situaciones observadas en auditorias
~preliminares sobre la base de estimados de si corresponde. el pago de impuestos
‘adicionales. Cuando el resultado tributario final de estas situacioneés es diferente de los

montos que fueron inicialmente registrados, las diferencias se imputan aI impuesto de
~-renta y pasivo, en el periodo en el que se determine este hecho..

v Reconocimiento de Costos
Los costos'y gastos se registran con base en la causacion.
En cada fecha de presentacion de los estados financieros se realizan estimaciones
- de los costos causados sobre las bases de informacién disponibles. Normalmente

“estas estimaciones no presentan variaciones significativas con las posteriores
‘mediciones reales.
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NOTAS DE CARACTER ESPECIFICO

NOTA N° 4 - PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO

|NO DEPRECIABLES

TERRENOS 18.141.976  383.391 1.451.343 , 19.976.710 R | 19.976.710|R4.3
|CONSTRUCCIONES EN CURSO 1636720 '4.199.161 2.042.997° 792.889 R - 792.889|R 4.4
MAQ. Y EQUIPOS EN MONTAJE . o . o . -

|TOTAL NO DEPRECIABLES  "19.778.696 1.582.552 1451343 ¥ 2.042.992  20.769.599 B _ " 20.769.599
DEPRECIABLES e . ) ‘

CONSTRUC. Y EDIFICACIONES ~ 7.491.311 260,949 2295750 2042992 12091002 1989415 220221 2200637 |  9.881365[R4.3
|MAQUINARA Y EQUIPO . 3355212 151326 34.578 53.418 3.525.380| 1.988.168 239103 222727t 1.298.109
|EQUIPO DE OFICINA 134446 3.695 . a3a42] 95360 10389 105749 : 32.392

| EQUIPO DE COMPUT. Y COMUNIC. 36454 4.583 - 41037 15433 6408 21540 . 19.497
|FLOTA Y EQUIPO DE TRANSP. 907307 *20.285' 26.000 6.522 C. o[ Bsont| 240807 62563 303371 591.700
"IACUEDUCTOS, PTAS Y REDES ~ 2.425.898  95.215 2495 _ 7 2.468.618) 502081 . 51320  553.401 1.915.217
|VIAS DE COMUNICACION 307.305  37.907 _ E o sasam2] 73 '98.713 12,921 233.578
SEMOVIENTES - - -80.927 R ST 809270 32371 0. BO93. 40463 17 40463[R4.2
TOTAL DEPRECIABLES ~ 14.738.861 523.962 60.578  2.340.152 2.042.992 ~19.585.389] 4.962.048  598.098  5.560.146  12.921] 14.012.322]

’IQOIA'E‘;‘PROP:.';,\.P{I’A%\'%Y;:'EQUIR‘O.‘,’ 34:517:556, 2:106.514.60:578:.%43.791:495 :2.042.997
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REVELACIONES

R 4.1 Se. utiliza el método de linea recta para: depreciar todos los activos fIJOS con los que

:cuenta Ia empresa temendo como‘base las-siguientes vidas Utiles.

~ R 4:2 Los semovientes en listados como activos fijos, hacen referencia a los Equinos qué
son utilizados por la actividad ordinaria a que se dedica la empresa, por tanto, no se
-espera nmgun beneficio econdmico diferente al uso, puesto que no estan destmados para

Ia venta y se depreaan como actlvos blolog|cos

"R4.3El 'va‘lor neto de la’ propiedad planta y'equi‘bo incluye los avaltios, y por efectos de’
‘las' medidas cautelares los terrenos y las construcciones estan garantlzando obligaciones y

su propxedad se encuentra restrmglda.

'UBICACION

RESPALDO OBLIGACION
FINANCIERA

PROCESO EJECUTIVO O |
MEDIDA CAUTELAR

. |PLANTA ESPINAL

Gobernacion del Tolimé

']LOTE VEREDA CANASTOS Banco Davivienda
b I L Secretaria de Hacienda del
CASA LOTE :FRIGO IBAG Banco BBVA Tolima- Gobernacion del Tolima
GUAYABOS - Banco Agratio Banco Agrario -Secretaria de
Hacienda del Tolima
CAUCHOS Banco Davivienda Banco Davivienda

CARLIMA PLANTA INDUSTRIAL

Secretaria de Hacienda del
Tolima- Gobernacion del Tolima

PUNTO DE VENTA AMBALA

Secretaria de Hacienda del
Tolima- Gobernacion del Tolima
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CONSTRUCCIONES EN CURSO i
Modulacion Porcicola , $584.785 |
Tercer Lecho de Secado 7 ¢157.270)
Cuartos Frlos Bovmos Carllma | S 1 R $50.834 ‘
TOTAL SR 4.4 ‘
REVELACIONES

R. 4.4 Las anteriores construcciones se llevaron-a cabo con e\l 'ﬁni'de’-d_gr-;cumpli_m,ie‘ppo,gv P
las lineas estratégicas planteadas y. al Decreto 1. 500 Lol oA e e T

NOTA N° 5 — INTANGIBLES - C e

Registro Invima

:"Recetas Charcutena,,-:» L o
(-) Amortizacion Codlgo de Barras (40
afios) _

REVELACIONES ,
R 5.1 Corresponde a Ibs derechos adquiridosipor' la empresa en diferentes entidades de
servicio, a un nuevo registro sanitario para la fabricacién y venta de -procesados.carnicos y-

al derecho de identificacion a través de cddigo-de barras que'se adquirid'para’los*negocios: .=~ =~ =~ "1

de comercializacién, para-lo cual la empresa-le dio una vida Util de 40 afios, siendo este. ..
una estimacién menor al tiempo que se tiene derecho. cgn.l,g.adq‘uig_icién (99.anos). . '
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NOTA N° ‘6 - ACTIVOS BIOLOGICOS

$ 140.775

'$108.948 |. -

540, - 1§ 8452

$270.550 .$205.203

130,987 1317070

. »Cultlvo de Teca

$119.735 $102.544 |

TOTAL' -

CReA L

" $1:186.841 |- ¥ $1,300.903

REVELACIONES

' 'R 631 La empresa actualmente mane]a 5 txpos de activos b:ologlcos destinados a la

“produccién primaria.

'El valor..acumulade del saldo en. libros esta’ ‘integrado por su Costo de adquisicién y la
adicion de. algunos costos de produccidn (Capitalizables).

La empresa Cuenta con un programa de mejoramiento genético, enfocado en’ la
transferencia de embriones; las plantaciones de teca son para futura destinacion
comercial, por lo tanto, estdn registradas ante el ICA. El inventario de animales a 31 de
diciembre cierra con las siguientes cantidades por Hatos y Categorias: :

“fCANTIDAD|C

' [CATEGORIA

CATEGORIA 2.018

,Q\(ejas Reproductor

- |Hembra Reprodiictora) . -

I

-TOTAL::

Macho Reproductor

F T 30

. |Poluclos de Levarte | .. 25|
C [roTAL

. /|Poluelo '0:a 20 ‘Dias

Hembra Parental .= " |
Macho Parental

[CANTIDAD

NS

‘CANTIDAD

. JCANTIDADICANTIDAD

: CATEGORIA

2,018

| 2.017

Hato Lechero.~

163

CATEGORIA | 2.018 | 2.017
Lactarite: ;. Ry I b

- {Hato Bramhan Puro

3331

Hato Blond D' Adutame | -

- 9

Inciacion 86| . . 97—{
tevante B4 L

Hato Gyrolando.Plus

33|

T A
Hembras Gestantes : 36

{Hato Crucé Con:Blonde

‘ Hato Bufalos

E)

= 2670
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NOTA N°7 — INVERSIONES

$1,499.18(**)}

Total Inversiones

REVELACIONES

R 7.1 Las inversiones que se tienen a-31 de diciembre, correspondena actlvos ﬁnancneros
medidos a valor razonable con cambio en resultados del ejercicio. B

R 7.2 A la fecha de elaboracién -de estas. ‘revelaciones no se han
certlﬁcauones para valuar estas mversnones a: 31 de d|C|embre de 2.018..

NOTA N°8 —INVENTARIOS

INVENTARIO]
| Bovi nos o

cibido. las*

Porcir

Avestruces

Materla Prlma

Cultlvos en Desarrollo

$3.298

Productos ¢ rmlnados

5209893

Mercancia No:Fabricada por la
Empre':sai

$1.116

‘Materiales Repue!

TOTAL _

“R8.1| 335 |

ss0a.s7] 262

$438 287 -

' REVELACIONES

B

R 8. 1 Este rubro esta: conformado por - productos termmados como “cortes.- de ca_rnes,
embutidas, |mplementos y suministros ‘de  almacén,’ tamblen mcluye -el “valor de-
semowentes que el Fondo Ganadero posee A 31 -de diciembre:de :
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NOTA N°9 -CUENTAS POR COBRAR

Clientes $984.134 $819.570
Cuentas Comerciales $200.613 " $114.791
Anticipos y Avances R9.1{ $3.712.180 $2.805.254
Anticipo de Impuestos R9.2 $290.964 "~ $241.959
Cuentas por Cobrar a Trabajadores $28.216 $13.709
Intereses por Cobrar a Socios R9.3| $2.278.250 $1.787.475
Deterioro de Cartera -$81.440 -$81.440
- TOTAL $7.412.917 $5.701.318
Venta de Semovientes $682.282 $673.082
Planta de Sacrificio Carlima $192.238 $83.798
Planta de Sacrificio Espinal $52.907 $36.218
Comercializadora $56.707 - $26.472|
TOTAL $984.134 $819.570
Particulares $18.471 $16.311
Venta de Heno $17.573 $19.465
Otras Ventas Carlima $116.902 $1.169
Servicio de Ensilaje $8.771 $16.402
Venta de Subproductos Servicio Faenado $36.896 $56.845
Venta de Ovinos $2.000 $4.600
TOTAL $200.613

'$114.791
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Proveedores ; = R C - ¢89.818] $88 554
Contratistas - $196.345 $201.987|
Trabajadores $11.102 $11.981
Otros — Anticipos Obras $3.404.915 $2.492.732
Depositarios ~ $10.000 $10.000

TOTAL $3.712.180| $2.805.254
REVELACIONES

R 9.1 Comprende los anticipos a proveedores y contratistas, de Asesorias pendientes por
culminar, por renovacién de la pdliza general de seguros de la empresa, depositarios,

obras en curso, entre otros.

i
i

$0|

Rete_ncién en la Fuente $59.172 $60.996
Impuesto a las Ventas Retenido - $0 $106|
Impuesto de Industria y Comercio $0 $897
Anticipo de Renta (Auto Renta) $35.753 $30.767
(S::)eb;?nte en la Liquidacion de Impuesto Privada ( Renta y $174.867 $149.194
Sobrante Liquidacién Privada Impuesto IVA $21.172

TOTAL $290.964 $241.960

R 9.2 Incluye los ant|C|pos de Impuestos de Renta y los sobrantes de liquidacion de IVA 'y

Renta.
N SOCIOS : ) m | REVEL'A'CION 2017
Intereses por cdbrar a socios $2.278.250 9.3 ' $1.787.475
TOTAL $2.278.250 $1.787.475

R 9.3 Corresponde al reconocimiento de los intereses generados por la mora en el pago
de las acciones adquiridas por el Socio Inversiones Talu S.A.S. :

N s e
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'NOTA N°10 -EFECTIVO Y EQUIVALENTE DE EFECTIVO

$58.564

Ul '$43.443]

i $12 334',

$10.739

]

. $0

$343

“$12.000[

Hda Guayabos

$3 000

$3.000

Hda Cauchos .+

“Tsa.500]

Carima

$2. 000

$2 000

Frigogspinal

$1 ooo'_ ’

Ba_ncos L

] $3.637'

Bancobmbia,

Banco Agrario

Banco BEVA

$3.637 ’

SUBTOTAL BANCOS

$7.655|

CUENTAS DE AHORR

$2.402]

Davnvnenda

- $20(

$2.402

SUBTOTAL EFECTIVO Y -

‘RESTRINGIDOS

EQUIVALENTE EFECTIVO _ $31.389. $76 603
Dépositos Retenidos: | :
SUBTOTAL DERECHOS R10.2 $576.968 $526.305

TOTAL DISPONIBLE

"~ [se08i357 )"

-k,

[ "se02.908]

REVELACION ES

R 10.1 El efectlvo en caJa y depdsitos en bancos SON recursos fmanCIeros para la empresa

a 31 de diciembre de 2.018.

R 10.2 Los deréchosvres'trfn'gido‘s son equivalente de efectivo retenidos y depositados en
un banc¢o, decretados por medidas cautelares contra la entidad:y se mantienen para

cumplir compromisos de pago.
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NOTA N°11 -CAPITAL SOCIAL -

El capital suscrito y pagado del. Fondo Gan_

siguiente manera:

N ACCIONES

VALOR'$

_INACCIONES| ™~

CAPITAL AUTORIZADO $4. 500 000.000

CAPITAL SUSCRITO -

-450.000.000

$  4.500.000.000 |

450,000.000

$ 4 500.000.000 |-

CAPITAL SUSCRITO Y~ PAGADO"

T

_378.883.200] ¢ 3.788.832.000 | 378.883.200 $ _ .3.788.832.000
CAPITAL SUSCRITO POR COBRAR RiLil -71.1168001$  (711.168.000)| -71.116.800s  (711.168.000)]
CAPITAL SUCRITO Y PAGADO _ _378.883.200] $ 3.788.832.000 | 378.883.200] § 3.788.832_.06_0— Taw
SUPERAVIT DE CAPITAL . :
PRIMA EN COLOC_ACCION SUSCRITAS _ $ __ 4.188.710.000 $. 4.188.710.000 |
PRIMA EN COLOC ACCION X COBRAR R11.1 $  (2.714.527.000) $ (2714.527.000)) -

$

1. 474 183 000 g

SUPERAVIT DE CAPITAL PAGADO

REVELACIONES

R 11.1 E| capital suscrito por cobrar Y La prima en colocacién de accnones por cobrar o

s 1.474.183.000 _

e T T G

corresponde al proceso de venta segin resolucién No. 0218 del-10: de'marzo del | ano;
2.016 emitida por la Superintendencia Financiera de Colombia. Por tratarse de TECUrsO0s:: _
netos para inversiones y ante la medida cautelar de las cuentas bancarias no se- -han .
podido recibir los: depdsitos. Se determind que una vez ingrese el crédito para. cancelacnonv{;

de pasivos, via mandato Inversiones Talu S.A.S. pueda ingresar ‘la capltallzauon VR
proceder al pago directo a los proveedores vmculados a los proyectos que s "deben

€jecutar con estos recursos.

VALOR INTRINSECO DE ACCIONES

Aese A

o

Valor Intrmseco

Valor Nominal
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- COMPOSICION ACCIONARIA

NOTANG. 11 COMPOSICION ACCIONARIA’
' A.31 DE DICIEMBRE DE 2.018
Expresado en Miles de Pesos ( Colombianos)

Accionistas Extranjeros 34 629.363 6.293.630 0,17%
Empresa Ind.y Cial del Estado 3 212.073 2.120.730 0,06%
Entidades de Derecho Publico 8 81.711.895 817.118.950 21,57%
Fondos Mutuos . i : 2 1.016.329 10.163.290 0,27%
Personas Naturales o7 8.007 248.946.572 2.489.465.720 65,71%
Sociedades Andnimas 13 1.680.345 16.803.450 0,44%

282 44.686.623 446.866.230 11,79%

. Soc. Ltdas. y Asimiladas

[TOTAL GENE

49] 378.883.200.] 3.788.832.00!

. 100%)]

ACCIONES CLASE A

1.476.960

Batalidn Jaime Rook -147.696 0,039%
Décima Brigada 343.975 3.439.750 0,091%
Depattamento del Tolrha . . = .- 7.856.636° "78.566.360 2,074%
Agencia Logistica Fuerzas Mitares- - - 626.563 6.265.630  0,165%
Batallon de Infanteria 16 Patriotas 145.016 1.450.160 0,038%
"Municipio de Venadilo S 4.179 _ 41.790 0,001%
Nacién - Ministerio de Agricuttura.. - - 71.795.128 717.951.280 18,949%
" ‘Universidad-del Tolima 792.702 7.927.020 0,209%
~ Centro Agropecuario del SENA. 2.692 26.920 0,001%
I.C.A. o 41.463 414.630 0,011%
" Vecol S.A. IREEEI _ -167.918 1.679.180 _ 0,044%
TOTAL ACCIONES CLASE A~~~ :~' . 11  81.923.968 819.239.680 21,622%
TOTAL ACCIONES'CLASE B -/  8.338 296.959.232 2.969.592.320 78,378%

[TOTAL GENERAL" _, © .=

. .°8.349] 378.883.200 [ 3.788.832.000 [ 100%)]




58

NOTA N°12 -OBLIGACIONES FINANCIERAS

CON CORTE A 31 DE DICIEMBRE 2.018
FECHA ‘PLAZO MONTO

ANOS _ ANICIAL

INTERES. AMOIRTIZACI(‘)N CORTO PLAZO | LARGO PLAZO |SALDO X PAGAR GARANTIA

otere

BANCO DAVIVIENDA | DTF+5.5|  AGT-2.013 5ANOS 617.300 ssme_s%_rz'e VENCIDO
. 'BANCO DAVIVIENDA - -DTE+5.5 1~ JUN-2,015 3 MESES~ 9 '

" PAGARE -HDA

_344.855 CAUCHOS

252 “*MES VENCIDO - 118275 -
BBVA SANSIMON __| DTF +4 | ABR-2.014 8 ANOS MES VENCIDO 437.286 -
AGRA ! / 9 7 "5 g8,
SUBTOTAL 1.797.262
nr it LEASING: 3,284
_PARTICULARES - 175.844

-

180102241 _
80-103136

% < N R RN
4 .
‘ s .

. . .t :
s, e - .
¢ <

+ ' I
R » P
- +
t
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© NOTA N°13 -CUENTAS POR PAGAR

Gastos F anciero $2 997 841_
‘Honorarios e T 6067.0407) - $250060
Arrendamlentos , , - $9.863]
Servicios Pdblicos: - - e ST T n e T L 63974 L L $1.202
Gastos de Representaczon y Relaaones ‘
Publicas , 3 o , $0 : ~ $9.857
Costos, Gastos’ e"'m,puestos pOF. pagat ST R 13.3] $11.031.021] . - $8.342.130.
Dividendos y Part|C|paC|ones por Pagar , R 13.2 $1 122 056 $1 123.008
 |Retencidn.enla Fuent: / e R 13 273,404, - $60.047.
g _Retenmon de Ica por pagar , L $2.047 : $1.293
-Retencion .y Aportes'de’ Nomlné L b R34 7$499:895 [ $412.955
~ TOTAL =~ o $18.459.440 $13 199.870

REVELACIONES

El grupo de cuentas por pagar esta integrado por los valores que la entidad adeuda a los
proveedores; los costos’ y--gastos a-los prestadores de servicios o suministradores de
bienes y acreencias originadas por el giro normal del negocio.

R 13.1 En este valor se relacionan los intereses causados por la mora en el pago de

impuestos de degiiello (Desde noviembre 2.014) y cuotas -de -fomento bovino (Desde

enero 2.015) y porcino (Desde diciembre 2.015), DIAN (Retencién en Ia fuente-Riqueza),
' obhgacuones financieras, entre otros proveedores.

R: 13'.2f'Los' di‘\"/idendos.por;pag'ar se reclasificaron para su presentacién-en el Estado de la
Situacién financiera- en -porcidn corriente y no corriente. Se aplicd un estimado del 40%
para el no corriente.

R 13 3 Este valor mcIuye el capltal de los |mpuestos por pagar por concepto de Impuesto |
de Degiiello y Cuotas dé fomento-bovino y porcino a noviembre de 2.018.

R 13.4 Incluye los pagos pendientes de realizar de Seguridad Social del Gerente y el saldo
que la empresa adeuda por aportes al Fondo Mutuo de los Empleados del Fondo Ganadero
delf Tolima (Fomuga).

R 13.5 Incluye las Declaraciones de Retencion en la Fuente desde diciembre.de 2.017.
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NOTA N°14 -IMPUESTOS GRAVAMENES Y TASAS POR PAGAR

El saldo de impuestos a 31 de diciembre de 2.018:

$18.945| .

$141. 597: '

_$367.551] $3 228. 798 AR

kEVELACIONES

R 14.1 Corresponde a: Ios lmpuestos por pagar por concepto de Cuotas de Fomento e
Impuesto de Degiiello bovino y porcino generadas en el mes de diciembre de 2.018 cuyo -
vencimiento es el dia 10 del mes siguiente, sobre el cual no se genera_ningun tipo. de
intereses ni sancion. :

R '14.2 El saldo a favor de IVA para-. el ano 2018 se . reclasnfca -al - actlvo porque

correspondea un credlto fiscal por cobrar,. .- .. o L ST e o S
NOTA N°15 -BENEFICIOS A EMPLEADOS

Salarios - . $1 454 _$28.400

Cesantias: ..~ & v pTo 0 . $80.816 £ $76.302
Intereses de Cesantlas .,'$9.'538, R -$9._076_-
‘Vacaciohes Consolidadas: S$72162] ... 7 $65.336

Dotadones Legal e Industrlal _ $164.208 $138.329 |

Auxilios® “$9.629.17 7 $17.473

“qotAL | ~  Ris1 $337 807] s3zaniel .
REVELACIONES

R 15.1 La totalidad de Ios empleados que Iaboran en Ia empresa se encuentran cobuados
en la Ley 50 de 1990. .

.-
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~ NOTA N°16. PROVISIONES

n

W

'De Renta y Complementarios

* . REVELACIONES

R 16.1 El 4rea contable y el revisor fiscal aplican su criterio profesional para determinar la
provisién. para- el Impuesto a la Renta, basados en las normas tributarias vigentes

aplicables-para el afio gravable 2.018.

NOTA N°17 -INGRESOS

INGRESOS OPERACIONALES

Venta de Bovmos

$414 401

$341 253

'Venta de Porcinos Sl 4585:087] 0 oo $620.019
Venta de Avestruces _ 1 $0| $15 000
Venta de Ovinos =i~ O 80 46,600
Subtotal Anlm I S $999 489 ; $982 872
Venta de:leche - B 2 $84.064 1. L. $73:630.
Comeraalnzadora de Carne $206 843| $734 077

Semlllas de Leucaena

< $2.500] -

$87.840-

Subtotal ComerCIallzacmn

293.407 .

- $895.547

SerV|C|o de Sacrlf“ cno Bovmos

$5.269.000| i

"-$4.679:165:

.| Servicio de Sacrificio de -Porcmos_, $783.104 L $415 735
Servicio: de Ensilaje” L 1$67:006| D 477192
Subproductos de Servucno de
Beneficio $434.873 $421.207

Transporte De Canales.

~ $32.284]

Subtotal. Serwcuo L . » $6 609. 900 _ $5 625.583
Arriendes Terrenos para ‘siembra - R 17».-:2 :°$375.237 |+ .$129.370
‘Subtotal Arriendo. $375.237 $_1.29.370 ’

TOTAL INGRESOS .~ . |~

'::ESIQRZIZ:’J-:

$8.278.032]

g

REVELACIONES |

‘R 17.1 Corresponde ‘a*los ingtesos . operacionales del objeto social, originados por el
servicio de sacrificio bovino y porcino, por ventas de ganado bovino, porcino y avestruces,
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productos agricolas y 'sus derivados, entre los que se encuentran los subproductos, e

comercializacién de procesados, venta de- leche, .
también mcIuye los. arrendamlentos de terrenos

heno, servicio de ensilaje. Este rugro

R 17.2 En concordanaa con lo expresado en Ias prmupales polltlcas expuestas en. la Nota
No. 2 propiedades de inversién, ademés del- criterio de materialidad-con el que-cuenta la-
empresa, los terrenos que generan ingresos ‘por arriendo. de lotes para 5|embra -en. las
Haciendas, no se reclasifica a propiedades de inversjon.

NOTA N°18 - COSTOS

Son todos Ios valores que la empresa tuvo que incurrir para mantener Ia actuvndad\-' .
productiva, dlscrlmmados en las siguientes actividades: i

taf
f

COSTOS OPERACIONALES

Venta de Bovmos
Venta de Porcmos

Venta de Avestruces
Venta de-Ovinos
: S\ub‘tot‘ayl Anlmales

Semillas de.leliciena
Subtotal Co erc

Serv:cno de Sacrlﬁc de Porcmos

SerV|C|o de: EnsHaJe 3 : A4
Subproductos de Servuqo de eneﬁcno v
‘Subtotal Servicio - TR
TOTAL COSTOS

NOTA N°19 -OTROS INGRESOS

Financieros
‘Utilidad-en Vta. en Propledad Planta y- E‘qmpo [
Arrendamientos Inmuebles \ }
- Recuperaciones’ = . .o 7 e

—484.457] ,
$22.0701 o

Diversos

$20.417|

TOTAL .. . s o o

$1.834.534 _
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R“19.1 En concordancia con lo expresado en las principales politicas expuestas en la Nota

~~ No. 2 propiedades de inversién, ademas del criterio de materialidad con el que cuenta la

.empresa, ‘las construcciones de localés comerciales en Ibague que generan ingresos por
arrendamiento no se reclasifican a propiedades de inversidn.

'R 19.2 Coiresponde al reconocimiento de [0s intereses generados por la mora en ¢l pago-
de las acciones adquiridas por el accionista Inversiones Talu S.A.S.

NOTA N°20 -GASTOS

$1.181.420

L. 85.254)

Honorarios .~ 55 e 11 42%[ " ©$440.221 . $241:964
Impuestos 1,27% $48.866 $37.782
Arrendamientos. -. o C0A4% ] $16.861] 0 2 $19.201
. |Contribuciones y, Af hacnones 1,56% $60.077 $60.809
[Segiiros: i 2,44%1 -5 1:494.1200 -7 7:$53:252
© - |Aseoy VlgllanCIa 8,30% $319.901 $413.295
Temporakes.. . < 280%: . . $107.818 - - $117.185
Servicios Pubﬁcos 5,16% $199.146 ) $171 650
- |Transporte:de’ Ganado S 0,01%07 0 T Te350) . -
Transporte - Otros 0,46% $17 921
Propaganda y- PUblicidad: - 0,000 T s g0
Otros _1,78% .:68 496 $70 407
- |GastesLegales .- Bl R L6306 g TO1 B0 L 445,806 .
Mantenimientos y Reparacnnes $299.572 $237 127
Adecuacionés e Instalaciones: . L i$1.569] T
Gastos de V|aJe E $101.721} $77 909
Depréciaciones:: R - -7 $315.9221 < - i$244:386
Repres., Libros y Suscrlp $19.601 $14.671
Aseo y. Cafeterfa. - ~$34.658] " - ¢$25i113
“{Utiles, Papelerla y Fotocop $29.322 $21.226
Combustibles 53110 - $79:143
Envases y empaques $14.471
[Casino y'Restauranté: s U 4$64.920
' Transporte Urbano ‘ $5.813.
Otros . S C.'$232/500
Amomzacnones ) $10.661
Deterior de.Cartera: - .5 ; . 0,00% - ~ 401" = '$38.392
‘{Subtotal 100%| $3.856.349| $3.502.890

Fmanaeros - : o 92,63%(: . - $2.351.103| $1:810.943
Depreciacion de Acttvos Blobgrcos 1,51% $38.427 $27.701
Gastos Extraordingfios:. . o L% 1;89%00 -t 5448017 - $55.722
Diversos ] 3,96% $100.575 $2.327
Subtotal” - L 100% 896.693.

- '$2.538.122

[TOTAL GASTOS _

R20.1]

1 $6.394.471] $5.459.970]
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REVELACIONES

R 20.1 Son todos los :fubros que la emp,nes,azimgunne:pa,r.a.szu--{r;lo.rma‘l -f_uncionamiento;..,
R 20.2 Estos pagos efectuados corresponden al personal operat|vo y dlrectlvo'de Ia
empresa mcluyendo el salario integral de- Ia gerenCIa o e A

NOTA N°21 —-IMPUESTO DIFERIDO BN

.

- Valor .expljes_adob.?_e,n.‘.,_M_i_l_e,s'_d.e;'B_es,_os_-f-; D

171076 0 119891 . .o [ubusto :
271076 s - 2.135.394 - .DIFERIDOANO. . .. .

372005 2.015.803 © 2018
' ‘ig . 2435394 % . 21353081 -

776 BT 084 S .. IMPUESTO

271076 . 1.654.222 | DIFERIDO ANO.

372005 . . 1 }486 138 ©2,017

;;]832 ' ~48.493 481,172 CONTABILIZACION:
- ANo2.018 -

372005, ' _529.665

R,EVELACIONES
El'impuesto dlfendo generado segln la NIC 12 es la diferencia entre el valor: flscal Yy el
valor registrado .contablemente acorde .con -las normas; internacionales de’ mformacuon
financieras NIIF, Lo anterior es con base en la-valuacién anual que la empresa hace:a.su
activos de propiedad planta y .equipo, Junto con ‘los' adquiridos” mediante - Ja 'fgura;de S
Leasing. Este impuesto es una aproximacion de futuros |mpuestos que se debe - pagar

solamente en eI evento de ser vendidos. o

R 21.1 El Impuesto dlferldo del ACtIVO proyectado se. genera-f:.por las _-*5|
operacxones T S §

e Activos blologxcos El valor reconocido en:NIIF: de Ios actlvos blologlcos es; menor aI
fiscal (aplica- soIo Porcmos) : L .
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o Depreciacidon acumulada: El valor reconocido  es mayor contablemente que el
fiscal.

-« Obligaciones Financieras Leasing: Fiscalmente no se reconoce como una obligacion
financiera mientras que la norma contable bajo NIIF lo reconoce como un pasivo.

- R.21.2 El Impuesto diferido del pasivo se genera porque la norma fiscal no
permite que se vallen los activos fijos, por lo tanto, el valor de los activos contablemente
. bajo NIIF es mayor.

Se utilizé la tarifa del 34% (Renta Ordinaria) que se reconoce fiscalmente para el calculo
“del impuesto diferido de los activos bioldgicos y las obligaciones financieras bajo leasing, y
para los activos de propiedad planta y equipo se utilizé la tarifa del 10% (Ganancia
‘ocasional) -

NOTA N°22 OTROS RESULTADOS INTEGRALES

R 22 El valor del ORLal ciérre del afio 2.018 estd constituido por "

~ saldolnicial 1de Enerode 2.018 , 15:425.045
Avaluos 2.018 3.791.495 Ver Nota 4 PPYE
Resultado Conciliacion Fiscal afio 2.018 -529.665 Ver Nota 21 Impuesto Diferido
ORLa 31 de Dicismbre:de2.018" 18.686.876 '
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COMPLEMENTARIA



- PAGOS EFECTUADOS A PERSONAL DIRECTIVO, ASESORES Y ASISTENCIA
TECNICA PROFESIONAL A 31 DE DICIEMBRE DE 2.018

- [MoRA. RIVERA ERNESTO _
PEDROPABLO TRUJILLO RAMIREZ *
ALZATE TRUJILLO CARLOS JAVIER

- |ORDUZ:SOTAQUIRA:MARIA- CONSUELO . ="
-~ [MAHECHA CUELLAR EDNA LORENA ]
' ARES. & ASOCIADOS ABOGADO. -
' CASTA¥O CRUZ LUZ DAISSY
CABAILERO SEPULVEDA MIGUEL
ARANGO RIVERA LEON ESTEBAN _
RAMIREZ GERMAN: *
MELENDEZ S. FERNANDO

1

GOMEZ MARIA GUIOMAR _
|RAMIREZ ISABEL:CRISTINA
PELAEZ HACKSPIEL JUAN
| MELO DELVASTO VAN :
IGNACIO DE JESUS AMADOR ,
CASTANO VALERO DIEGO-FELIRE « . 7
.|VELANDIA GIOVANY ALEXANDER COM

BELTRAN‘PARDO.ENRIQUE. . :XBRI
ITALCOL'SA _ ABOGADO
CESPEDES MOTTA DIANA MARCELA - PGS
UCROS GARRIDO JUAN CAMILO AS ‘
HENAO MORALES OSCAR-ANDRES ABG:JH ING'
* |GUZMAN VERGARA HUMBERTO _
LOZANO'BOCANEGRA NELSON™ “GOB. -
OTRA MENOR CUANTIA (Inferior 1 Millon) )
TOTAL , $ 304.373

440.221
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SOSTENIMIENTO CONTRIBUCIONES YAFILIACIONES
. DICIEMBRE DE 2.018 “

ASUPERINTENDENC:'A&FINANCERA DE
FEDEGAN

ADM LOCALES EST ANCIAELVERGE
SOSTENIMIENTQ ASOCEBU -
MENORES CUANTIAS (. Infenor a1 Milon)




RESUMEN DE IN:’DICA‘D‘ORES FINANCIEROS

~ |Razén Corriente (%)

0,39

‘| Prueba Acida (%) 0,36
‘EBITDA (Eh" Miles de $) -1.628.084
‘Margen EBITDA (%)G -20,94% | 0,17%

|Nivel de Endeudamiento Total 52,78% 43,51%
Conc. del Endeudamiento a Corto Plazo 87,58% 91,91%
. _Endeudamignto Financiero 4,95% 6,49%

| Margen Bruto (de utilidad)

45,5%

M'argen Ope_racibnal,(de Utilidad)

1,1%] -2,3%

Margen Neto (de utilidad) -24,1% -3,9%

| Rendimiento del Patrimonio -9,4% | -1,4%
| Rendimiento del Activo Total 4.0%| 0.7%
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INFORME COMITE DE AUDITORIA A LA ASAMBLEA GENERALDE -~ =~
ACCIONISTAS DEL o L
'FONDO GANADERO DEL TOLIMA $.A.

En cumplimiento 'al’--érticulo 58, numeral “s’ de los estatutos de la sociedad y en .
concordancia con lo. establecido en el Articulo 45 de la ley 964.de-2.005,-La Junta;_
Directiva adopt6-el COMITE - DE. AUDITORIA de la“empresa con’ su ‘respectivo.

reglamento, por lo‘tanto, se presenta ante la:-Horlorable'Asamblea de /Accionistas - .~ -

el Informe de Auditoria correspondiente-al:afio-2.018." -

El Comité se retne @ada'tresmese.s_:,a-_lo _I,argo'ld,e‘ cada ario, previa cit’avci.én del
Representante Legal y se levanta un acta, aplicando lo que. para su efecto’dispone
la ley. Durante el afio 2.018, estuvo conformado por tres Miembros 'de La-Junta

Directiva, seleccionados por su condicién de independientes para-un:tiempo de 2~ . .

afnos, coincidiendo con el periodo de la Junta Directiva comprendidos en los afios’

2.017-2.019. Esta reunion fue celebrada el 28 de abrii de 2.017, segun consta en -
el acta nimero 908 y sus integrantes son-los doctores Ledn Esteban Arango, . .
Maria Victoria Florez e Ivan Melo Devasto. R
El doctor Ivan Melo. Delvasto -fue ratificado -como Presidente de este ‘Comité. .-
durante el periodo: 2.018 e Igualmente se cuenta con “la ‘asistencia del : .
Representante Legal de la sociedad. y' el Revisor Fiscal en cada reunion. con:
derecho a voz,. pero sin voto. e R

Este Comité fue conocedor, vigilante y critico en” aspectos relacionados con el -
cumplimiento de la auditoria interna -de la Empresa, hizo las recomendaciones.
propias a los posibles riesgos del negocio en-lo referente a.su funcién de velar por

la transparencia de la informacién financiera, evalué y participd en la- previa
aprobacién de los ‘estados financieros para llevar a la Junta Directiva
periddicamente, como también ejercié todas y cada una‘ de las funciones y.-
actividades a que se hace referencia en las normas legales que regulan.la materia. .

De manera conjunta-con la Revisoria Fiscal y la' Administracion, se realizaron los
seguimientos de control interno en las diferentes actividades, ‘mediante’pruebas a-

los procesos, manejo eficiente de los recursos en especial, los inventarios, -la. - -

custodia de bienes y recursos en efectivo, de lo cual se.deja evidencia escrita..

Este Comité tuvo conocimiento de los reportes y comunicados a las diferentes .-
entidades de vigilancia y control, verificando su oportuna atencién acorde a las.
normas vigentes en forma periédica y cuando hemos sido requeridos por cada una -
de ellas. : ' ’ -
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En.¢cuanto a seguimiento, supervision: y ‘desarrollo del Sistema de Gestién de
- Calidad, el Comité tuvo conocimiento. del mejoramiento continuo por parte de la
~ empresa, verificando la realizacién de las auditorias internas de los diferentes
procesos certificados y de apoyo, evidenciando el cumplimiento de los
procedimientos e instructivos acordes a'lo establecido por la norma.

Atendiendo ‘la circular externa 028 de 2.014 vigente, expedlda por la
Superintendencia Financiera y por tener las acciones inscritas en el RNVE, se ha
‘dado cumplimiento al diligenciamiento y envio del reporte de la encuesta Codlgo
Pais relacionada con la adopcion de meéjores practicas corporativas.

lgualmente, en lo.relacionado con las pélizas de cubrimiento .del riesgo general,
tanto de los. activos muebles e inmuebles de la empresa, como la de
responsabilidad de admlmstradores 'y directivos, se encuentran renovadas con
Allianz Seguros.

'_ 'Tamblen -socializamos .las gestlones y actividades mas relevantes -realizadas
durante el periodo enero a diciembre de 2. 018:

- Durante el afio 2.018 tuvimos cohocimiento, revisamos y 'apoyamos la
;_.de0|sxon de autorizar a la Gerencia, para estudiar ‘la viabilidad de -un
- ‘prestamo con el GRUPO VIATELIX S. L por cinco millones de délares para
- pagar todos los pasivos, como alternativa financiera que permita obtener los
fondos y afrontar la coyuntura de iliquidez de la empresa y eV|tar acogernos
alaLey 1116 de 2006, de reestructuracion.

»'e - Fuimos conocedores .del .estudio juridico para evaluar la legalidad de la

.~ ordenanza 011 de 2.013 y apoyados en las recomendaciones derivadas del

mismo, suspender la intencion de pago de lo adeudado por impuesto de

deguello e iniciar un proceso de nulidad contra dicha ordenanza, que

.- .-aumento.al 100% el .valor del impuésto y que nos marginé.en la prestacién

- del servicio por no.ser-competitivos en el mercado de :plantas de beneficio

- . -.en el Pais. . Lo anterior, por carecer de legalidad constitucional, vicios de

procedimiento en el tramite y ausencia del estudio de impacto fiscal. Quedo

muy ..claro juridicamente, que, . si. . pagamos ahora y obtenemos como

- resultado final la nulidad de dicha ordenanza, los dineros de mas no pueden

ser .devueltos, pues se -estaria pagando en vigencia. La demanda fue

‘admitida y se encuentra en curso; como también, la anterior decisién fue
comunicada a la superintendencia de Sociedades. ‘

o El ‘comité hizo el seguimiento ‘a los nuevos ingresos, entre los que se
- .destacaron lo recibido por el -arrendamiento .de lotes para la produccién de
-arroz en las haciendas Guayabos y Cauchos. Resalta el incremento del
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“T7% respecto del afio anterior ‘en el sacrificio de-porcinos, debldo a laj*"‘.‘ oo

_ demanda y. consumo dela: poblamon de esta carne.

-

La empresa reC|b|o en el mes de: octubre de 2.018 la Auditoria externa de: -
seguimiento al Sistema de Gestién de la Calidad ISO 9001 versién 2: 015, .

por parte del Ente certificador ICONTEC con resultados positivos, toda’ vez .
que fue ratnﬂcada la certificacion _incluyendo el alcance al proceso de Ia '

planta de Beneﬂcno del Espinal y de procesados para la. fabncacuon y
comermahzacmn de productos carnicos. En su.informe final el Ente
certifica que “Ia Empresa ha logrado los objetivos de calidad establecidos,
los cuales se‘someten a seguimiento periddico-en el nivel de- dlreccmn
evaluando el'logro de objetivos:que miden la‘eficacia de los” procesos'y: que

evidencian mejoras continuas e importantes en sus resultados.”” . AR

En sesion ceiebrada el dia 18 de d|C|embre del 2.018, seglin acta 048 los
- 'miembros del Comité de Auditoria, anallzaron y ‘avalaron el presupuesto
-presentado para el afo 2.019, para llevar a reunién de Junta- Dlrectlva
donde fue aprobado para su e;ecucnén

Se presento y ‘evallio con un 60% de cumpllmlento el Plan Estratégico en’
~ ejecucioén de los periodos comprendidos entre 2.016 y 2.020, con el ObjetIVO

de analizar detenidamente los proyectos generadores de'caja. Con‘base. = = ..

en esta: labor, ‘fue presentado un nuevo direccionamiento estratégico para
su ejecucion durante los afios 2.019 - 2.023, el cual plantea fortalecer la.-
comercializadora, continuar con las inversiones para avanzar y llegar al.
- 100% del plan gradual en las plantas‘de sacrificio, construir una- planta de

Rendering para procesar Ios subproductos de las-plantasde. bovino, porcino '

'y aves

La informacion de cierre del perlodo 2018 presentada para anahzar y
aprobar comprende El Informe 'de gestién, la presentacion: y revelacion de

“la informacién financiera, - bajo Normas internacionales de informacién = -

- financiera (NIIF) e incluye: El Estado de Situacién Financiera, ‘Estado’ de’
-resultados iintegral, Estado de Cambios en el Patrimonio, Estado de’ FIuJo
‘de Efectivo y las Notas a los Estados Financieros con corte-a diciembre 31...
“de 2.018 debidamente comparados con el mismo periodo del afio: 2.017,

determinando ‘la integridad, razonabilidad y consistencia de los:mismos,-

asegurando que estos se emitan de acuerdo a los . principios, politicas y

normas generales de contabilidad y la propuesta para el proyecto de

distribucién de utilidades para Asamblea General de . Accromstas Lo"‘:-‘»‘». o

anterior hara parte integral-de este mforme
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El pre"sente'informe fue puesto a consideracién y aprobado por el Comité de
Auditoria en su sesién del dia 21 de febrero de 2.019 y quedara haciendo parte
integral del acta 049. '

LUIS FERNANDO CAICEDO LINCE
Secretario




