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REF: Información Previa Asamblea General Ordinaria 
de Accionistas. 

Respetada Doctora María Soraida: 

Comedidamente estamos enviando los documentos enunciados  a 
continuación. 

Convocatoria a Asamblea General de Accionistas de la entidad, 
publicada en la Edición del periódico El Nuevo Día, del día 5.de marzo 
de .2.019. 

Certificado de Existencia y Representación Legal expedido por la 
Cámara de Cómercio de Ibagué. 
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PLANTA DE SACRIFICIO ZONA INDUSTRIAL CHAPETÓN KM. 3 VIA AL NEVADO - TELEFAX: (098) 26370 99 (EXT. 102)  

CELULAR: 320 345 80 76 - IBAGUÉ TOLIMA- E.mail:contactos@fondoganaderodeltolima.com  
SC-5756-1 
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CAMARA DE COMERCIO DE IBAGUE 

	

(cc; 	 FONDO GANADERO DEL TOLIMA S.A. 
Fécha expedición: 2019/03/05 - 12:11:25 	Recibo No. S000425596 	Num. Operación. 99-USUPUBXX-2019Ó305-0023 

LA MATRÍCULA MERCANTIL PROPORCIONA SEGURIDAD Y CONFIANZA EN LOS NEGOCIOS 
C4MARAp 	FiENUEVE SU MATRÍCULA A MÁS TARDAR EL 31 DE MARZO Y EVITE SANCIONES DE HASTA 17 S.M.L.M.V C~RM 

	

IaAGLe 	 CODIGO DE VERIFICACIÓN QF2yqwBUeh 

CERTIFICADO DE EXISTENCIA Y REPRESENTACIÓN LEGAL O DE INSCRIPCIÓN DE DOCUMENTOS. 

Con furfdafnento en ls matrículas e inscripciónes del Registro Meahtil, 

CERTIFICA 

NOMBRE, SIGLA, IDENTIFICACIÓN Y DOMICILIO 

NOMBRE o RAZÓN SOCIAL: FONDO GANADERO DEL TOLIMA S.A. 
ORGANIZACIÓN JURÍDICA: SOCIEDAD ANÓNIMA 
CATEGORÍA : PERSONA JURÍDICA PRINCIPAL 
NIT : 890700256-1 
ADMINISTRACIÓN DIAN : IBAGUE 
DOMICILIO.: IBAGUE 

MATRICULA - INSCRIPCION 

MATRÍCULA NO : 1250 
FECHA DE MATRÍCULA FEBRERO 17 DE 1972 
ULTIMO AÑO RENOVADO : 2018 
FECHA DE RENOVACION DE LA MATRÍCULA : MARZO 27 DE 2018 
ACTIVO TOTAL : 37,818,840,000.00 
GRUPO NIIF : GRUPO 1 - NIIF PLENAS 

UBICACIÓN Y DATOS GENERALES 

DIRECCIÓN DEL DOMICILIO PRINCIPAL : ZN IND CHAPETON KM 3 VTA AL NEVADO 
BARRIO : BRR CHAPETON 
MUNICIPIO / DOMICILIO: 73001 - IBAGUE 
TELÉFONO COMERCIAL 1 : 2637099 
TELÉFONO COMERCIAL 2 : NO REPORTÓ 
TELÉFONO COMERCIAL 3 : NO REPORTÓ 
CORREO ELECTRÓNICO No. 1 : contactos@fondoganaderodeltolima.com  

DIRECCIÓÑ PARA NOTIFICACIÓN JUDICIAL : ZN IND CHAPETON KM 3 VTA AL NEVADO 
MUNICIPIO : 73001 - IBAGUE 
BARRIO : BRR CHAPETON 
TELÉFONO 2. : 2637099 
CORREO ELECTRÓNICO : contactos@fondoganaderode.ltohma.com  

CERTIFICA - ACTIVIDAD ECONÓMICA 

ACTIVIDAD PRINCIPAL : A0141 - CRIA DE GANADO BOVINO Y BUFALINO 
ACTIVIDAD SECUNDARIA : C101i - PROCESAMIENTO Y CONSERVACION DE CARNE Y PRODUCTOS 
CARNICOS 
OTRAS ACTIVIDADES : G4723 - COMERCIO AL POR MENOR DE CARNES (INCLUYE AVES DE CORRAL), 
PRODUCTOS CARNICOS, PESCADOS Y PRODUCTOS DE MAR, EN ESTABLECIMIENTOS ESPECIALIZADOS 
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CAMARA DE COMERCIO DE IBAGUE 
FONDO GANADERO DEL TOLIMA S.A. 

Fecha expedición: 2019/03/05 - 12:11:26 	Recibo No. S000425596 	Num. Operación. 99-USUPUBXX-20190305-0023 
LA MATRÍCULA MERCANTIL PROPORCIONA SEGURIDAD Y CONFIANZA EN LOS NEGOCIOS 

RENUEVE SU MATRÍCULA A MÁS TARDAR EL 31 DE MARZO Y EVITE SANCIONES DE HASTA 17 S.M.L.M.V 
CODIGO DE VERIFICACIÓN QF2yqwBUeh 

CERTIFICA - CONSTITUCIÓN 

POR ESCRITURA PUBLICA NÚMERO 1895 DEL 24 DE SEPTIEMBRE DE 1953 DE LA NOTARlA SEGUNDA P 
IBAGUE, 	REGISTRADO EN ESTA CÁMARA DE COMERCIO  BAJO EL NÚMERO 2080 	DEL LIBRO 	IX DEL 
REGISTRO MERCANTIL EL 	26 	DE 	SEPTIEMBRE 	DE .1953, SE 	INSCRIBE : 	LA 	CONSTITUCIÓN 	DE 
PERSONA JURIDICA DENOMINADA FONDO GANADERO DEL TOLIMA S.A. 

CERTIFICA -- FUSIONES 

POR ESCRITURA PUBLICA NÚMEIkÓ 1789 DEL 08 DE AGOSTO DE 2001 DE LA NOTARlA 32 DE BOGOTA,. 
REGISTRADO EN ESTA CÁMARA DE COMERCIO BAJO EL NÚMERO 28524 DEL LIBRO IX DEL RE:GIsTR0 
MERCANTIL EL 30 DE AGOSTO DE 2001, 	SE DECRETÓ : FUSION POR .ABSORCION 

CERTIFICA - REFORMAS 

DOCUMENTO FECHA PROCEDENCIA DOCUMENTO INSCRIPCION FECHA 
EP-2526 19531204 NOTARlA 2A. DE IBAGUE IBAGUE RM09-2121 19531211 
EP-15 19540107 NOTARlA 2A. DE IBAGUE IBAGUE RNO9-2135 19540107 
EP-234 19560222 NOTARlA lA. DE IBAGUE IBAGUE RN09-2692 19560224 
EP-485 19630406 NOTARlA lA. DE IBAGUE IBAGUE B1409-4130 19630409  
EP-2434 19710913 NOTARlA 2A. DE IBAGUE IBAGUE RMO9-5914 19710920 
DOC.PRIV. 19720817 OTROS NO CODIFICADOS IBAGUE RM09-215 19720822 
EP-2332 19730927 NOTARlA lA. DE IBAGUE IBAGUE RMO9-703 19731206 
AC-345 19740614 JUNTA DIRECTIVA IBAGUE RM09-1021 19740829 
EP-1589 19740812 NOTARlA lA. DE IBAGUE IBAGJJE RM09-1034 19740902 
EP-1869 19761006 NOTARlA lA. DE IBAGUE IBAGUE RM09-1947 19761018 
AC-233 19780417 ASAMBLEA DE ACCIONISTAS IBAGUE RN09-3005 19780619 
EP-3009 19781205 NOTARlA lA. DE IBAGUE IBAGUE RM09-3371 19781226 
EP-1760 19790810 NOTARlA lA. DE IBAGUE IBAGUE RM09-3807 19790820 
EP-2128 19800826 NOTARlA lA. DE IBAGUE 	. IBAGUE RN09-4559 19800828 
EP-2525 19831130 NOTARlA lA. DE IBAGUE IBAGUE RM09-7006 19840117 
EP-3411 19841219 NOTARlA lA. DE IBAGUE IBAGUE RM09-7640 19850221 
EP-90 19870122 NOTARlA lA. DE IBAGUE IBAGUE RI'409-902.9 19870129 
AC-482 19861114 JUNTA DIRECTIVA IBAGUE RN09-9119 19870313 
EP-2391 19880920 NOTARlA lA. DE IBAGUE IBAGUE RM09-10785 19881129 
AC- 19890309 OTROS NO CODIFICADOS IBAGUE RM09-11910 19890627 
DOC.PRIV. 19900607 OTROS NO CODIFICADOS 	. IBAGUE RN09-13085 19900612 
AC-554 19920904 JUNTA DIRECTIVA IBAGUE RN09-17658 19940222 
EP-3477 19950929 NOTARlA 2A. DE IBAGUE IBAGUE RM09-20012 19951013 	•- 
EP-3477 19950929 NOTARlA 2A. DE IBAGUE IBAGUE RM09-20012 19951013 
EP-3477 19950929 NOTARlA 2A. DE IBAGUE IBAGUE RM09-20012 19951013 
EP-3477 19950929 NOTARlA 2A. DE IBAGUE IBAGUE RM09-20012 19951013 
EP-3477 19950929 NOTARlA 2A. DE IBAGUE IBAGUE RN09-20012 19951013 
EP-3477 19950929 NOTARlA 2A. DE IBAGUE IBAGUE RN09-20012 19951013 
AC-591 19951024 JUNTA DIRECTIVA IBAGUE RMO9-21038 19960611 

EP-3350 19971001 NOTARlA 2A. DE IBAGUE IBAGUE RN09-23093 19971006 

EP3350 19971001 NOTARlA 2A; DE IBAGUE IBAGUE RM09-23093 19971006 

EP-3350 1.9971001 - NOTARlA 2A 	DE IBAGUE IBAGUE BN09-23093 19971006 

EP-3350 19971001 NOTARlA 2A. DE IBAGUE IBAGUE RM09-23093 19971006 

EP-2244 19980626 NOTARlA 3A. DE IBAGUE IBAGUE 168409-24228 19980702 

EP-2244 19980626 NOTARlA 3A. DE IBAGUE IBAGUE RM09-24228 1998070.2 

DOC.PRIV. 19980701 IBAGUE. .IBAGUE RM09-24256 19980708 

EP-293 20000516 NOTARIÁ 6. DE IBAGUE IBAGUE 161409-26868 20000517 

DOC.PRIV. 20000609 IBAGU IBAGUE 161409-27038 20000710 

DOC.PRIV. 20010206 IBAGUE IBAGUE 161109-27785 20010221 

EP-1789 20010808 NOTARlA 32 BOGOTA 168409-28524 20010830 

EP-690 20030317 NOTARlA 32 BOGOTA RM09-30406 20030321 

EP-165 20060327 NOTARlA SEXTA IBAU,E RM09-3467.0 20060330 

EP-232 20070328 NOTARÍA SEXTA IBAGUE RM09-36251 20070329 

DE-1 20080101 GOBERNACION DEL TOLIMA IBAGUE 161109-37557 20080211 

DOC.PRIV. 20090825 REPRESENTACION LEGAL IBAGUE 161109-40241 20090901 
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CAMARA DE COMERCIO DE IBAGUE 
FONDO GANADERO DEL TOLIMA S.A. 
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LA MATRÍCULA MERCANTIL PROPORCIONA SEGURIDAD Y CONFIANZA EN LOS NEGOCIOS 

CMARAOE 	RENUEVE SU MATRÍCULA A MÁS TARDAR EL 31 DE MARZO Y EVITE SANCIONES DE HASTA 17 S.M.L.M.V 
CODIGO DE VERIFICACIÓN QF2yqwBUeh 

DOC.PRIV. 2000825 	 RERESDNTACION LEGAL 	 IBAGUE 	RM09-41856 	20100831 

CERTIFICA - VIGENCIA 

QUE LA DURACIÓN  DE LA PERSONA JURÍDICA (VIGENCIA) ES HASTA EL 19 DE ABRIL DE 2045 

CERTIFICA - OBJETO SOCIAL 

OBJETO SOCIAL 

LA SOCÍETAD TENDRA 	CÓMO OBJETO 	SOCIAL PRINCIPAL 	EL 	FOMENTO, 	MEJORAMIENTO 	Y 
SOSTENIBILIDAD DEL 	SECTOR AGROPEÓUARIO, EN CUMPLIMIENTO DE SU OBJETO SOCIAL, 	EL 
FONDO 	POD?A DESARROLLAR 	DIRECTAMENTE O 	ASOCIADO 	CON 	'TERCEROS, 	NACIONALES 	O 
EXtRANJEROS, ACTIVIDADES DE 	PRODUCCION, INDUSTRIALIZACION., 	COMERCIALIZACION, 
DISTRIBUCION Y FiNANCIACION DE BIENES Y SERVICIOS AGROPECUARIÓS; ASI 	MISMO 	PROGRAMAS 
DE 	INVSTIGACI'ON 	Y TRANSFERENCIA DE 	TECNOLOGIA Y 	EN GENERAL 	AQUELLAS 

ACTIVIDADES COMPLEMENTARIAS, NECESARIAS Y 	CONVENIENTES 	QUE 	SE 	RELACIONEN 	CON 	EL 
OBJETO SOCIAL. 

CERTIFICA - CAPITAL 

TIPO DE CAPITAL 	VALOR 	ACCIONES 	VALOR NOMINAL 
CAPITAL AUTORIZADO 	4.500.000.000,00 	450.000.000,00 	10,00 
CAPITAL SUSCRITO 	3.781.957.100,00 
CAPITAL PAGADO 	3.781.957.100,00 

CERTIFICA 

JUNTA DIRECTIVA - PRINCIPALES 

POR ACTA NÚMERO 312 DEL 24 DE MARZO DE 2017 DE ASAMBLEA DE ACCIONISTAS, REGISTRADO EN 
ESTA CÁMARA DE COMERCIO BAJO EL NÚRO 62012 DEL LIBRO IX DEL' REGISTRO MERCANTIL EL 20 
DE ABRIL DE 2017, FUERON NOMBRADOS 

CARGO 	 NOMBRE 	IDENTIFICACION 
MBRO PPAL JTA DTVA CLASE A- 	GUZMAN VERGARA HUMBERTO 	CC 19, 337, 143 
MINISTERIO DE AGRICULTURA 

POR ACTA NÚMERO 312 DEL 24 DE MARZO DE 2017 DE ASAMBLEA DE ACCIONISTAS, REGISTRADO EN 
ESTA CÁMARA DE COMERCIO BAJO EL NÚMERO 62012 DEL LIBRO IX DEL REGISTRO MERCANTIL EL 20 
DE ABRIL DE 2017, FUERON NOMBRADOS 

CARGO 	 NOMBRE 	IDENTIFICACION 
MIEMBRO PRINCIPAL JUNTA 	MELENÚEZ SANTOFIMIO FERNANDO 	CC 19, 137,363 

DIRECTIVA CLASE B 

POR ACTA NÚMERO 312 DEL 2.4 DE MARZO DE 2017 DE ASAMBLEA DE ACCIONISTAS, REGISTRADO EN 
ESTA CÁMARA DE COMERCIO BAJO EL NÚMEO 6201.2 DEL LIBRO IX DEL' REGISTRO MERCANTIL EL 20 
DE ABRIL DE 2017, FUERON NOMBRADOS 

CARGO 	 NOMBRE 	IDENTIFICACION 
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CAMARA DE COMERCIO DE IBAGUE 
FONDO GANADERO DEL TOLIMA S.A. CCI 	Fecha expedicIón: 2019/03/05 - 12:11:26 	Recibo No. S000425596 	Nurn. Operación. 99-USUPUBXX-20190305-0023, 

LA MATRÍCULA MERCANTIL PROPORCIONA SEGURIDAD Y CONFIANZA EN LOS NEGOCIOS 
CAMARAC 	 RENUEVE SU MATRÍCULA A MÁS TARDAR EL 31 DE MARZO Y EVITE SANCIONES DE HASTA 17 S.M.L.M.V 
CMAERMI 	 CODIGO DE VERIFICA IÓN QF2yqwBUeh 

MIEMBRO PRINCIPAL JUNTA 	ARANGO RIVERA LEON ESTEBAN 	CC 10,249,463 
DIRECTIVA CLASE B 

POR ACTA NÚMERO 312 DEL 24 DE MARZO DE 2017 DE ASAMBLEA DE ACCIONISTAS, REGISTRADO EN 
ESTA CÁMARA DE COMERCIO BAJO EL NÚMERO 62012 DEL LIBRO IX DEL REGISTRO MERCANTIL EL 20 
DE ABRIL DE 2017, FUERON NOMBRADOS : 

CARGO 	 NOMBRE 	IDENTIFICACION 
MIEMBRO PRINCIPAL JUNTA 	RAMIREZ SENDOYA GERMAN 	CC 14,212,762. 

DIRECTIVA CLASE B 

POR ACTA NÚMERO 312 DEL 24 DE MARZO DE 2017 DE ASAMBLEA DE ACCIONISTAS, REGISTRADO EN 
ESTA CÁMARA DE COMERCIO BAJO EL NÚMERO 62.012 DEL LIBRO IX DEL REGISTRO MERCANTIL EL 20 
DE ABRIL DE 2017, FUERON NOMBRADOS 

CARGO 	 NOMBRE 	IDENTIFIcACION 
MIEMBRO PRINCIPAL JUNTA 	FLOREZ SUAREZ MARIA VICTORIA 	CC 52,583,602 

DIRECTIVA CLASE B 

CERTIFICA 

JUNTA DIRECTIVA SUPLENTES 

POR ACTA NÚMERO 312 DEL 24 DE MARZO DE 2017 DE ASAMBLEA DE ACCIONISTAS, REGISTRADO EN 
ESTA CÁMARA DE COMERCIO BAJO EL NÚMERO 62012 DEL LIBRO IX DEL REGISTRO MERCANTIL. EL 20. 
DE ABRIL DE 2017, FUERON NOMBRADOS 

CARGO 	 NOMBRE 	IDENTIFICACION 
MBRO SPTE JTA DTVA CLASE A-- 	RAMIREZ BOTERO ISABEL CRISTINA 	CC 52,820,211 
MINISTERIO DE AGRICULTURA :. 

POR ACTA NÚMERO 312 DEL 24. DE MARZO DE 2017 DE ASAMBLEA DE ACCIONISTAS, REGISTRADO EN 
ESTA CÁMARA DE COMERCIO BAJO EL NÚMERO 62012  DEL LIBRO IX DEL REGISTRO MERCANTIL  EL 20 
DE ABRIL DE 2017, FUERON NOMBRADOS 

CARGO 	 NOMBRE 	. 	IENTIFICAÇION 
MIEMBRO SUPLENTE JUNTA 	'CASTAIO VALERO DIEGO .FELIP.E HELI 	CC 14,295, 778, 

DIRECTIVA CLASE B 

POR ACTA NÚMERO 312 DEL 24 DE MARZO DE 2017 DE ASAMBLEA DE ACCIONISTAS, REGISTRADO EN 
ESTA CÁMARA DE COMERCIO BAJO EL NÚMERO 62012 DEL LIBRO. IX DEL REGISTRO MERCANTIL EL 20 
DE ABRIL DE 2017, FUERON NOMBRADOS 

CARGO 	 NOMBRE 	IDENTIF.ICACION 
MIEMBRO SUPLENTE JUNTA 	GOMEZ BONILLA MARIA GUIOMAR . 	CC 38,26, 625. 

DIRECTIVA CLASE ,B  

POR ACTA NÚMERO 312 DEL 24 DE, MARZO DE 2017 DE ASAMBLEA 'DE ACCIONISTAS, REGISTRADO EN 
ESTA CÁMARA DE  COMERCIO BAJO EL NÚMERO 62012 DEL LIBRO IX DEL REGISTRO ERCANTI.L EL 20 
DE ABRIL DE 2017, FUERON NOMBRADOS : 
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LA MATAICULA MERCANTIL PROPORCIONA SEGURIDAD Y CONFIANZA EN LOS NEGOCIOS 
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CARGO 
	

NOMBRE 
	

IDENTIFICACION 
MIEMBRO SUPLENTE •JUNTA 
	

MELO DELVASTO IVAN 
	

CC 5,847,800 
DIRECTIVA CLASE E 

POR ACTA NÚMERO 312 DEL 24 DE MARZO DE 2017 DE ASAMBLEA DE ACCIONISTAS, REGISTRADO EN 
ESTA CÁMARA. DE COMERCIO BAJO EL ÑÚMERO 62012 DEL LJERO IX DEL REGISTRO MERCANTIL EL 20 
DE ARIL DE 2017, FUERON NOMBRADOS 

CARGO 	 NOMBRE 	IDENTIFICACION 
M.IEMSRO SUPLENTE JUNTA 	AMADOR GOMEZ IGNACIO DE JESUS 	CC 8,276,804 

DIRECTIVA CLASE B 

CERTIFICA - REPRESENTACIÓN LEGAL 

EL GERENTE ES EL REPRESENTANTE LEGAL DE LA SOCIEDAD CON UN SUPLENTE QUIEN LO 
REEMPLAZARA EN SUS FALTAS TEMPORALES O ABSOLUTAS. 

CERTIFICA 

REPRESENTANTES LEGÁLES - PRINCIPALES 

POR ACTA NÚMERO 861 DEL 28 DE MARZO DE 2014 DE LA JUNTA DIRECTIVA, REGISTRADO EN ESTA 
CÁMARA DE COMERCIO BAJO EL NÚMERO 53424 DEL LIBRO IX DEL REGISTRO MERCANTIL EL 14 DE 
MAYO DE 2014, FUERON NOMBRADOS 

CARGO 	 NOMBRE 	IDENTIFICACION 
GERENTE 	CAICEDO LINCE LUIS FERNANDO 	CC 14,239, 117 

CERTIFICA 

REPRESENTANTES LEGALES SUPLENTES 

POR ACTA NÚMERO 756 DEL 23 DE FEBRERO DE 2007 DE LA JUNTA DIRECTIVA, REGISTRADO EN ESTA 
CÁMARA DE COMERCIO BAJO EL NÚMERO 36211 DEL LIBRO IX DEL REGISTRO MERCANTIL EL 26 DE 
MARZO DE 2007, FUERON NOMBRADOS 

CARGO 	 NOMBRE 	IDENTIFICACION 
SUPLENTE DEL GERENTE 	BASTIDAS PENA BLANCA YOLANDA 	CC 38,247,172 

CERTIFICA - FACULTADES Y LIMITACIONES 

FACULTADES DEL REPRESENTANTE LEGAL 

REPRESENTAR LA SOCIEDAD COMO PERSONA JURIDICA EN TÓDOS SUS ACTOS, USAR LA FIRMA DE LA 
SOCIEDAD EN TODOS LOS ACTOS ADMINISTRATIVOS Y DE MANEJO DE LAS CUENTAS CORRIENTES DE 
LA ENTIDAD, SALBO QUE LQ JUNTA DIRECTIVA DISPUSIERA OTRA COSA, NOMBRA LOS EMPLEADOS 
DE LA SOCIEDAD, CUYO NOMBRAMIENTO NO CORRESPONDAN A LA ASAMBLEA Y A LA JUNTA DIRECTIVA 
DICTAR EL REGLAMENTO GENERAL CON LA APROBACION DE LA JUNTA DIRECTIVA, CUMPLIR Y HACER 
LAS LEYES , LOS PRESENTES ESTATUTOS Y LOS ACUERDOS O RESOLUCIONES DE LA ASAMBLEA 
GENERAL DE ACCIONISTAS Y DE LA JUNTA DIRECTIVA, MANTENER CONSTANTEMENTE BAJO SU 
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RESPONSABILIDAD LOS BINES FONDOS Y DEMAS HABERES DE LA SOCIEDAD, PRESENTAR 
MENSUALMENTE A LA JUNTA DIRECTIVA EL BALANCE Y DEMAS INFORMES QUE ESTA EX.IBIERE, 
EFECUTAN LIBREMENTE TODOS LOS ACTOS Y OPERACIONES CORRESPONDIENTES A LA MARCHA Y 
FUNCIONAMIENTO DE LA SOCIEDAD CUYO BALOR NO EXCEDA DE LOS MONTOS FIJADOS EN EL 
ARTICULO 58 ORDINAL N ATENDIENDO SIEMPRE LAS DEMAS LIMITACIONES PRESCRITAS EN LA LEY 
Y -LOS PRESENTES ESTATUTOS, CONVOCAR A . LA ASAMBLEA GENERAL Y A LA JUNTA DIRECTIVA A 
SESIONES ORDINARIAS 	Y .EXTRAORDINARS CUANDO CONSIDERE NECESARIAS ESTAS ULTIMAS 
PRESENTAR A LA ASAMBLEA GENERAL EN SUS SESIONES ORDINARIAS, EN ASOCIO DE LA JUNTA 
DIRECTIVA EL BALANCE Y ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS DE FIN DE EJERCICCIO UN 
INVENTARIO GNERAL DE LAS EXISTENCIAS UN INFORME SOBRE LA MARCHA DE LOS NEGOCIOS Y 
LA SITUACION DE LA EMPRESA Y UN PROYECTO DE DISTRIBUCION DE UTILIDADES LIQUIDAR QUE 
MUESTRE EL BALANCE ASI MISMO PONER TALES DOCUMENTOS A DISPOSICION D,E LA 
SUPERINTENDENCIA DE SOCIEDADES CON LA ANTICIPACION QUE EXIGE LA LEY, CUMPLR LOS 
DEMAR DEBERES QUE LE CORRESPONDAN PARA EL MEJOR DESEMPENO DE SU CARGO Y QUE NO SEAN 
DE LA COMPETENCIA DE LA ASAMBLEA GENRAL O DE LA. JUNTA DIRECTIVA. 	LIMITACIONES: LA 
JUNTA DIRECTIVA AUTORIZARA AL GERENTE PARA LA CONSECUCION O DACIONDE DINERO EN 
MUTUO Y PARA LA REALIZACION DE CUALQUIERA OTRA OPERACIÓN CREDITICIA RELACIONADA CON 
LOS FINES DE LA SOCIEDAD, PARA CELEBRAR LOS ACTOS O CONTRATOS CUYOS VALORES  EXCEDADN 
DE LAS SIGUIENTES CIFRAS, PARA LA COMPRA Y VENTA DE GANADO COMERCIAI: 600 SALARIOS 
MININOS LEGALES MENSUALES VIGENTES EN LA FECHA DE LA TRANSACCION, COMPRA Y VENTA DE 
MERCANCIAS PARA ALMACENES 300 SALARIOS MININOS LEGALES MENSUALES VIGENTES EN LA 
FECHA DE LA TRANSACCION, PARA DEMAS ACTOS O CONTRATOS QUE NO REQUIERAN 
AUTORIZACION ESPECIAL, 200 SALARIOS MINIMOS LEGALES MENSUALES VIGENTES EN LA FECHA 
DE REALIZACION DE LA TRANSACCION , DELEGAR EN EL GERENTE CUANDO LO ESTIME CONVENIENTE. 
ALGUNA O ALGUNAS DE SUS ATRIBUCIONES, AUTORIZAR AL GERENTE LPRA EJECUTAR LOS ACTOS Y 
CONTRATOS RELACIONADOS CON EL GIRO SOCIAL QUE NO ESTEN ATRIBUIDOS A OTROS ORGANOS, SE 
PROHIBE A LA SOCIEDAD EL OTORGAMIENTO DE GARANTAIAS O AVALES DE LAS OBLIGACIONES 
EN 	MONEDA LEGAL, ESTA1 PROHIBICION SE EXTIENDE AL OTORGAMIENTO DE SEGUROS. DE 
CREDITO INDIVIDUAL, SOLIDARIO Y CUALQUIER OTRO SISTEMA QUE SUSTITUYA LOS AVALES Y LAS 
GARANTIAS LA SOCIEDAD NO PODRA REALIZAR INVERSIONE.S  EN ACTIVIDADES QUE NO SEAN AFINES 
A SU OBJETO SOCIAL. 	. 

CERTIFICA 

FUNCIONES DE LA JUNTA DIRECTIVA 

DISPONER LO RELATIVO A LA ADMINISTRACION Y EXPLOTACION DE LOS BIENES Y EL OBJETO 
SOCIAL; ESTABLECER, REFUNDIR O SUPRIMIR LAS DEPENDENCIAS QUE JUZGUE CONVENIENTE; 
DICTAR SU PROPIO REGLAMENTO, Y LOS MANUALES Y REGLAMENTOS QUE SE REQUIERA PARA EL 
DESARROLLO DEL OBJETO SOCIAL; APROBAR EL REGLAMENTO INTERNO QUE EXPIDE LA GERENCIA; 
ATENDER TODO LO RELACIONADO CON EL CAMBIO DE TITULOS Y ACCIONES •Y REGLANNTAR LAS 
NUEVAS EMISIONES;. INTERPRETAR Y ACLARAR EL SENTIDO DE ESTOS ESTATUTOS EN AQUELLAS 
DISPOSICIONES CUYA REDACCION DIERE LUGAR A DUDAS Y SOMETER .SU DECISION A LA PROXIMA 
ASAMBLEA; CONVOCAR .A LA ASAMBLEA DE ACCIONISTAS CUANDO LO ESTIME 	CONVENIENTE; 

ORDENAR LA EMISION Y 	REGLAMENTAR 	LA COLOCACION .DE ACCIONES EN RESERVA; 
PRESENTAR A LA ASAMBLEA DE ACCIONISTAS CONJUNTAMENTE CON LA GERENCIA, EL 
BALANCE 	DE OPERACIONES DE FIN DE EJERCICIO ACOMPAÑADO UN INFORME SOBRE LA MARCHA 
DE LOS NEGOCIOS Y SITUACION DE LA SOCIEDAD Y UN PROYECTO SOBRE DISTRIBUCION DE 
UTILIDADES LIQUIDAS QUE MUESTRA EL BALANCE; ELEGIR. GERENTE DE LA SOCIEDAD Y SU(S) 
SUPLENTE(S), PARA PERIODOS DE DOS (2) AÑOS, PERIODOS QUE COINCIDEN CON LOS DE LA 
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JUNTA DIRECTIVA. EL GERENTE Y SU SUPLENTE PODRAN SER REELEGIDOS PARA PERIODOS DE DOS 
(2) AÑOS; CREAR O SUPRIMIR LOS CARGOS O EMPLEOS QUE REQUIERAN EL BUEN SERVICIO DE 
LA 	SOCIEDAD; 	HACER 	LOS NOMBRAMIENTOS 	Y 	FIJAR 	1 LAS 	ASIGNACIONES 

CORRESPONDIENTES; AUTORIZAR AL GERENTE PARA LA ADQUISICION 	DE 	PROPIEDADES 
INMUEBLES, PARA ENAJENARLAS, VARIAR SU FORMA O DESTINO, 	LIMITAR SU DOMINIO Y 
GRAVARLOS; AUTORIZAR AL GERENTE PARA CONSTITUIR VOCEROS O APODERADOS, CUANDO LO 
REQUIERAN LA DEFENSA JUDICIAL O EXTRAJUDICIAL DE LOS INTERESES SOCIALES; AUTORIZAR 
AL GERENTE PARA LA CONSECUCION O DACION DE DINERO EN MUTUO Y PARA LA 
REALIZACIÓN DE CUALQUIER OTRA OPERACIÓN CREDITICIA RELACIONADA CON LOS FINES DE LA 
SOCIEDAD; AUTORIZAR AL GERENTE PARA CELEBRAR LOS ACTOS O CONTRATOS CUYOS VALORES 
EXCEDAN DÉ LAS SIGUIENTES CIFRAS: PARA COMPRA Y VENTA DE GANADO COMERCIAL: 600 
SALARIOS MINIMOS LEGALES MENSUALES VIGENTES EN LA FECHA DE LA TRANSACCION; COMPRA Y 
VENTA DE MERÓANCIAS PARA ALMACENES: 	300 SALARIOS MINIMOS LEGALES MENSUALES 
VIGENTES A LA FECHA DE LA TRANSACCION; PARA DEMAS ACTOS O 	CONTRATOS QUE NO 
REQUIERAN AUTORIZACION ESPECIAL: 200 SALARIOS MINIMOS LEGALES MENSUALES VIGENTES EN 
LA FECHA DE REALIZACION DE LA TRANSACCION; DELEGAR EN EL GERENTE CUANDO LO ESTIME 
CONVENIENTE ALGUNA O ALGUNAS DE SUS ATRIBUCIONES; PROPONER A LA ASAMBLEA 
OS 	ACCIÓNISTAS 	LAS MODIFICACIONES QUE CONSIDERE CONVENIENTES A LOS 

PRESENTES ESTATUTOS; AUTORIZAR AL GERENTE PARA SOMETER A ARBITRAMENTOS, DE ACUERDO CON 
LAS NORMAS LEGALES, LAS DIFERENTES O LITIGIOS ENTRE LA SOCIEDAD Y TERCERAS 
PERSONAS; AUTORIZAR AL GERENTE PARA EJECUTAR LOS ACTOS Y CONTRATOS RELACIONADOS. 
CON EL GIRO SOCIAL QUE NO ESTEN ATRIBUIDOS A OTROS ORGANOS; DESIGNAR REPRESENTANTES 
A LOS CONGRESOS GANADEROS. ELEGIR EL COMITÉ DE AUDITORIA, DE ACUERDO AL ARTICULO 
45 DE LA LEY 964 DE 2005, Y DICTAR EL REGLAMENTO QUE SE REQUIERA PARA DAR 
CUMPLIMIENTO A LA NORMA, ESPECIALMENTE EL PARAGRAFO TERCERO DEL ARTICULO, EN LO 
REFERENTE A LA ELECCION DEL COMITÉ Y A LAS DISPOSICIONES PARA SU 
FUNCIONAMIENTO. 

CERT IFICA 

REVISOR FISCAL - PRINCIPALES 

POR ACTA NÚMERO 288 DEL 23 DE ABRIL DE 1999 DE Asamblea de Accionistas, REGISTRADO EN 
ESTA CÁMARA DE COMERCIO BAJO EL NÚMERO 25502 DEL LIBRO IX DEL REGISTRO MERCANTIL EL 30 
DE ABRIL DE 1999, FUERON NOMBRADOS 

CARGO 	NOMBRE 	IDENTIFICACION 	T. PROF 
REVISOR FISCAL - PRINCIPAL 	MORA RIVERA ERNESTO 	CC 93, 356, 044 

CERTIFICA 

REVISOR FISCAL - PRIMEROS SUPLENTES. 

POR ACTA NÚMERO 304 DEL 11 DE MARZO DE 2010 DE ASAMBLEA DE ACCIONISTAS, REGISTRADO EN 
ESTA CÁMARA DE COMERCIO BAJO EL NÚMERO 43184 DEL LIBRO IX DEL.REGISTRO MERCANTIL EL 13 
DE ABRIL DE 2011, FUERON NOMBRADOS 

CARGO 	NOMBRE 	IDENTIFICACION 	T. PROF 
REVISOR FISCAL SUPLENTE 	GUEVARA AGUDELO DIANA 	CC 28,798,267 	103008-T 

PATRICIA 
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CAMARAoe 	RENUEVE.SU MATRÍCULA A MAS TARDAR EL 31 DE MARZO Y EVITE SANCIONES DE HASTA 17 S.M.L.M.V 
CODIGO DE VERIFICAÇION QF2yqwBUeh 

CERTIFICA - PERMISOS DE FUNCIONAMIENTO 

PERMISO DE FUNCIONAMIENTO : QUE POR RESOLUCION NRO. 	36 DEL 19 DE ENERO DE 1954, 
INSCRITA EN ESTA CAMARA DE COMERCIO EL 21 DE ENERO DE 1954, BAJO EL NRO. 	2139 
DEL LIBRO 14, LA SUPERINTENDENCIA DE SOCIEDADES ANONIMAS, OTORGO PERNI$O DEFNITIVO 
DE FUNCIONAMIENTO AL FONDO GANADERO DEL TOLIMA S.A. 

CERTIFICA - ESTABLECIMIENTOS 

QUE ES PROPIETARIO  DE LOS SIGUIENTES ESTABLECIMIENTOS DE COMERCIO EN LA JURI SDI.CCI,ÓN DE, 
ESTA CAMARA DE COMERCIO: 

NOMBRE ESTABLECIMIENTO;: FONDO GANADERO DEL TOLIMA 
MATRICULA 1251 
FECHA DE MATRICULA : :19720217 
FECHA DE RENOVACION : 20180327 
ULTIMO AÑO RENOVADO : 2018 
DIRECCION : CHAPETONKM 3 \IIA NEVADO 
BARRIO : BRR CHAPETON 
MUNICIPIO : 73001 - IBAGUE 
TELEFONO 1 : 2619406 
CORREO ELECTRONICO : contactos@fondoganaderodeltolima.com  
ACTIVIDAD PRINCIPAL : G4723 - COMERCIO AL POR MENOR DE CARNES (INCLUYE AVES DE CORRAL), 
PRODUCTOS CARNICOS, PESCADOS YPRODUCTOS DE MAR, EN ESTABLECIMIENTOS ESPECIALIZADOS. 
VALOR DEL ESTABLECIMIENTO : 17,786,088 
EMBARGOS, DEMANDAS Y MEDIDAS CAUTELARES 
** LIBRO : RM08, INSCRIPCION: 18596, FECHA: 20170505, ORIGEN: SECRETARIA DE HACIENDA 
DIRECCION DE REN, NOTICIA: EMBARGO ESTABLECIMIENTO DE COMERCIO. 
** LIBRO : RM08, INSCRIPCION: 18722, FECHA: 20170609, ORIGEN: DIRECCION DE IMPUESTOS 
ADUANAS NACIONA, NOTICIA: EMBARGO DE ESTABLECIMIENTO DE COMERCIO. 
** LIBRO : RMO8, INSCRIPCION: 19283, FECHA: 20171023, ORIGEN: JUZGADO SEGU1'DO CIVIL DET, 
CIRCUITO, NOTICIA: EMBARGO ESTABLECIMIENTO DE COMERCIO. 
** LIBRO : RM08, INSCRIPCION: 19389, FECHA: 20171130, ORIGEN: JUZGADO ONCE CIVIL 

MUNICIPAL, NOTICIA: EMBARGO ESTABLECIMIENTO DE COMERCIO 
** LIBRO : RMO8, INSCRIPCION: 19641, FECHA: 20180220, ORIGEN: JUZGADO SEXTO CIVIL DEL 
CIRCUITO, NOTICIA: EMBARGO ESTABLECIMIENTO DE COMERCIO 	 - 

*** NOMBRE ESTABLECIMIENTO: CARLIMA SABEMOS DE CARNE 
MATRICULA : 195273 
FECHA DE MATRICULA : 20081024 
FECHA DE RENOVACION : 20180327 
ULTIMO AÑO RENOVADO : 2018 
DIRECCION : CONJ ESTANCIA DEL VERGEL LC 1-2 
BARRIO : BRR AMBALA 
MUNICIPIO : 73001 - IBAGUE 
TELEFONO 1. : 2671403 
TELEFONO 2 : 2681537 
CORREO ELECTRONICO : contadtos@fondoganaderodeltolima.com  
ACTIVIDAD PRINCIPAL : G4723 - COMERCIO AL POR MENOR DE CARNES (INCLUYE AVES DE CORRAL), 
PRODUCTOS CARNICOS, PESCADOS Y PRODUCTOS DE MAR, EN ESTABLECIMIENTOS ESPECIALIZADOS 
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LA MATRÍCULA MERCANTIL PROPORCIONA SEGURIDAD Y CONFIANZA EN LOS NEGOCIOS 
RENUEVE SU MATRÍCULA A MÁS TARDAR EL 31 DE MARZO Y EVITE SANCIONES DE HASTA 17 S.M.L.M.V 

CODIGO DE VERIFICACIÓN QF2yqwBUeh 

VALOR DEL ESTABLECIMIENTO : 6,232,024 
EMBARGOS, DEMANDAS Y MEDIDAS CAUTELARES 
** LIBRO : RM08, INSCRIPCION: 18597, FECHA: 20170505, ORIGEN: SECRETARIA DE HACIENDA 
DIRECCION DE REN, NOTICIA: EMBARGO ESTABLECIMIENTO DE COMERCIO. 
** LIBRO : RM08, INSCRIPCION: 18721, FECHA: 20170609, ORIGEN: DIRECCION DE IMPUESTOS Y 
ADUANAS NACIONA, ÑOTICIA: EMBARGO DE ESTABLECIMIENTO DE COMERCIO 
** LIBRO : RMO8, INSCRIPCION: 19284, FECHA: 20171023, ORIGEN: JUZGADO SEGUNDO CIVIL DEL 
CIRCUITO, NTICIA: EMBARGO ESTABLECIMIENTO DE COMERCIO. 

CERTIFICA 

LA INFORMACIÓN ANTERIOR HA SIDO TOMADA DIRECTAMENTE DEL FORMULARIO DE MATRÍCULA ? 
RENÓVACIÓN DILÍGENCIADO POR EL COMERCIANTE 

CÉRTIFICA 

'DE CÓNFORMIDAD CÓN LO ESTABLECIDO EN EL CÓDIGO DE PROCEDIMIENTO ADMINISTRATIVO Y DE LO 
CONTENCIOSO Y DE LA LEY 962 DE 2005, LOS ACTOS ADMINISTRATIVOS DE REGISTRO AQUÍ CERTIFICADOS 
QUEDAN EN FIRME DIEZ (10) DÍAS HÁBILES DESPUES DE LA FECHA DE INSCRIPCIÓN, SIEMPRE QUE NO SEAN 
OBJETO DE RECURSOS. EL DÍA SÁBADO NO SE DEBE CÓNTAR COMO DÍA HÁBIL. 

VALOR DEL CERTIFICADO : $5,800 

CÉRTIFICADO EXPEDIDO A 1RAVES DEL PORTAL DE SERVICIOS VIRTUALÉS (Si¡) 

IMPORTANTE: La firma digital del secretario de la CAMARA DE COMERCIO DE IBAGUE contenida en este certificado electrónico se encuentra emitida por una entidad 
de certificación abierta autorizada y vigilada por la Superintendencia de Industria y Comercio, de conformidad con las exigencias establecidas en la Ley 527 de 1999 para 
validez jurídica y probatoria de los documentos electrónicos. 

La firrria digital no es una firma digitalizada o escaneada, por lo tanto, la firma digital que acompaña este documento la podrá verificar a través de su aplicativo visor de 
documentos pdf. 

No obstánte, si-usted va a imprimir este certificado, lo puede hacer desde su computador, con la certeza de que el mismo fije expedido a través del canal virtual de la 
cámara de comercio y que la persóna o entidad a la que usted le va a entregar el certificado impreso, -puede verificar por una sola vez el contenido del mismo, 
ingresándo al enlace https:f/siiibague.confecamaras.co/cv.php  seleccionando la cámara de comercio e indicando el código de verificación QF2yqwBUeh 

Al realizar la vérificación podrá visualizar (y descargar) una imagen exacta del certificado que fue entregado al usuario en el momento que se realizó la transacción. 

La firma mecánica que se muestra a continuación es la representación gráfica de la firma del secretario jurídico (o de quien haga sus veces) de la Cámara de Comercio 
quien ayala este certificado. La firma mecánica no reemplaza la firma digital en los documentos electrónicos. 

FINAL DEL CERTIFICADO *** 	- 
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INFORMEDE GESTION DE LA JUNTA DIRECT1VA.Y LA GERENCIA A LA 
ASAMBLEA GENERAL DE ACCIONISTAS DEL FONDO GANADERO DEL TOLIMA 

S.A. 

Con el propósito de informar sobre los hechos más importantes a los 
Accionistas del Fondo Ganadero del Tolima S A la administracion ha 
preparado este informe de Gestion conforme a los estatutos y normas 
legales, con corte a, 31 de.diciembred,e 2.918.: 

El año en estudio se vio afectado por algunas variables externas, que : 
terminaron con incidencia en lo económico, como es el caso de la 
eleccion del nuevo Presidente de la Republica Sin embargo la economia 
crecio un poco mas que el año anterior situandose alrededor del 2 7% al 
terminar el año 	La balanza comercial continua siendo deficitaria 
confirmando que el pais necesita diversificar sus exportaciones La inflacion 
continúo decreciendo llegando al 3.18%, esto es casi un punto por debajo 
del año inmediatamente anterior. La taso de desempleo, por el contrario, 
presento un pequeño incremento lo que significa que casi cien mil 
colombianos más se quedaron sin empleo durante el año 2.018. Se 
destaca el incremento salarial del 6% para el año 2019, acordado por el'
Gobierno, el sector empresarial y los representantes de los trabajadores, 
siendo el incremento mas alto de los ultimos 25 años en terminas reales Se 
espera que con esta medida se estimule un poco la demanda interna 

Como aspectos importantes a destacar en nuestro sector tenemos el leve 
incremento en el sacrificio formal, aunque la clandestinidad y el 
contrabando continuaron disparados, generando pérdidas para el sector 
cercanas al billón de pesos, tal y como lo ha expresado Fedegan: se hace 
necesario que la política en materia ganadera, 'se concentre en el estímulo 
al consumo de carne y leche internamente. Esta necesidad se vuelve de 
corto plazo debido al cierre de las exportaciones ante la caída del estatus: 
sanitario como país libre de Aftosa, ocasionado por los brotes de esta. 
enfermedad en distintas partes del País. Independiente de la causa es una 
realidad que el gremio tiene que asumir y mientras se reçupera el estatus 
es urgente ?stimular, el. mercado :ihtern,o para que se mantengan ,  los,. 
precios al productor. 	. 	. 	. 	 . 	. 

También hay que destacar el crecirnFento que se viene presentando en el 
consumo percapita de carne de cerdo, el cual se situó cerca a los 11 kilos' 
para el año 2.018. De los sectores pecuarios fue el que más creció, seguido 
por el sector avícola: esto confirma qe'el. consumidor le está apuntando a.', 
proteína animal de menor precio. Las medidas sanitarias impuestas por la 

ri 



ÓIE trrnináron limitando los mercados y por ende el precio de algunos de 
los subproductos que se origiridñ en el proceso de sacrificio bovino, como 
son las piels, sangre fetal y víscera congelada. Esto impácto también en el 
resultado de las plantas de beneficio a nivel país. Como conólusión, para 
nueSfro sector se réuiere recuperar el estatUs sanitario, estimular el 
mercado interno y continuar compensando las exportaciones hada 
aquellos pdíses que no exigen estatus sanitario, aunque sus precios no sean 
los mejores. 

PLAÑTASDEB.NEÑCIO Y FAEÑÁDÓ 

corno lo menciondmos al comieñzó, la cíandeStinidad y el contrabando 
siguen siendo el principal enemigo de este negocio; de ahí que a través de 
Asocarnicas, se le ha venido solidfando al Gobierno la necesidad de que 
el recaudo de la parafiscalidad e impuesto de degüello no se efectúe en 
las plantas de beneficio, lo que ños permitiría ser más competitivos en 
tarifas con la clandestinidad; se han formulado alternativas para que los 
recaudos se hagan fuera de las plantas y de esta manera dejen de ser una 
carga para el matarife. 

Continuamós avanzando oñ la implemeñtación del decreto 1.500, a un 
menor ritmo de lo proyectado, comportamiento que ha sido general a 
hivel país, estando a la espera de que el nuevo Gobierno se pronuncie al 
répecto y espeidlmente aclare o precise la normatividad y las 
ondiciones para que, una planta de Beneficio se considere de 

autoconsumo. Esto es muy importanté para que las plantas de Beñeficio 
de aquellos municipios pequeños no terminen compitiendo con las plantas 
del orden nacional y por ende afectando su economía. Nuestras plantas 
se encuentran en buen estado de conservación y mantenimiento, 
gárantizando su normal funcionamieñto. 

Frigorífico de Ibagué - CARLIMA 

C'errO el año con un sacrificio de 32.738 cabezas, 1 .843 más que el año 
2017, significando un incremento de 5.9%. Aunque con estos niveles de 
sacrificio todavía no se logra el punto de equilibrio para esta planta, la 
tendencia del año en análisis, nos permite asegurar que el decrecimiento 
se detuvo y podemos pensar en una recuperación, aunque a tasas 
moderadas, será su nuevo comportamiento. Hay que recordar que esta 
planta ha venido dando perdidas en los últimos años, debido al retiro de 
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clientes por la entrada en vigencia, de la Orden.a nz , 011 de 2.013, he..c,ho. 
que nos hizo perder competitividad y llevo a la clandestinidad a una parte 
de los usuarios pequeños 

En cuanto a la planta .de beneficio de porcinos, . ubicada también .eo. 
Carlima registramos un aumento en el beneficio de 11 463 cerdos es decir 
un incremento del 77% cerrando el año con 26.280 animales La dinamica 
del sacrificio, es coherente con el aumento en el consumo, siend - ia 
limitante en nuestra planta la capacidad de frio. 

Para atendr la nueva demanda yel crecirniento.de  la industria se plo.nteóf 
en la revision del plan estrategico la construccion de una nueva planta 	- 
con tecnología de avanza.d.a y s.uficien.te capacidad de frio,.. Hay que, 
anotar que Carlima cuenta con terrenos acordes al POT y permisos 
requeridos para su funcionamiento al igual que servicios publicos para,, 
adelantar este nuevo desarrollo Esta planta genero utilidades durante 
2018 

Planta de Beneficio de Aves  

Como informamos, el año inmediatamente anterior, las, obras físicas se 
culminaron en el año 2017 quedando pendiente la parte electrica y la. 
dotacion de los equipos Durante el 2018 se avanzo en la parte electrica 
en la elaboracion de los POES y la elaboracion de toda la documentacion 
que se debe manejar para el sistema de gestión de calidad y para la. 
trazabilidad. 	Sigue pendiente la, dotación de los equipos y Ja. nueva;,'. 
subestación eléctrica.  

Según FENAVI, el año pasado la industria avícola en Colombia llegó a unas 
cifras de crecimiento récord: 2,5 millones, de toneladas compuestas 
por 1,62 toneladas de pollo y 14.606 millones de unidades de huevos, 	' 
representadas en 876.000 toneladas, lo que nos permite pensar que con la. 	'.. 
entrada en funcionamiento de esta planta se'recu.peraran,los flujos,. de. 
caja perdidos en sacrificio Bovino en Carlima pues en bague no existe 
una planta bajo decreto 1.500. Esperamos que esta planta aporte a la .. 
tesoreria anualmente ingresos superiores a los $3 000 millones en sacrificio y 
aproximadamente $200 millones en subproductos 

Frigorífico del Espinal - FRIGOESPINAL 
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ÉnéI dño2:018 esta plantd lnórenéñto él sacrificio en 1.782 cabezas, para 
uittotaÍ de 18.001aninale5, equivalente d un incremento del 11%, lo que 
aónfirma ue la regionauzación continúd por buen camino. El resultado 
pudo haber sido.ftiejor, si la zona de Girardot no hubiera quedado incluida 
én ld'zoria de corharflmiehto, debido a las medidas que tomo el ICA para 
contener los brotes de Aftosa. 

En esta planta sigue pendiente el desarrollo de frio adecuaciones que 
pérmiiráñ acelerar su consolidacióri; siñ embargo, desde el año 2.015 se 
ha venido desarrollando el plan gradual requerido por el decreto 1.500, lo 
qué ha obliado a ejecutar inversiones importantes para mantener esta 
p. lañtd en funciónamiento. 	Al ciérre del 2.018 Frigoespinal genero 
utilidadé: 

GRÁÑJÁ bE PoRciNos PobuccI6Ñ 

l finalizar el ao quedo. oncluidó.en un 90% la construcción de Id 
ampliacióñ y módu loción de la Porcícola; la cual fue diseñada bajo 
parámetros modernos para lograr mejores resultados productivos y un 
mejor ,  control sanitarid. Por lo añterior y por bioseguridadse toftió la 
dédión déliquidarradúálméñteél plantel de cría actual y no hacer los 
reemplazos requeridos para manteñer el inventario. 
Con esta decisión se afectó la productividad de la granja en el año 2.018, 
pera se garantiza que el inicio del nuevo plantel se haga bajo condidones 
sanitarias deseables para lograr una mayor productividad Esperamos que 
con el nuevo pie de cría la producción de cerdos cebados al año se 
mantenga alrededorde los 5.00 animales, generando una caja cercana 
a los $3.000 millones año. Elllenado del nuevo plantel de cría se iniciará a 
partir de marzo del presenté, bajo la asesoría técnica de la firma 
CONTEGRALquieH será el.roVéedor de la nueva genética. 

GESTION AMBIENTAL 

Duante el año 2018 se realizó ía adnstruccióh del tercr lécho de secado 
y la nueva cubierta de los dos lechos existentes, con éstas adecuaciones 
se busca garantizar el cumplimiento de la norma, pues con el nuevo lecho 
de secado se aumentará la capacidad de sedimentación, teniendo en 
cueñtd que se incrementará el número de animales de la Porcícola y la 
entrada en funcionamiento de la planta de beneficio para aves, por lo 
tanto, la carga orgánica será mayor. 
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Igualmente se instalaron 4 aireadores eléctricos en la laguna de, oidacin. 
para mejorar la oxigenacion del agua antes del vertimiento y de esta 
manera cumplir con este otro parametro Como complemento se realizo la 
siembra de 8 000 alevinos de Tilapia negra el cual se alimenta de los lodos 
con esta medida se pretende mejorar el aspecto del agua y evitar 
sedimentación de 'dicha laguna. Igualmente. se  hizo con' la laguna; 
anaerobia donde se sembraron solo 2.000 alevinos de la misma especie, los 
cuales han sobrevivido, lo que indica que en dicha, laguna hay presencio. 
de oxigeno Esta siembra de peces se convertira mas adelante en un 
ingreso que ayudara a sufragar los gastos ambientales 
Así mismo en el area ambiental se construyo una vivienda de 63 metros 
cuadrados cuya finalidad es alojar al operario encargado del manejo de 
la PTAR por lo tanto el area se electrifico para abastecer la vivienda e 
iluminar los alrededores y mas adelante energizar los equipos que se 
instalaran en la planta de abonos orgánicos. 
También, durante el segundo semestre se construyó -la .nuev- - boc.a-tona: 
sobre el rio Combeima, la cual es la principal fuente de abastecimiento del 
acueducto y planta de potabilización., Estábamos-operando únicamente 
con las concesiones de la quebrada la Morisca y. la. Europa. Enel'primer 
semestre del año en estudio, se llegó a -un a çuerdo,de pago para cancelar,  
lo adeudado con ÇORTOLIMA en-lO cuotas, -con el fin de no -  poner' en.. 
riesgo las licencias y permisos ambientales De este acuerdo se han 
cancelado 7 cuotas oportunamente quedando pendiente solo 3 

COMERCIALIZADORA DE CARNES 

Tal y como lo decidió la Junta Directiva terminando el aña 2.017, los puntos 
de venta directos de Ambala. y Chapetón se cerraron y dichos -locales. 
fueron arrendados. En el caso deAmbala los locales fueron arrendadosa - -' 
Colanta y en el caso de chapetón a Iq persona - que lo .opejaba.  

Por, lo anterior la comercialjzador-a durante el segundo semestre se:' 	.' 
concenfró en la producción y venta de procesados o embutidos, dirigido 
especialmente al mercado tienda a tienda dicho negocio se encuentra 
en proceso de consolidacion buscando su punto de equilibrio La direccion 
de la comercializadora continua encargandose de la venta de los cerdos 
que producimos.en nuestra granja y -de aquellos que nos entregan los  
productores en pago de las guias de sacrificio como es el caso de 
Agropecuaria la Soria 
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HÁCIÉNDÁ.LOS GUÁYABOS 

En 	esfe periodo se cbntiri úa dón el desarrollo de los programas de 
mjoramiéhto gehético, tróbajando con las razas de carne Blonde D 
Aquitaine, y Brdhmáh PUo, asÍ omb la raza de leche Gyr; el, mecanismo 
de trabdjó está fundamentado eh la transferencia de embriones e 
inseminación, dónde las receptoras son las vacas del ordeño. La firma 
Embriogeri continuó a cargo de la transferencia de embriones: 

Respecto dI plantel de avestruces, ihormómos que la decisión de córhbiar 
él ólimento comercial a uno 	m torulado bajo parámetros especiales, dio 
resultados positivos que se confirmaron durante el año 2.018, pues la 
pósturd llego a 1.300 huevos. De ahí que el plantel termina con uh 
inventarÍo de 293 ónimales, es decir creció en un 40%. 

Con este invehtarió, podemos gaahtizdr una oferta permónente de 
suministro de carne y subproduótos a nuestros clientes, por lo tanto, en la 
comercializadora, éntre sus metas pare el año 2.019 está la de reóctivar la 
venta de estos productos. Se sigue insistiendo en la necesidad de que esta 
especie sea reconocida, cuando se desarrolla en cautiverio, como 
doméstica, lo cual facilitaríd su comercialización y para que se convierta 
éh una verdódérd altérnativa como fuénte de proteína ar'imaL 

Ddhdó cumpflrnientó a lo decididO por la Junta Directiva, el área 
dériominada Minas, fUe dédicada bajó la modalidad de arrendamiento a 

.lasiémbra dearroz,por ló tanto, se produjo una disminución del inventario 
ganadero en esta haciendá; parte de este fue entregado en compañía a 
le Hacienda Santuario en el Muhicipio de Armero Guayabal y a. la 
Hacienda el Siléricio en el Municipio de Tocaima. Los Guayabos en delante 
se dédicará en el téma ganadero exclusivamente al prógrama de 
B(ahmáh Puró y al programa de alta Genética con Blonde y Gyr. 

Tanto los térrenos, es decirpotréros y cerdas como las instalaciones y la 
maquinaria, se encuentran en perfecto estado de conservación; 
continuamos con el programa de reemplazar los postes de madera de las 
cercas que necésitan reparación, por postes de cemento, ayudahdo al 
medio ambiente con esta medida ya que evitamos la tóla de árboles. 
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Como consecuencia de la decisión de arrendar e.l área.de Mjncs.e:ta 
Hacienda los Guayabos para el cultivo de arroz el ganado macho que se 
tenía en los . Cauchos. fue trasladado para la Hacienda el 'Silencio, en 
Tocaima en la modalidad de. ganado en..compañía. Esto con el. fin de '.. 
abrir el espacio para recibir el ganado, cruzado con Blonde,.con el ' 
propósito de retener y no vender este hato que,, qunque no es. con, egistro, 
tiene un valor agregado 

Nuevamente se exendiá por otro año el contrato con Inversiones el Golán,; 
para la produccióñ de heno en la parte alta de la finca, produ.cción que 
para el año 2.018 fue de 35.000 pacas. Igualmente, el contrato .cor 
Agropecuaria la Soria para la siembra de arroz en la parte baja continua 
vigente El sistema silvopastoril y demas zonas ganaderas de la finca se 
encuentran dedicadas a la ganad.ería.. 	. 	-. 	 .. . .. 

Al igual que en la Hacienda los Guayabos tanto los terrenos,, como los; 
canales de riego, las instalaciones ..y la maquinaria que allí usamos para su 
explotacion se encuentran en perfecto estado de conservacion 

COMENTARIOS A LAS CIFRAS DEL ESTADO DE SITUACION FINANCIERA 

Como resultado dé los avalúos a los octivos y de las inversiones realizadas 
en el periodo en analisis los activos se incrementaron en $ 5 989 millones Y: 
cerraron en $ 44.669 millones; hay que aclarar que las inversiones 'que se 
vienen adelantando desde el .2.015, se han ejecutado con recursos propios 
de origen diferente al servicio de sacrificio es decir el recaudo parafiscal y 
el impuesto de degüello no se ha uiiliza.do  en estas inversiones, salvo las 
inversiones que estan directamente relacionadas con la operacion de las 
plantas.  

La empresa ha tratado de mantener sus plantas de beneficio 'en marcha, - , 
por dos aspectos demasiado importantes, el primero, sostener el personaJ -. 
que labora en ellas ya que es el 80 % del total de nuestra nomina y 
segundo, para no generar un caos sanitario, pues nuestras, pantps de  
beneficio son, las únicas legales en el. Departamento.  

Nuevamente hay que hacer alusión en las cuentas por cobrar, a la porción 
adeudada por intereses por parte del socio Inversiones Talu .S.A.S., 
producto de la tardanza en el pago de las acciones que suscribi6 enlq' 
pasada capitalización; esta cifra asciende a. $2.278 millones.. El recauda de 	. 



ésta carteró está pendieñté de ih resb ,'a que el deudor se encuentra a la 
esera del cumplimiento dél contrato de mandato que tiene celebrado 

-con el Fondo Ganadero del Tolima S..A, autorizado por la Asamblea 
General de Accioñistas. 

En cuanto al pasivo al corte asciende a $23.606 millones, obedeciendo su 
crecimiento a los iñtéreses de mora en el pago de la parafiscalidad 
ganadera, porcina y el impuesto de degüello. Es importante que los socios 
analicen el impacto del impuesto diferido, que al corte asciende a la suma 
de$2.135millones. Este impuesto, aunque no se tenga que pagar, se debe 
cóntdbilizar, por lo tanto, afecta algunos de los indicadores financieros, 
entre ellos el nivel de endeudamiento. Es claro que por el volumen de 
activos el ihipacto es mayor. 

Aunque logramos detener el proceso coactivo que la Gobernación 
adélantaba contra algunos activos de la empresa y sus cuentas bancarias, 
con el fin de presionar el pago del impuesto de degüello atrasado, durante 
el año 2.018 no se logró ningún acuerdo. Por lo tanto, las medidas 
cdutelares cohtinúan, afectando los bienes y los cuentas bancarias. 

Fiñalzóndo el ano,'conciretamente el 28 de diciembre de 2.018, él 
góbierno sanciona la ley 1.943, denominada ley de financiamiento, siendo 
uno de los propósitos el de facilitar la recuperación de cartera morosa a los 
entes territoriales del orden Municipal y Deartamental,DlAN;y seguridad 
Sociól. La ley contempla uña rebajo del 80% de los inteeses y sanciones si 
él capitalse pagadé estrictó contado. Por lo anterior en comunicación del 
4-de eñero dél presente año le manifestamos, al Secretario de Hacienda 
Departamental que nos acogíamos a lo ley, por considerar que cumplimos 
-con los requerimientos para óbtener el beneficio. Sin embargo, en nuestra 
Oontabilidad se encuentran registrados no solo el capital sino todos los 
iñteresés causados durante el año 2.018, independiente de la posibilidad 
de acogeros a dicha ley. 

El patrimonio cierra en $21 .062 millones presentando un incremento de 
$1.278 millones. Hay que resaltar que la sociedad es sólida 
patrimonialmente, que cuenta con uños activos además de bien 
conservados, muy comerciales y que la relación activo - pasivo, no da 
para pensór en el corto ni medianb plazo en una liquidaión. 
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El año 2 0f8 cierra con $8 457 millones en Ingresos producto de la 
operacion lo que significa un incremento de $777 millones mas frente al 
año inmediatamente anterior, que porcentualmenfe representa un 10 1% 
a pesar delcierr&de los puntos de venta. Dichos ingresos se derivan-del- - 
servicio de beneficio en nuestras plantas, de los arrendamientos de. -, 
terrenos para siembra en las haciendas y locales en la ciudad:delbagué,-  - 

venta de heno, venta de ganado, venta de porcinos, venta de .-lechey---
comercializadora Con relacion a los costos de operaclon se presenta un 
incremento del 4% cerrando en $4.512 millones, lo- que nos arroja. -una-
utilidad operacional de $89 millones,frentea.unapérdida -de $1 29-millones 
del año anterior, una vez descontados los gastos de operacion por un valor 
de $3.856 millones, para el 2.018.. 	 .• 	 . - 	 - 	 . 

El año en estudio cerró con una pérdida neta de $1.983 millones, por 
efecto de lds gastos financieros correspondientes a los intereses de .mora 
en el pago de las deudas especialmente las parafiscales e impuestos 

El efecto de la revaluación de los activos origina una utilidad: (ORI)--de --
$3.262 millones, que, sumada con la pérdida neta del ejercicio, nos da un 
resultado integral de $1.278 millones de utilidad; hay que aclarar que, 	- - - - 
aunque el resultado final del ejercicio arroje utilidad esta no es distribuible 

CUMPLIMIENTO DE NORMAS Y PROGRAMAS 

La empresa tiene licenciados los software qi,i.e se encuentran instalados en 
los equipos de cómputo. Se ha destacado por cumplir las normas que la.-, 
regulan y parte de sus negocios se -encuentran certificados por-. ICONTEc-- 
bajo la norma ISO 9.001 versión 2.015, cobijando los-plantas delbovin,os de---. 
Carlima y Frigoespinal, así como la sala de.desposte de. Carlima. La versión 
2 015 incluye la medicion del riesgo y establece los indicadores de 
seguimiento al planestratégico.  

Durante el año 2.018 se recibió auditoria- de seguimiento por--parte del 
lcontec visita que cumplio con todas las exigencias para continuar 
certificados 

La Junta Directiva se reune una vez al mes de manera ordinaria conforme 
a los estatutos y en forma extraordinaria cuando se requiera, igualmente el -- 
Comité de Auditoría se reúne trimestralmente. Todas las reuniones quedan - - 	- - - 
registradas en los correspondientes .librs de-  actas. La vigilancia -está---.- 
conformada 	por. la 	Revisoría 	Fiscal 	internamente 	y 	por - las 	- -- - - - 	- - 
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Superinteridenciás de Sociedades y Financiera, a quienes enviamos 
permahentemente la información requerida. 	Por la participación 
accianaria estatal, también estamos sujetos a visitas por parte de la 
Cdntrdlord  General de la Nación. Durahte el año 2.018 se celebraron las 12 
Juntas órdiarid y 3Extróodirria 

...Áorde ó6n la ley 1676 de2.013 la Sodedad no obstaculia operaciones 
de factoring que lbs proveedores, y adreedores de la entidad pretendan 
hacer con sus respectivas facturas de venta. Atendiendo lo establecido en 
lb circular externa 028 de 2.014 expedida por la superintendencia 
financiera de Colombia relacionado con el reporte de la implementacion 
de:méjores prácticas corporativas, aí cómo lo que constituye información 
relevante, se están cumpliendo. Por la situación de iliquidez vivida durante 
el año 2.018, estuvimos bajo •un seguimiento especial de la 
Súperinténdencia de Sociedades, atendiendo todos lbs requerimientos 
ólicitadós y enviando los actas de Junta Directiva y Asamblea como 

soporte de las decisiones tomadas 

En cumplimiento a lo establecidó eh loS arfículos 46 y  47 de lb ley 964 de 
.2.005, El representante legal de la sociedad certifica: a) que los estados 
financieros y los demos informes que los acompañan no contienen vicios 
imprecisi6ñe o 1  erróres que irhpddn cdnocer la verdadera situación 
pdtrimoniól o las operaciones de la Empresa, b) la entidad cuenta con 
ódecuados sistemas de revelación y control de la información financiera, 
para lo cual se tiene establecidos los procedimientos de control 
correspondientes los cuales operan adecuadamente y son evaluados 
peHódicamehte por parte de la admihistración. 

Athdiehdo la. drcular exte(na 028 de 2.014 vigente; expedida por la 
Superinitendenda Findnciéra y pór tener las acciones inscritas en el RNVE, 
se ha dado cumplimiento al diligenciamiento y envio del reporte de la 
encuéta Códigó País relóciondda con la adopción de' mejores prácticas 
corporativas 

ASPECTOS JURIbICÓS 

Como lb mencionamos en el informé del año anteriór, se demandó la 
nulidad de la ordenanza 011 del 8 de agosto del 2.013, demanda que 
continua, su curso y que aún no ha sido resuelta en priméra instancia. De la 
misma manera continua la demanda por el incumpliriento del contrato 
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en la venta de un lote de avestruces, hasta e! momento se-han deçrfQdo.. 
medidas cautelares 

El dia 12 de diciembre se recibio vio correo electronico comunicacion de 
la Superintendencia de Sociedades anunciando la solicitud de apertura 
de¡ proceso de, insolvencia en la modalidad de reorganizacion 
empresarial comunicacion que fue respondida oportunamente con la 
informacion solicitada de esta comunicacion se destacan 2 puntos los 
cuales consideramos importante poner en conocimiento de los socios 

Punto 3 informar si la sociedad se encuentra o no en causal de liquidación 

A pesar de la profunda crisis de iliquidez que atraviesa la sociedad 
debido al atraso de las fuentes de financiamiento que se adelantan 
(capitalizacion y credito externo) al estudiar las causales de 
disolucion establecidas en el articulo 457 de¡ Codigo de Comercio 
se concluye que el FONDO GANADERO DEL TOLIMA 5 A no se 
encuentra incurso en ninguna de ellas 

Punto 10 Informe que explique las causas que llevaron al Fondo Ganadero 
a la situacion actual 

La causante de la caida en los ingresos y el desbalance en los flujos 
de caja fue la ordenanza 011 de 2.013, mediante la cual la 
Gobernación incremento en el 100% el impuesto, de- .degü-ello,. 
ocasionando que nuestras plantas, especialmente Carlima, ubicada -  - 
en Ibagué, perdieí-a competitividad, pues la tarifa-quedo por encima 
de los competidores cercanos como Friogan en La Dorada y 
Ceagrodex en Neiva. Como se demuestrq con los cuadros 
estadisticos de sacrificio desde el año 2010 una vez entra en 
vigencia la ordenanza año 2.014, los niveles de sacrificio comienzan 
a descender hasta llegar prácticamente a la mitad deLvolumen 
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HISTORICO SACRIFICIO BOVINOS CAR LIMA 2.010 A 2.018 

MES 2.010 2 011 2 012 2 013 2 014 2.015 2.016 2 017 2 018 
ENERO 4.238 4.794 5.043 5.081 4.870 3.231 2.935 2.532 2.324 

FEBRERO 3.862 4.327 4.161 4.414 4.272 2.993 2.762 2.030 2.283 

MARZO 4.521 4.568 4.919 4.162 4.616 3.180 2.490 2.175 2.502 

ABRIL 4.11.2 4.418 4.540 5.118 4.211 3.105 2.782 2.418 2.643 

MAYÓ. 4.469 4.483 4.927 ,5.253 4.642 3.348 2.829 2.594 2.617 

JUNIO ., .4.199 4.479 5.439 5.202 4.230 3.452 2.913 2.702 2.819 

JULIO 4.680 4.604 5.215 5140 4.520 1 	3.461 2.956 3.265 1 	3.095 

AGOSTO .4.249 4.638 . 5.068 . 5.194 4.227 3.182 2.786 3.233 3.002 

SEPTIEMBRE 4.268 3.699 4.753..  4.453 0 3.126 2.495 2.360 2.867 

OCTUBRE 4.717 4.639 5097 4.908 496 3.091 2.271 2.382 2.883 

NOVIEMBRE 4.500 4.445 5.243 4.869 . 3236 2.783 2.187 2.377 2.742 

bIcIEMBRE., .5.013 5.049 5.432 5.024 3645 . 3.023 2.512 2.827 3.000 

TOTAL 52828 54143 59837 58818 42965 37975 31918 30895 32777 

A pesar de lbs esfUró rcilizadb's para reuperar.'él rnercddo, como 
fueron tarifós diferenciales por volumen y el no cobro de frio a las 
canales, además de mejoras..importantes en el servicio, no fue 
posible recuperar los clientes más importantes. Calculamos los 
ingresos dejados de recibir en más de 11.500 millones en este periodo 
2.014 - 2.018, lo cual se ha documentado y se ha puesto en 
co'nodm'iento tanto de La Asamblea departamental como de la 
propia Gobernación, a través de la Secretaria de Hacienda. El 
docurnehto entregadó fue el siguiente 
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Ante la negativa de¡ enteterritorial para. revisar el impuesto y llegar a 
una fórmula de arreglo, gestiones que están documentadas, nos 
vemos obligados a utilizar este recaudo para mantener la Empresa 
en marcha, por lo cual se origina el coactivo que hoy se encuentra 
suspendido dado que decidimos demandar la ordenanza por vicios 
de procedimiento, demanda que fu,e admitida y que se e.ncuentrq 
en curso. Las razones para solicitar la nulidad son de peso, entre ellas,. 
la iniciativa no fue del ejecutivo violando la constitucion y no hubo 
estudio de zimpacto fiscal La Gobernacion se vio seriamente 
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aédada porque 'el recáudó de este ihpuesto a nivel 
Departamental tahibién bajo cohsiderablemente y lo más grave, 
genero mucha clahdestinidad como lo hemos podido probar con las 
cif(ds departamentales de sacrificio. 

En el momento y teniendó en cuenta que esta para desembolso el 
'empréstito por US 5 millones, hemos solicitado a La Secretaria de 
Hacienda Departamental que aplique los artículos 101 y  102 de la ley 
1.943 del 28 de diciembre dé 2018, Ley de Financiamiento, por lo 
tanto, que-se haga la liquidación de ló adeudado bajo esta ley para 
proceder al pago. Esta ley le permite a los Entes Territoriales 
róuperar carterd vencida yteriar los coactivos en curso. 

Estamos esperando iespuesta de La Gobernación pues pagar sin 
aplicar esta ley se podría convertir en un detrimento patrimonial para 
la Empresa, tehiendo en cuenta que hay acdonistas del sector 
lúblico y que por ello también es vigilada por la Contraloría General 
de La Ndción. Hay que hacer claridad que, para acceder a la ley, 
la ual aplica también a otras deudas que se tengan don el sector 
públióo el págo del capital debe ser de estricto contado, por lo 
tanto, en un atuerdo de pagó se pierden estas rebajas, las cuales se 
pueden obtener hasta el 31 de octubre del presente año, fecha en 
'lo cal expiro su vigencid. En cónclusión, es prudenté esperar a que 
haya el desembolso del credito 

Aunque se hón pagado dlgunas acreencias que se encontraban en 
proceso éjecutivo, persisten medidas cautelares por el cobro de otras 
acreencias menores (ver Nota 4 de los Estados Financieros) 

HECHOS POSTERIORES 

A la fecha de elaboración y aprobación de este inforre por'parte de la 
Junta Directiva no se presentaron hechos relevantes para comentar a la 
Asamblea. 

RESPONSABILIDAD SOCIA11 

Nuestro lema sigue siendo "crear conciencia ambiental' en nuestro equipo 
de trabójó, por lb tanto, actudmos coherentemente, es decir, cumplimos 
coh la normatividad e invertimos en la conservación del medio ambiente. 
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Generamos trabajo con calidad y sostenibilidad para que nuestros 
colaboradores puedan desarrollar sentido de pertenencia y sea para ellos 
un orgullo trabajar en la empresa Al 31 de diciembre de 2018 la 
parafiscalidad laboral se encontraba al dia excepto la de la Gerencia 

PROYECTOS AL FUTURO 

El Plan Estrategico del Fondo Ganadero del Tolima diseñado para ser 
ejecutado en el quinquenio comprendido .entre 2.01.6 y  2.020, se revisó 
para evaluar el porcentaje de cumplimiento del mismo el cual asciende al 
60% y  hacer los ajustes pertinentes, aunque no 'se. 'haya cumplido su 
vigencia pues es necesario dar mayor importancia a aquellos negocios 
generadores de caja 

Como aspectos importantes de la ejecucion se tiene la ampliacion y 
modulacion de la porcicola la construccion de las instalaciones fisicas de 
la planta de aves a ampliacion de la certificacion en la norma SO 
9.001:2.015 a la planta de beneficio de.Espinal.y los avances eft la, .parte 
ambiental 	en el plan gradual, de cumpJi,rniento con: miras a la ' 
implementacion plena del Decreto 1 500/2 007 

En este sentido, se pasa de tener once líneas.s'trafégicas .a.conentrar Jas 
metas en cuatro Iínecis que abarcan toda la cadena productiva e 
involucran todos los'centros de costos de la empresa.  

Para este nuevo periodo que sería. 2.01.9 - 2.023, se plantea . l: 
fortalecimiento de la comercializadora a traves del posicionamiento de la 
nueva línea económica de prócesódos cárnicos, apoyados en el 
mercadeo tienda a tienda e incursionando en el mercado de las comidas ' 
rapidas a traves de carros propios esta actividad garantizara que minimo 
el 50% de la capacidad instalada de la planta.de  procesados cárnicos. 	. . 
tenga la venta asegurada.  

Como producto de los cambios presentados en el consumidor en los 
ultimas años el consumo de carne de cerdo y de pollo ha crecido a tasas 
muy importantes mientras que el de carne de res se ha estancado es 
necesari.o reubicar la planta de beneficio de cerdçs para ejecutar el  
desarrollo de frio que se requiere dado que se paso de beneficiar 7.000 
cerdos en el año 2.014 a 26.000 en el año 2 018 y  la limitante para crecer es 
el frio La nueva planta se construira con los parametros establecidos en el 
Decreto 1 500 
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En relación a las plantas de beneficio bóvino, es importante seguir con la 
ejecución del plan gradual con las inversiones programadas, 
especialmehte de frío. En el caso de Espinal, es una plarta rentable con 
posibilidádes de crecer. La planta .de bovinos de CARLIMA, al compartir 
los cóstos y gastos admiÑstrdtivos con la planta de aves, una vez ésta entre 
en funcionamiento, aún con los volúmenes actuales de beneficio, 
retórnara a la rentabilidad. El desórrollo del frío permitirá abarcar otros 
mercados. 

No soló la' nórmatividád sanitaria es exigente en el aspecto ambiental, 
cada vez son más estrictos los parámetros a cumplir, también es 
importante el manejo dado a los subproductos originados del proceso de 
sacrificio, por lo tanto, la planta de Rendering para procesar dichos 
subproductos, se convierté en una necesidad que finalmente dumentara 
de forma importante los ingresos por este concepto. En conclusión, el 
cumplimiento de normas y la certificación en la norma técnica ambiental 
juegan un papel importante en la generación de recursos y como valor 
agregado de los procesos, además para mantener el négocio en marcha. 

La producción y venta de genética, así como el mejóramierto genético 
del hato lechero que permitirá aumentar los volúmenes de` leche, es la 
melo en las Haciendas. Se espera que una vez se termine la ejecución del 
distrito de riego denominado el Triángulo de Saldaña, se inicie la siembra 
del sistema silvopastonil en la Hacienda Los Guayabos, lo cual repercutirá 
en la capacidad de carga y en su productividad. 

Próducto de los talleres efecTuados por el équipo de trabajo y la Gerencia, 
así comO el estudio y aprobación por parte de la Junta Directiva, a 
cóntinudciór, se describe'nlas líneos éstratégicas: 

LINEAS ESTRATEGICAS. - 

Línea 1: Ampliar el PortafoÍio de productos y, servicios de la 
comerdalizadora. - 

Meta 1: Consolidación de la nueva marca comercial para la línea 
económica de procesados cárnicos. - 

Meta 2: Coñsolidar el servicio de desposte, maquila y proveeduría a 
supermercados y mayoristas. - 

Meta 3: Incrementar el mércado de canales de cerdo. - 
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Línea 2: Fortalecer eI desarroijo pro;du.çfJy,qde lqs haçie, . 	•, - 

• Meta 1 Incrementar la produccion del hato lechero hasta llegar a 
1.000 botellas diarias - 

Meta 2 Incrementar la produccion y venta de genetica - 

.Meta 3: Establecer 200 Has en s.is:terna.sil•vopas.toreo en aSociQ.clófl. 
con Leucaena Ieucocephala en la Hacienda Los Guayabos 

Línea 3 Crecimiento del Mercado de los Frigoríficos 

Meta 1 Continuar con la implementacion del Decreto 1500/2007 en 
las plantas de bovinos de Carlima y Frigoespinal - 

Meta 2 Obtener la certificacion ambiental en la norma tecnica ISO 
14001 2015 - 

Meta 3 Construir la nueva planta de beneficio para porcinos - 

Línea 4 Construcción de una planta de Rendering - 

o Meta 1 Procesar los subproductos generados en los procesos de 
beneficio de las plantds de bovino, porcinos y. aves, 

Los proyectos, diseñados para ser ejecuiados durante la vigencia del 
presente Plan Estrategico permitiran obtener al año 2023 un total de 
ingresos cercanos a los $21 190 millones 

ASPECTOS LABORALES 

Hemos hecho nuestros mayores esfuerzos por mantener un buen clima 
laboral de ahi que no existen organizaciones sindicales de base todo el 
personal se encuentra bajo la ley 50 de 1.990.. Las cesantías fueron. 	" 
consignadas antesde la fecha de vencimiento, los, intereses de cesantías, 
se pagaron con la primera quincena de enero y hasta la fecha no existe 
ninguna demanda de tipo laboral 
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• 	Finalmerte aradecmos a todssoldboradores por su dedicación y 
compromiso; a los usuarios, clientes, proveedores, asesores y a ustedes 
señores accionisto por el respaldo recibido. 

Este iǹforme fue iídb.évalúadoy áprobddo por el comité de aüditoría el 
dio 21 de febrero de 2019 segun acta No 049 y por la Junta Directiva en 
su sesión del día 22de febreró de 2.019, acta No 934. Pard constancia 
firman, 

G 	RAIREZ SENDOYA 	 LUIS FERNANDO CAICEDO LINCE 
PresidenteJuhta.Djréctjva 	 Gerente 
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CERTIFI.ÇACIÓND;E.E5TADO$,FIANi:E;5 

Nosotros, el Representante Legal y la Contadqra del FONDO GANADERO DEL TOLIMA 
S A, certificamos que hemos preparado los Estados Financieros de proposito general 
bajo Normas internacionales de Informacion Financiera Estado de Situacion Financiera, 
Estado de Resultados y Otros Resultados Integrales, Estado de Cambios en el Patrimonio, 
Estado de Flujo de Efectivo y el Estado de Notas a los Estados Financieros con corte a 
diciembre 31 de 2.018, debidamente comparativos con el período a diciembre de 2.017 
y de acuerdo con la Ley 1.314 de 2.009 reglamentado por el Decreto 2.784 de 2.012; Ley. 
222 de 1.995, Ley 603 de 2.000 y  Decreto 1.406/99. 	 . 

Los procedimientos de valuación, valoración y presentación han sido aplicados 
uniformemente con los del año inmediatamente anterior y reflejan razonablemente la 
situacion financiera de lla Empresa al 31 de diciembre de 2.018, asi como los Resultados 
de sus operaciones, los Cambios en el Patrimonio, los correspondientes a sus Flujosde 
Efectivo y, además: 	 . 

Las cifras incluidas son fielmente tomadas de los libros oficiales y auxiliares 
resectivos bajo el estándar NIIF, los cuales se encuentran diligenciados y al-día. 

Durante este periodo: 

No ocurrieron violaciones por parte del representante legal, ni se obtuvo 
información de que empleados de manejo y otros empleados de la entidad 
hayan incurrido en las irregularidades del estatuto anticorrupcion (Ley 190 de 
2.005) y  demás normas legales que permitan que la entidad sea usada para 
transferir, manejar, aprovechar o invertir dineros o recursos provenientes de 
actividades delictivas o que haya financiado o pagado secuestros o extorsiones 

	

a grupos subversivos o de delincuencia común que operan en el país.. 	. . 

No se obtuvo información relevante sobre el manejo de fondos Çuya cuantía 	. 
permita sospechar que son provenientes de actividades delictivas, ante lo cual 
se hubiese reportado en forma inmediata y suficiente a la Fiscalia General de la 
Nacton o a los cuerpos especiales de la Policia que esta designe 

3 No se recibieron comunicaciones de entidades reguladoras como la 
Superintendencia de Sociedades, DIAN, Superintendencia Financiera y otras, 
relativas al incumplimiento de las disposiciones legales vigentes o a la 
presentacion correcta de los estados financieros de la entidad 

4. No se presentaron violaciones a las leyes o reglamentos. Estas actuaciones 
podrían implicar situaciones especiales a revelar en los estados finançieros. o. 
suscitar obligaciones que serían. Iase para registrar up pasivo contingente.:. . 



5. No se conoce de l existencia de ótos pasivos de importancia diferentes a 
aquellos registrados en los libros ó de ganancias o pérdidas contingentes que 
exigen séan revelados en las notas a los estados financieros. 

C. Garantizarnos la existencia de los activos y pasivos cuantificables, así como sus 
derechos y obligaciones registrados de acuerdo con cortes de documentos y con 
las acumulaciones y Comensadones contables de sus transacciones en el ejercicio 

- 	con corte al 31 de diciembre de 2.01, Valuados utilizando métodos de reconocido 
valor técnico. 

d. Confirmamos la integridad de la información proporcionada puesto que todos los 
hechos económicos, han sido reconocidos en ellos. 

é. Los hechos económicos se han registrado, clasificado, descrito y revelado dentro 
de los Estados Financieros Básicos y sus respectivas notas, incluyendo sus 
gravámenes, restricciones a los activos; pasivos reales y contingentes, así como 
también las garantías que hemos dado a terceros; y, 

La entidad no tiene planes ni intenciones futuras que puedan afectar 
negativamente el valor en libros o la clasificación de los activos y pasivos a la fecha 
de este estado de situación financiera. 

La emprésa no ha cumplido parcialmente con el pago de los aportes al sistema de 
Seguridad Social Integral de la gerencia. 

Se han reveladó todas las demandas, imposiciones o sanciones tributarias de las 
cuales se tenga conocimiénto. 

'i. 	No hemos sido advertidos de otros asuntos importantes que pudiesen dar motivo a 
demandas y que deben ser revelados. 

No se háñ presentado acontecimientos importantes después de¡ cierre y a la fecha 
de preparación de este informe, que requieren ajustes o revelaciones en los 
estados financieros y en las notas. 

En cumplimiento de¡ artículo 1 de la Ley 603/2.000 declaramos que el software 
utilízado tiene la licencia correspondiente y cumple por tanto con las normas de 
derecho de autor. 

1. El FONDO GANADERO DEL TOLIMA S.A no obstaculizó durante el año 2.018 de 
ninguna forma, las operaciones de factoring que los proveedores y acreedores de 
la eiitidad han pretendido hacer con sus respectivas facturas de venta. 
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E 	 ERNESTO MORA RIVERA 
CONTADOR PUBLICO TITULADO 

ESPECIALISTA EN AUDITORIA DE SISTEMAS 
AU D Ffl  QL 	 ESPECIALISTA EN REVISORIA FISCAL Y AUDITORIA EXTERNA 

-fl 

Seic 
D .ASÁMBLEA GENERAL E ACCIONISTAS 

FONDO GANADERO DEL TOLIMAS.A. 

Opinión.•s-in.saivedádes 

EnmicaI.idd .e Revisbr Fiscal h.exartinado1os estados. finançieros separad-os adjufltos 
del FONDO GANADERO DEL TOLIMA S A que Comprenden el estado de Situacion 
Financiera con corte al 31 de diciembre de 2018 y  31 diciembre de 2017 el Estado de 
Resultados Integrales el Estado de Cambios en el PatrimonIo neto y el Estado de Flujos 
de Efectivo correspondientes a los ejercicios terminados en dichas fechas asi como un 

y: otrainforrnación explicativa 

En mi opinion los estados financies adjuntos presenta fieme    todos los 
aspectos materialesla situacion financiera del FONDO GANADERO DEL TOLIMA 
S A a 31 de diciembre de 2018 y  31 de dicIembre 2017 asi como de sus Resultados 
cambios en el Patrimonio y FiüicíÉ;1 de Efectivo correspondientes a los ejercicios 
terminados en dichas fechas de conformidad con las Normas Internacionales de 
lnformacion Financiera aplicables en Colombia para el Grupo 1 en el cual fue 
clásifibáda l SociedadErydém.ás normas que regulan la materia. 	- 

He lIeTado a cabo la auditoria de conformidad con e! Decreto 302 de febrero de 2015 que 
incorpora las Normas Internacionales de Auditoria - NIA y Normas Internacional de 
trabajos para Atestiguar - ISAE Somos independientes de la sociedad de conformidad 
con el Codigo de Etica para Profesionales de la Contabilidad del Consejo de Normas 
Internacionales de Etica para Contadores (Codigo de Etica del JESBA) y los 
requerimientos de etica aplicables a nuestra auditoria de los estados financieros por el 
codigo de etica profesional en Colombia y hemos cumplido las damas 

respon-sabiliddes de ática de confón-nidad con esos requerimientos. Considero que la 
evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una base suficiente y adecuada 
para nuestra opinion 

ASUNTOS RELEVANTES DE AUDITORIA 

i 	Como se menciona en la NOTA 10 - Efectivo y equivalentes de efectivo R 10 2 y 
NOTA 4 - Propiedad Planta y Equipo R 4 3 la sociedad continua afectada por 
tne.r sus Cuáritas bañcarias mbaradas: y sus bienes con ;rnedida5 cautélares y 
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ERNESTOR P MORA RIVERA 
CONTADOUBLICO TITULADO 

ESPECIALISTA EN AUDITORIA DE SISTEMAS 
UD 100 L 	 ESPECIALISTA EN REVISORIA FISCAL Y AUDITORIA EXTERNA 

-en ;aígunos .asos secuestre a.s.igñado, ;debídó a las 	órte: dóptédas por lbs 
acreedores dado el Incumplimiento en los pagos en especial lo que compete a la 
paraflscalidad correspondIente al deguello de ganado mayor y menor y otros 
proveedoreslde bienes y Servicios. 

ji.. 	Los reciír-sos provenients-de la Capitali2acjón, no se rcbierbri durrit21 8, lo 
que ha generado la causacion de los intereses de mora por una suma aproximada 
de $2 278 2 millones (Ver NOTA 9 - Cuentas por Cobrar R 9 3 y Nota 19 - Otros 
Ingresos R 19 2) quedando asi pendiente de ingresar mas de $5 704 millones 
correspondiente a capital mas intereses El Fondo Ganadero del Tolima S A 
recibio de parte del Inversionista (Inversiones Talu SAS) la notificacion de 
disponibilidad de los recursos a partir del mes de julio de 2018 se celebro contrato 
de mandato para la realizacion de pagos directos a los proveedores de los bienes 
y servicios pero a la fecha no se ha ejecutado debido a los procesos juridicos que 
se adelantan en contra de la sociedad por parte de ¡a< Gobernacion del Tolima y 
otros:acreedoresy. de!.Fondb corl.traia-G.ober.nación del Tolima. 	.- 

Como consecuencia los estados finníeros-m5frñ quei8.- .éhfidad.Iiñcurió-: en 
una perdida neta de $1 983 7 millones durante el periodo cortado entre el 1 de 
enero y el 31 de diciembre de 2018 y que a esa fecha los pasivos a corto plazo 
($20 673 5 millones) de la entidad excedieron sus activos circulantes ($7 948 1 
millones) en $12 7254 millones El pasivo Tota! se incrementa de un año a otro de 
modo significativo al pasar de $18 034.9 millones al corte de 31/12/2017 a 
$23 606 5 millones al cierre de dipiembre de08deolarestriccione l   osa 	 n  
flujos de caja y la mayor. morosidad de las acreencias e intereses por 
incumplimiento en el pago adicionado con la causacion del impuesto diferido 

iv. 	.A la fecha de.este.inforrne tamp.oco habían ingresado los :diherds provenintes- def 
credito que se ladOlanta con el Grupo Viatelix y con—.éF cual se tiene proyectado 
cancelar un alto porcentaje de los pasivos que adeuda la sociedad La Alta 
Gerencia ha estado de manera diligente realizando los tramites respectivos con el 
fin de que estos recursos ingresen pero los requerimientos internacionales 
impuestos al Grupo Viatelix han llevado al alargamiento de los tiempos para el 
desembolso El ultimo plazo concedido vence el proximo 28 de febrero de 2019 

y 	Estos eventos o condiciones junto con otros asuntos que se revelan indican la 
existencia de na incertidumbre mteiiál qué :púedé or1gihar una duda .sobre Ja .- .. 
capcidad de la entidad para continuar cómo un negøi5en marcha. Es así .cqmo 
La Superintendencia de Sociedades ha solicitado a apertura al proceso de 
Insolvencia en la modalidad de Reorganizacton Empresarial A la fecha de este 
informe la Administracion babia atendido el requerimiento del ente de Control y 
vigilancia. 	 . 	-. 
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11L ERNESTÓ MORA RIVERA 

CONTADOR PUBLICO TITULADO 
ESPECIALISTA EN AUDITORIA DE SISTEMAS 

ESF'ECiÁLiSTÁ.EÑ REVISORIA. FISCAL Y AUcIT:OR1A ExtERNA 

Informe sobré o:tr :.requerimiwttós.Iegiesy regiámenÍaríos 

Manejo de los libros de comercio, control intOrno y conservación de bienes y 
documentos Basado en el desarrollo de mis labores de Revisoria Fiscal conceptLo que 
durante el año 2018 la contabilidad del FONDO GANADERO DEL TOLIMA S A y las 
operaciones. .re.disfradas  en 1os,libros. fuerorr llevadas, de. cOnformidad cóh las tiómas 
legales y la tecnica contable Los actos de los administradores se ajustaron a los 
Estatutos decisiones de la Asamblea General de Accionistas y de [a Junta Directiva La 
correspondencia los estados de las, cuentas libros de actas se llevan y conservan 
debidahiente.. Se :obsétvaroñ.. por'. parte:. de la Administración, rnedidas adecuadas de 
control interno encaminadas a la conservación y custodia de los bienes de propiedad y de 
los terceros en su poder A la administracion se entregaron los informes de hallazgos para 

Pago de aportes parafuscales El FONDO GANADERO DEL TOLIMA S A durante todo 
el año .2018,. presento ¿trasós en el pago de sus aportes, de acuerdo con los, plazos 
fijados A la fecha de presentacion de este informe se adeudaba la totalidad de los 
aportes correspondiente a la Gerencia por tanto la sociedad no se encuentra a paz y 
saWópóréste..dóñcéptó. 

Operaciones de Factoring En concordancia a lo establecido en el art 87 de la Ley 1676 
de agosto dé 201:3,, la sociédd no ha réálizad.o ni ha obstaculizado de ningtha forma .la 
operaciones de Factoring que los proveedores y acreedores de] Fondo Ganadero de¡ 
Tolima S.A. h.yan pretendido.h'ácr con sus respectivas facturas de.veta. 

Procesos.Jurídicós El FONDO GANA.D:ERO .DELTOLIMA S.A. se encueitra vinculado, 
en varios procesos juridicos adelantados por los acreedores y sobre los cuales se han 
dictado las medidas judiciales cautelarespor parte de los respectivos jueces tal como se 
revelo en la Noté 4 a. lo's Estados Finañciérós, y que pesan sobre los activos de la 
sociedad A su vez la Socie.dad:adolantá7 demanda de nulidad contra la ordenanza emItida 
por la Asamblea Departamental de¡ Tolima con relacion al incremento del impuesto de 
:dgüeljo, proceso'sobre el cual se espérafáIl.ó. 

Responsabilidad de la gerencia en relación con los estados .financjeros 
separados 

La Adrñinistrabióri, o Gerericlá es responsable dé: la preparación y prcsentación.fiel de los 
estados financieros separados adjuntos 'deconformidad con el Decreto 2615 de diciembre 
de 2014 que incorpora las Normas Internacionales de Informacion Financiera para las 
empresas del grupo 1, así cOrno él decreto 2496 de diciembre.de  2015, el cual incorpora 
las enmiendas emitidas por el IASB en mayo de 2015 y  demas normas que regulan la 
materia LaAdministracion o Gerencia tambien es responsable del control interno que 
onsidere ..ecesaio para permitir la' preparación de estados financieros separados libres 

de incorreccion material debida a fraude o error.  
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\ UD 10 ÓL 	ESPECIALISTA EN REVISORIA FISCAL Y AUDITORIA EXTERNA 

Responsabilidad del Revisor Fiscal 

Mi responsabilidad es expresar una opinión sobre los estados financieros separados 
adjuntos basado en mi auditóría: Una auditoría conileva la- aplicación de procedimientos 
para obtener evidencia de auditoría sobre los importes y la 	m inforación revelada en los . - 
estados -financieros separados. Los procedimientos- seteccionados -dependen del juicio-del- 

uditor, incluida la -vaforación de los riesgos de incorrección material en los estados 
financieros -separados, debida a fraude o error. Al efectuar dichas valóraciones del riesgo, 
el auditor tiene en cuenta el control interno relevante para la preparación y presentación - --
fiel por- parte de la Compañía de losestados financieros separados, con e) fin-de diseñar'. 
los procedimientos de auditoría que-sean adecuados en funció1 .n de las cirbunstancías, -y 
cbn la finalidad de expresar una opinión sobre laeficacia del control interno de la 
Sociedad. Una auditoría también incluye la evaluación de -la a2decuacióri de las políticas 
contables aplicadas y de la razonabilidad de las estimaciones corltables realizadas por la 
gerencia, así como la evaluación de lapresejtaeión 1óbal de los estadosfinancieros. 
separados 	 - 	 - 

- - 

ERNES, -- - 

Km 3 Via al Nevado Z.I. Cha ón 
bagué, Tolima 	 - 	 . 

Colombia 	 - 
a- - 

J. 



MILES DE.PÉSOS $ 

PERDIDA NETA DEL EJERCICIO 	 -$1.983.729 
(+) Utilidades Retenidas Ejercicios Anteriores 	 $2.521 
(-) Perdida Ejercicios Anteriores 	 -$2.110.177 
(=) SALDO DE LA PERDIDA A DISPOSICION 	 -$4.091.385 

Eh razón a que no hay utilidades para distribuir, se propone enjugar estas pérdidas en 
futuros ejercicios 





..... . FONDOGANADEÓDELTOL1MASA 
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA 

Al 31 de Diciembre de 2.018 y al 31 de Diciembre de 2017 
Valores Expresados en Miles de Pesos Colombianos 

ACTIVO '2 17 PASIVO L 	 Y PATR1I4OrO t1as i s 2. 017 
ACTIVOS NO CORRIENTES PATRIMONIO 

Propiedad Planta y Equipo 	4 34.781.920 29.555.509 
Capital Social 
Capital Autorizado 

11 . 3.788.832 	... 3.788.832 
Activos Intangibles 	 5 30 317 27.027 Capital Suscrito por Cobrar 

4.500,006 4.500.000 
Activos Biologicos 	 6 1 186 841 1.300.903  Superavit de Capital 

711 168 711 168 
Derechos Restringidos 	io 576.968 526.305 Primé en colocación dé acciones 1 474 183  1.474.183  
Inversiones 	 7 
Impuesto Diferido 

24.805 24.805 Prima en colocación de acciones por cobrar .- 
4.188.711 

-2.714.528 
4.188.711 

119.591 168.084 Réservas . . 	. 
-2.714.528 

 1.203.406 	 - 1.203.406 Donaciones 100 100 
- 	. Resultado del Ejercici 	. . -1.983.72 -299.152 

Resuftado de Ejercicios Anteriores 1811 025 2 107 656 1 808 504 Perdida Ejercicio Año anterior -299.152 -1.811.025 Utilidades Retenidas . 	2.521 . 	 2.521 
ORI (ReevaluacionActios) 22 . 18.686.876. 15.425.045 

TOTAL PATRIMONIO 21062012 19783910 

TOTAL ACTVOS NO CORRIENTES 
. 	. 

36.720.442 
. 	. 	. 

31.602.633 
PASIVO NO CORRIENTE 	. 	 .. 
Obligaciones Financieras 

. 	. 	. . 	-. . 

12 347.553 875.381 
Dividendos por Pagar 13 456.054 450.055 

ACTIVOS CORRIENTES Impuesto Diferido. 21 . 2.135.394 	 . 	. 1.654.222 
. TOTAL PASIVO NO CORRIENTE 2.933.001 2.979.658 

PASIVO CORRIENTE 
Inventarios 	 8 503.827 438.287 

Obligaciones Financieras 
Cuentas por Pagar 

12 

	

1.867.235 	 . 

	

18.009.386 	 . 
1567.777 

Cuentas por Cobrar 	 9 7.412.917 5.701.319 Impuestos Gravamenes y Tasas 
13 
14 

. 12.749.815 
Efectivo y Equivalentes de . 367.551 228.798 
Efectivo 	 10 

- 31.389 76 603 Beneficios a Empleados 	 - 15 337.807 334.916 Provision Renta 16 	. 33.201 	. 49.252 
Otros Pasivos 	 . . 58.382 124.716 

- TOTAL PASIVO CORRIENTE 	- 20.673.562 15.055.274 
TOTAL ACTIVOS CORRIENTES 7.948.133 - 6.216.209 TOTAL PASIVO . 23.606.563 18.034.932 

TOTAL ACTIVOS - 44.668.575 37.818842 TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO . 44.668.575' 37.818.842 

LUIS FERNANDO CAICEDO )ENFERlIBANE RO1ERO 
¡ 

Gerente ERNES'fO 	R1V6I.A 
. Contadora T.P. 183519-T 

- 	. . \ 	Revisor Fiscal T.P.278-T / 

Las notas adjuntas son parte integrante de estos Estados Financieros . 
. 

' V,erDictan1en Adjunto .... 	-- ..--.... 	...... / 



FONDO GANADERO DEL TOUMA 50A, 
ESTADO DE RESULTADOS Y OTROS RESULTADOS INTEGRALES Al 31 de Diciembre de 2.018 y al 31 de Diciembre de 2.017 

Valores Expresados en Miles de Pesos Colombianos. 

Tb  
Ingresos de Actividades Ordinarias 
Costo de ventas y Operación 17 	8.278032 7.633.372 
Utilidad bruta, 18 	4.512.051 

. 	 4.307.088 
Otros Ingresos . 	 3.765.981 3.326.284 
Gastos deAdmjnistracion 19 	179.407 46.965 
Utilidad Operacional 20 	3.8 56.349 3.502.890 
Ingresos Financieros 89039 -129.641 
Gastos no operaciones . 	 19 	 493.019 1.787.570 
Financieros 
Otros Gastos 

. 	

. 	 20 	. 	2.351.103 	. . 	. 	 1.810.943 
Utilidad (Perdida) Antes de Impuestos 20 	187.018, 85.751  
Provjsion de Impuestos . 	 1 956063 

. 

. 238765 
rUtilidad (Perdida) Neta 27.666 60.387 . 	

. 729 -299.152 
Otro Resultado Integral . . 

Ganancia( Pérdida ) por Revaluación 

. 

22 	3.261.831 3.425.912 
Resultado Integral del Ejercicio 

1.278.102 3 126 760 

Ji  
- 

LUIS FERNANDO CAICEDO 2 
Gerente . 	. JENIFER IBANEZ ROMERO 1 

ERNESTÓMORAJJVERA . .. 	.. 	

Contadora T.P. 183519LT 	 . .. / 
Revkor Fiscal T.P.255787T 

n Las 	otas adjuntas son parte Integrante de esto s Estados FinancIeros Verta menAdjunt6 



Supeavit de Ganancias Reteida - 

Cape 	Social 
CapitaIPrima en 

Reservas Don 	o 
Por Utilida¿pqy/nl Utili 	jJ 	flrdidi 

Total ile,  Hon de  ion de,¡ Ejercicio 
A 	snes P 	tenidas . 

Saldos al 31 de Diciembre 2.017 	3.788.832 1.474.183 	1.203.406.. 	100 -1.808.504 	15.425.045 -298.1521 	.. 	19.783.910 

0. 
Ajuste Utilidad Perdida Ano Anterior.  299 152 299.152 
Utilidad o Perdida de¡ Ejercicio 1 983 729 
Capital por Suscribir 

Superavit de Capital Capitalizacion 

Impuesto Diferido (Nota 21) -529.665 
Revaluacion Activos (Nota 4) 3.791.495 

Saldo a 31 de Diciembre 2.018. 	3.788.832 1.474.183 	1.203.406 	 100 -2.107.656 	18.686.876 .1.983.729 	21.062.012 

/ 
LUIS FERNANDO CAICEDO JENIFER IBANEZ ROMERO ( 'fRNESTOMDRA-RiVE. RA... 
Gerente Contadora T.P. 183519-T 

\\ 
. 

_i_ 
N, 	Revisor Fiscal T:P:25578-T / 

Ver Dictamen Adjunto 	// 



FONDO GANADERO DEL TOLIMA S.A. 
ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO 	. 

Al 31 de Diciembre de 2.018 y al 31 de Diciembre de 2.017 
Valores Expresados en Miles de Pesos Colombianos 

Flujo de efecivos por actividades de Operacion 	 . 	 . - 
2.018 2.017  

Cobro en Efectivo a Clientes 
- 

Otros Cobros por Actividades de Operación 
10.753.663 9.692.717 

Pago de Leasing Financiero 126.503 109.460 

Pagos procedentes de depositos y exigibilidades 
56.138 181.752 

Pago a proveedores . 	363.829 535.473 

Pago a Empleados 974.514 789.188 

Otros pagos por actividades de operación 1.776.711 1.548.413 

Flujo de Efectivos Utilizados en Operaciones 5252. 693 4.652.7?2 
2 45 	28 2 	9 579 

Flujos de efectivo utilizados en actividades de inversión 	 . 	 . . 
Compras de propiedades, planta y equipo 	 . 

Flujos de efectivo netos utilizados en actividades de inversion 
2.148.839 1.633.888 

2 148 839 1 633 888 

Flujos de efectivo utilizados en actividades de financuacion 
Reembolsos de prestamos 
Dividendos pagados 167.563 248 764 

Intereses pagados 895 2 128 

Flujos de efectivo inetos utilizados en actividades de funanciacion 133 534 61 587 
312 4T 301p2 

Incremento (disminución) neto de efectivo y equivalentes al efectivo 
Efectivo y equivalentes al efectivo al principio del periodo 	 . 

5.450 153.212 
- - 

Efectivo y equivalentes al efectivo al final del periodo 
602.907 449.695 

6Q! q07 

1 	 1 

LUIS FERNANDO CAICEDO 	 3EPIIFER IBANEZOMERO 
Gerente -ERNESTO MQRA RIVERA 

- 	. 	-. 	 .,-. 	 Cóntadora T.P. .183519-T . . 	Revisor Fiscal T.P. 2578-T 	/ 
Ver Dictamen Adjunto 

-- 
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. 	NOTAS DE CARÁCTER GENERAL 

1— ENTIDAD REPORTANTE. 

El FONDO GANADERO DEL TOLIMA S.A., se constituyó como sociedad el 24 de septiembre 
del año 1.953, segúri escritura pública N01.895 de la Notaría Segunda de Ibagué, 
estableciéndose como domicilio principal la ciudad de Ibagué. El término de duración de la 
sociedad expira el 19 de abril del año 2.045. En la actialiad funciona como una sçciedad. 
anonima abierta de economia mixta del orden nacional, bajo la vigilancia y control de la 
Superintendencia de Sociedades Durante el año 2 001, y segun aprobacion del maximo 
organo social, se consolido la fusion por absorcion con 'CARLINA S.A" reforma que se 
elevo a escritura publica y fue debidamente registradabajo el numero 	ad 1 789 otorga en 
la Notaría 32 de Bogotá. 	 . 	 . 

Su objeto social es el: fomento y mejoramiento del sctor; pecuario, la agroindustria 
ganadera, la comercializacion y mercadeo de bienes quei sean afinesy necesarios para el 
desarrollo de estas actividades En cumplimiento de su objetoci soal puede adelantar en 
forma directa o asoc!ada con terceros, la explotación comerciaJ de las actividades . 
enunciadas, realizar programas de comercialización, mercadeo interno y externo de. 
especies ganaderas, productos, subproductos, insumos y carne, por medio de ptaza de 
ferias, plantas de sacrificios, frigoríficos, almacenes, planta de sales y concentrados, planta. 
de pulverización e industrias lácteas. Así mismo, puede, desarrollar programas de 
mejoramiento genetico y seleccion de razas, sanidad animal, servicio de asistencia tecnica 
y actividades que sean convenientes o necesarias para el cumplimiento del objeto social y 
tengan relación con el mismo.  

2- PRINCIPALES POLÍTICAS CONTABLES 

Para asegurar que el manual de polfticas contables cumpla los objetivos para los que se 
concibió y se mantenga actualizado se establecen los siguientes responsables de acuerdo - 
con el ámbito de la información contable y financiera: 

Creación y actualización: el departamento de contabilidad es responsable de la creación y 
actualización del Manual de Políticas NI&N.IIF y de promover su9b.se,rvación permanente. 
en el Fondo Ganadero del Tolima S.A 	 .. . 	 -: 	.. 

Aprobacion El Gerente General y la Junta Directiva 

BASE DE PRESENTACIÓN 	. 	. 	. 	 . 	. 	. 

DECLARACIÓN DE CUMPLIMIENTO Y AUTORIZACIÓN DE LOS ESTADOS FINANCIEROS.  
La compañía prepara sus estados financieros de acuerdo con los principios y normas de 	- 
contabilidad, y de información financiera aceptados en Colombta (NUF), fundamentados 
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en las Normas Internacionales de Información Financiera - NIIF y sus Iñterpretaciones 
eniitidas por el Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad (IASB, por sus siglas 
en inglés) hasta al 31 de diciembre de 2.013, incorporadas mediante decretos 2.420 y 
2496 del 2.015 y 2.131 de 2.016. 

BASES DE MEDICION 

"Los estados financieros han sido preparados sobre la base de costo histórico, excepto por 
algunos activos de Propiedad Planta y Equipo que son medidos a valor razonable con 
cambios en el otro resultado integral al cierre de cada periodo. 

MONEDA FUNCIONAL Y DE PRESENTACIÓN 

Los etados financieros de la empresa se preseñtan en pesos colombianos 

RECONOCIMIENTO DE INGRESOS DE ACTIVDADES ORDINARIAS 

Los ingresos de las actividades ordinarias se reconocen en la medida que sea probable 
que'l'os beneficios económicos fluyan en la compañía y que los ingresos se puedan medir 
de manera fiable independientemente de¡ momento en el que el pago sea realizado por el 
cliente, los ingresos se miden a valor razonable por la contraprestación de¡ servicio sin 
incluir impuestos. 

EFECTIVO ,Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO 

Se reconóce como efectivo el valor comprendido en cajas generales, cajas menores, 
fondbs, depósitos bancarios; entre otros. 

Se reconocerá como "Equivalentes de Efectivo" las inversiones á corto plazo de gran 
liquidez, que'sé adquirirán con la intenciónde realizar pagos a terceros y otras estrategias 
de liquidez', qué sean--fácilmente convertibles en efectivo, y que estén sujetos a un riesgo 
poco significativo dé cambios en su valor, - que estén a la vista y que se pueden realizar en 
un plazo Inférior a tres meses, tales como. los valores depositados en entidades fiduciarias 
(fiducias •de administración y pagos) o a intermediarios de valores que administran 
recursos destinados al pago de proveedores, así como las carteras colectivas abiertas y 
fondos de inversión. 

ÍNSTRUMENTOS FINANCIEROS 

La clasificación de uninstruménto financierO depende de su naturaleza y propósito por el 
cual fue ádquirido y se determina al -momeñto del reconocimiento inicial. Los activos y 
pasivos financieros se valúan ¡nicialmente a su valor razonable (Precio de compra). 



ACTIVOS FINANCIEROS. 

Las inversiones se reconocerán en las siguientes categorías, según la. intenci.ón dt.Fond.o. 
Ganadero del Tolima S A en cuanto a su medicion posterior.  

Los instrumentos finncieros es el valor razonable que coincide con su costo e 
adquisición. 

Las variaciones del vlor se sumarán o restarán, directamente a, la inversión, sin usar 
cuentas de valorizaciones ni desvalorizaciones. La contrapartida serán las cuentas de 
resultados como ganancias o perdidas por valoracion de inversiones,. segun corresponda 
Los titulos valores clasificados en esta categoria no podran ser objeto de provisiones por 
deterioro de valor, puesto que el valor razonable incorpora su valoracion hacia arriba o 
hacia abajo 

PASIVOS FINANCIEROS 

Los pasivos financierds tales como cuentas por pagar, proveedores y•. obUgaciones 
financieras se reconocen por el valor de la transaccion 

CRITERIOS DÉ RECÓNOCIMIENTO 	 : 

INTENCIÓN DE LA GÉRENCIA: No se tendráen cuenta la intención de la gerencia para 
determinar si un desembolso es activo o gasto. Esto porque se podría argumentar que 
cualquier gasto incurrido se realiza con la intención de generar ingreso,s en el futuj-o, 
justificando asi el reconocimiento de "activos diferidos" no permitidos en los estandares 
internacionales. 

IDENTIFICABILIDAD CONTRACTUAL: Se reconocerán como cuentas por cobrar los 
pagos en efectivo que se tengan en virtud de un contrato (verbal o escrito), siempre que. 
el Fondo Ganadero del Tolima S.A. no haya recibido aún el bien o el servicio yque se 
espere razonablementeiz.que el beneficiario del pago lo haya reconocido como un pasivo 

En ese sentido, se podrán reconocer como cuentas por cobrar los gastos pagados por-. 
anticipado tales como arrendamientos, contratos de publicidad no prestados, 
suscripciones, honorarios, intereses pagados por anticipado, pólizas de seguros y otros •' 
gastos pagados. Estos gastos pagados por anticipado reconocidos como cuentas por':' . 	' 
cobrar, se deberán amortizar por el término del respectivocontrato que los origina. 	.: 
MATERIALIDAD E IMPORTANCIA RELATIVA La sociedad por la complejidad de los 
negocios y la diversidad de los mismos, utiliza como herramienta de medicion y analisis de 
cada actividad, los estandares establecidos para cada sector (Ej porcicultura, ganaderia, 
comercialización de embutidos, enXre  otros)..  

Para las cuentas de Balance la materialidad está dada en relación al total de los, Activos. 
Para los rubros del Estado de Resultados la materialidad e importancia relatIva  se rnide  
con relacion al total de los ingresos 
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VINCULADOS ECONÓMICOS: La sociedad no efectuó operaciones con vinculados 
económicos. 

ACTIVOS: Sólo se reconocerán como "activós" los "hechos pasados" que generen 
"recursos controlados" y de los cuales sea probable que el Fondo Ganadero de¡ Tolima S.A 
obtenga "beneficios económicos futuros" derivados de su uso o venta. 

NO SE RECONOCERÁN "ACTIVOS DIFERIDÓS". Conceptos tales como contrÍbudones 
a las superintendencias, impuesto predial, impuesto al patrimonio, gastos de 
"investigación", capacitaciones, pre operativo, honorarios, gastos por mantenimientos, 
gastos de estampillas, otros impuestos y contribuciones, entre otros; se reconocerán como 
gastos de¡ período. 

PASIVÓS: Sólo se reconocerán como pasivos los "hechos pasados" que generen 
"obligaciones presentes" y respecto a las cuales se pueda probar que existirá una "salida 
de beneficios económicos futuros". 

HECHOS PASADOS: Sólo se reconoce un pásivo cuando el Fondo Ganadero de¡ Tolima 
S.A haya recibido un bien o un servido. 

Los costos y gastos por pagar que se adeudén al final del período por bienes y/o servicios 
efectivamente recibidos sin su correspondiente soporte (Factura o documento 
equivalente), se reconocerán como obligaciones Acumuladas en el pasivo y no como 
"provisiones". Las prestaciones sociales se reconocerán como obligaciones laborales en la 
cuénta "Beneficios a los Empleados a corto plazo" y no como provisiones. 

PASIVOS CONTINGNTES:' No se reconocerán pasivos contingentes. 

Las demandas en contra de¡ Fcndo Ganadero de¡ Tolima S.A no se podrán reconocer como 
pasivos, salvo cuando se pueda demostrar que realmente existe un pasivo, para lo cual 
prócederá de la siguiente manera: 

/ Seeváluará jurÍdicamente el eStado de los procesos legales en contra, al menos en 
la fecha del cierre anual. 

y' Cuando exista concepto jurídico según el cual la probabilidad de un fallo en contra 
sea remota, los procesos legales en contra de¡ Fondo Ganadero de¡ Tolima S.A no 
se reconocerán ni se revelarán 

/ Cuando exista concepto jurídico según el cual la probabilidad de pérdida sea 
inferior al 50%, no se reconocerán provisiones, pero se presentarán las notas a 
que se refiere la Política de Revelaciones. 
Cuando exista un concepto de¡ estado de¡ proceso en la que se indique que la 
probabilidad de perder es superior al SO% o cuando exista un fallo en contra en 
primera instancia, se reconocerá una "provisión" por el valor total de la pretensión, 
que es el valor a desembolsar. 
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PATRIMONIO: es la parte residual de los açivQs del Fondo Ganadero delToiima. 
una vez deducidos todos sus pasivos 

En ese sentido, se aplican las siguientes directrices: 

No se harán reconocimientos contables directamente en el patrimonio del Fondo.Ganadero; 
del Tolima S.A, salvo los relacionados con el traslado de los resultados del período, las 
reservas patrimoniales (legales, estatutarias u oçasionales), la destinación de excedentes y; 
los ajustes de mantenimiento de capital denominados "Otro Re,ultado Integral", según se, 
establezca en ¡al respectiva politica contable especifica 

COSTOS Y GASTOS Se reconoceran como costos y como gastos los decrementos 
generados a lo largo del período contable, en forma de salidas o disminuciones del valor 
de los activos, o bien por la generación o aumento de los pasivos, que dn como resultadQ 
decrementos en el patrimonio 

En ese sentido, se aplican las siguientes directrices 

No se reconocerán gastos ni pasivos con la sola recepción de facturas, órdenes ce peddo 
u otros documentos, pues deberá garantizarse que realmente se recIbió los bienes o 
servicios. 	 - 

Las facturas u otros documentos recibidos sin que se reçiban bienes .o servicios en el 
mismo período, sólo podrán generar gastos para fines tributarios, según lo determinen las 
normas fiscales, pero se reversa,rán para Ja presentación de los estados financieros de' 
acuerdo con las NIIF. 

PROBABILIDAD BENFICIOS ECONÓMICOS FUTUROS: La primera condición para -el 
reconocimiento de una partida es que cumpla con el criterio de "Probabilidad de beneficios 
económicos futuros". 

PERÍODO CONTABLE: El período contable del Fondo Ganadero del Tolima S.A es anual. 
Por esta razón la medición posterior se refiere al saldo de las cuentas a diciembre 31 de¡..'
respectivo año. No obstante, cuando el Fondo Gánadero dl Tolima S.A deba realizar 
reportes contables en periodos intermedios, cumplira con las Politicas NIC-NIIF 
establecidas para el reporte anual de estados financieros Igualmente, para los reportes de 
informacion contable 'y financiera de periodos intermedios no sera necesario hacer cierres 
contables (de las cuentas de resultados) 

Los presentes estados financieros cubren los siguientes periodos 

y' Estados de Situacion Financiera al 31 de diciembre de 2 018 comparativo con 
diciembre del año 2.017 

y' Estados;de Resultados y Otros Resultados Integrales: al 31 de diciembre de-2.018. 
comparátivo con diciembre del año 2.017. 

/ Estado de Cambios en el Patrimonio al 31 de diciembre de 2.018 comparativo con 
diciembre del año 2.017 	 - 
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V Estado de Flujo de Efectivo: al 31 de diciembre de 2018 comparativo con 
diciembre del año 2.017 

diENTAS POR COBRAR COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS POR COBRAR 

El Fondo Ganadero del Tolima S.A reconocerá las siguientes cuentas por cobrar: 

y' "Cuentas por cobrar comerciales": Se reconocerán "Cuentas por cobrar 
comerciales" cuando se entreguen bienes o servicios a los clientes y no se haya 
recibido el pago. - y' Deudores por Créditos: Se reconocerán "Deudores por Créditos" los préstamos en 
dinero, diferentes a los anticipos como los de nómina, en el momento del 
respectivo desembolso. 
Gastos Pagados por Anticipado: Se reconocerán como cuentas por cobrar los pagos 
en efectivo, siempre que espere que el tercero los haya reconocido como un pasivo 
por no haber entregado el bien o- el servicio al Fondo Ganadero del Tolima S.A 
Estas cuentas por cobrar se amortizaráñ por el término del respectivo contrato. 
Entre los Gastos Pagados por anticipado que se deben reconocer como cuentas por 
cobrar están los pagos por pólizas de seguros. 

V Pagos Anticipados: Se reconocerán como cuentas por cobrar los anticipos y 
retenciones, tales como los anticipos de nómina, los anticipos para compra de 
inventarios o de otros activos y las retenciones de impuestos. Estas cuentas por 
cobrar no serán objeto de amortización, sino que se reconocen como gastos o 
como mayor valor de otros activos en elmomento en el que se legalicen. 

V Las cuentas por cobrar son generadas de los ingresos en el cual se concede el 
pago para realizar en un periodo superior a 30 días. 

/ No está permitido otorgar a los clientes ningún tipo de crédito que no haya sido 
aprobado previamente por la Gerencia o quien la represente. 

/ Para clientes ocasionales no se realiza estudio de crédito ya que es de forma 
extemporánea. 

/ Pa'ra clientes perrnanentes se realiza un estudio de crédito; siendo estos de 
continua relación. 

/ No se recibirán cheques para pago de los créditos otorgados a menos que sean 
cheques de gerencia y sean previamente autorizados. 

/ Las personas Naturales o Jurídicas que se les concede un crédito deben pasar una 
carta con la relación de personas autorizadas a recibir los productos y servicios si 
lo requieren. 

/ Todas las facturas expedidas deben-  cumplir con los requisitos establecidos en el ET 
Art. 617. 

/ No están autorizados lbs administradores ni los directores de recibir dineros a los 
clientes para el pago o abonos de facturas, excepto el director de mercadeo que 
cuenta con la autorización, debido a su funcióii. 

y' Los clientes denominados permanentes deben tener un pagare debidamente 
diligenciado y firmado, que sirva de soporte para el pago de su obligación. 
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' Después de vencidos los plazos establecidos, la entidad co.rnenzara a g.enerar 
intereses basados en la tasa máxima legal permitida (tasa de usura). 

......... .. 
Dificultades 	financieras 	del 	cliente - 
Desaparición 	de 	un 	mercado 	activo 
debido 	a 	dificultades 	financieras. 	El 100 % DETERIORO 
desconocimiento 	de 	la 	ubicación 	de¡ 
deudor por largos períodos. 

o
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d 	n 	-en 	tenga 	una cartera vencida y 
i 	 inales a 	los establecidos en el 
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coae eenderá 
 

como una alerta de no pago 
Solicitud u otorgamiento de concesiones o y se deberá deteriorar al:menos el veinte por ciento 
ventajas al cliente que no se 	hubieren (20%) 	del 	saldo 	de 	las 	respectivas cuentas 	por 
otorgado en condiciones normales, cobrar. 

Si 	vencido 	el 	plazo 	adicional 	concedido, 	no 	se 
obtiene el pago, se deberá deteriorar el ochenta por 

restante. 
Cuando el cliente sea aceptado en - procesos de 
reestructuración, insolvencia, liquidación, quiebras, 
concordatos o 	similares, 	se deberá' -deteriorar al 

Probabilidad de quiebra de¡ cliente u otra menos el cincuenta por ciento (50%) de la cuenta 
forma de reorganización financiera. por cobrar. Si el Cliente no sale del proceso en un 

término 	de 	dieciocho 	(18) 	meses 	se 	deberá 
* deteriorar el restante cincuenta por ,  ciento (50%) 

de¡ saldo por cobrar. 	- 

INVENTARIOS 

Se reconocerán inventarios cuando sean recibidas las mercancías, aun sin haber recibido 
las facturas, no se reconocerán inventarios por la-expedición de órdenes decompra. 

Se reconocerán como inventarios los activos que posee el FondqGanaderodel.Tolima S.A 
en forma de 

/ Inventarios adquiridos para su venta 
v 	Las Materias primas para venta de procesados y ensilaje. 	 --- 	 - 

V Los Productos en Proceso para el mejoramiento genetico 
/ Los Productos terminados como embutidos y subproductos 
/ Los inventarios se mantendran medidos por su costo No obstante, se reconocera 

una perdida de valor si el "Valor Neto Realizable" es menor al costo El Valor ,  Neto 
Realizable es el precio neto de venta, es decir el valor por el cual se espera vender 
el inventario, neto de comisiones y otros costos que sean necesarios para su 
realización.  
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El Fondo Ganadero del Tolima S.A utilizará el método de promedio para determinar el 
costó de ventas. 

PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO 

y' Son activos tangibles (NIC 16, 6) 
y' Se utilizan en la producción o suniiñistro de bienes y servicios o para propósitos 

administrativos. (NIC 16, 6) 
V' Se espera usar por un periodo superior a un año. (NIC 16, 6) 
/ Se considera un componente cuando sea identificable que el desgaste difiere del 

total del activo y su valor sea significativo. (NIC 16,13) 
/ Los activos adquiridos por Leasing serán integrados a la lista de activos fijos de la 

empresa y la obligación como un pasivo financiero. (NIC 17, 4) 
/ Serán reconocidos al valor presente neto. (NIC 17, 20) 
/ El activo adquirido por leasing se depreciará según la tabla de vida útil adjunta, y si 

Se encuentra dentro de la producción se reconocerá al costo de la actividad. 
/ Los intereses generados por este método deben ser reconocidos como gastos. 

(NIC 17, 25) 
/ La obligación se descontará mes a mes hasta la terminación del contrato. (NIC 1, 

20) 
' Se amortizará de forma independiénte cada componente de un activo fijo que 

tenga un coste o vida útil diferente. 
/ Se realizarán avalúos cada que se evidencie un aumento en el valor comercial del 

activo (Construcciones y Terreno). (NIC 16, 31) 
/ Siempre que un mantenimiento mejore la capacidad o alargue la vida útil del activo 

será llevado como una mejora o adición. 

__ _____________± 
Construcciones y Edificaciones 	 20 - 40 años 
Vías de Comunicación y Acceso Internas 	3 - 30 años 
Plantas Ductos y Tubulares 	 20 - 30 años 
Maquinaria y Equipo 	 5 - 20 años 
Equipo de Ofícina 	 5 años 
Equipo de Cómputo y Comunicación 	 5 años 
Equipo de Tranporte, Tracción y Elevación 	10 añQs 

PRÓPIEDADES DE INVERSIÓN 

Al final del periodo contable, se deberán reclasificar a las Propiedades de Inversión los 
inmuebles que: 

/ Se tengan arrendadós á terérbs, salvo que la parte arrendada se considere no 
significativa. 
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-' Se tengan para Ja obtencion de ganancias derivadas de sus variaciones de valor en 
el mercado. 

' Se tengan para un uso futuro no determinado. 
" Sean recibidos en dación de pago. 
y' Esten siendo construidos o mejorados para su uso futuro como Propiedades de 

Inversión. 

Tales activos se reconocen como Propiedades:de, Inversión sí, y solp.sí se espera que 
duren más de un año. 

Después de su reconocimiento, las Propiedades de Inversión se medirán por, su çosto 
menos la depreciacion acumulada, menos los deterioros de valor a que haya lugar 

ACTIVOS NO CORRIENTES MANTENIDOS PARA LA VENTA 

Un activo de "Propiedád Planta y Equipo" se .recasificará hacia- "Activos No. Corrientes - '-
Disponibles para la Venta" cuando su .i,mpo.rte en libros se vaya a recuperar,  
fundamentalmente a trávés de una transacción de venta, en lugar de su uso continuado. 

V Para clasificar un activo como "Disponible para la Venta" éste debe estar 
disponib!e, en sus condiciones actuales,, para su venta inmediata, sujeto 
exclusivamente a los terminos usuales y habituales para la venta de estos activos 
(o grupos de activos para su disposición), y.su venta debe ser altameneSprobable,. 

/ Para que la venta sea altamente probable, la gerencia debe estar comprometido 	: 

con un plan para vender el activo, y debe haberse iniaado de forma activa un 
programa para encontrar un comprador y completar dicho plan. Además, la venta 
del activo debe negociarse açtivarnente a, un, precio 'razonable.':  

s" Asimismo, debe esperarse que ¡a 'venta cumpla las condiciones para su 
reconocimiento como venta finalizada dentro dçl año siguiente a la fecha de' 
reclasificación, además las actividades requeridas para completar el plan deberán 
indicar que es improbable que se realicen cambios significativos en el plan oque el 
mismo vaya a ser cancelado Ademas, la venta debe tener la probabilidad de 
aprobacion por, los organos internos o externos si estos son requeridos por alguna 
norma 

/ Tratándose de 'inmuebles, deberán existir avisos de prensa, publicaciones en 	.. 
revistas especializadas, promesas firmadas de venta u ofertas publicas de venta 
De lo contrario, no podrá clasificarse ningún activo enesta categor(a.  

y' 	El activo podrá, ermanecer en oferta de venta por más de un año, es, decir' que -. 
puede ampliarse el periodo exigido para completar una venta si ello esta justificado 
en hechos o circunstancias fuera del control del Fondo Ganadero del Tolima ,S.A, y 
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existan evidencias suficientes de que la empresa se mantiene comprometido con 
su plan para vender el activo. 

Los Activb's no Corrientes Mantenidos para la Venta se medirán en el momento de 
su recbnocimi'nto por el menor valor entre su importe en libros o su valor 
razbnablé neto de cóstos estimados de verita. 

IÑTANGIBLES 

Los bienes incorporales concernientes a la propiedad industrial, artística y científica, tales 
cono patentes de invención, marcas, GoodWill, derechos de autor u otros intangibles se 
reconocerán únicamente cuando hayan sido adquiridos a terceros a cualquier título. No se 
reconocerán activos intangibles formados por la misma entidad, aunque provengan de 
estudios realizados, ni porque estén valorados y/o registrados legalmente. 

Los activos intangibles adquiridos se miden áÍ costo en el momento del reconocimiento 
inicial. Forman parte del valor inicial todos lbs gastos relacionados con la adquisición del 
intangible, tales corno honorarios, gastos legales y cualquier otro costo identificable 
directamente con su adquisición, excepto el costo de financiamiento. 

Posterióral reconócirniento inicial los activos intangibles se medirán al costo menos las 
amortizaciones acumuladas, menos los deterioros de valor, si existieren. 

Para efécto de la amortización se deberán aplicar los siguientes criterios: 

V Lós activos intangibles se amortizarán linealmente durante la vida útil técnicamente 
estimada. 

' El período de amortización no debe exceder el plazo en que se esperan los 
beneficios, el cual esta generalmente dado por el periodo estimado de uso o por el 
tiempo de duración del contrato suscrito con el ótorgante de la licencia, franquicia 
osimilr. 

V El morito ámortizable es el costo inicial, menos su deterioro acumulado de valor. 
/ No se considerará valor residual para la amortización de los intangibles. 
/ La amortización debe comenzar cuando el activo está disponible para ser usado y 

se debe amorti2ar por toda la vida útil estimada, incluso si el activo no se está 
utilizando o está ocioso. 

DETERIORO bE VALÓR DE LÓS ACTIVOS 

Se reconocerá uña pérdida por deterioro del valór de los activos si, y sólo sí el valor en 
libros es inferior al Valor Recuperable. El Valór Recuperable de un activo es el máximo 
valor que se espera obtener por su uso o venta. 
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Se probará que existe deterioro y éste se reconocerá como una pérdida. contra un. 
"Deterioro de Valor Acumulada" si: 

" Se presente uno o varios de los indicadores de detçrioro que aparecen en esta 
política. 	 . 

V Se espere un efecto negativo del indicador deterioro en los flujos futuros de 
efectivo del Fondo Ganadero del Tolima S.A 	 . 	. . 	.. 

Sólo si se presentan los dos eventos anteriores se procederá a calcular el Valor 
Recuperable. 	. 	 . 

y" Si el Valor Recuperable que se calcule es inferior al Valor en Libros. 
y' El Valor Recuperable de un activo es'el máximo valor que se espera obtefler porsu.. 	: 

uso o venta. 	 . 	. . 
/ El Valor de venta estimado será el Valor Razonable. 	 . 
/ El deterioro de valor se medira como la diferencia entre el Valor en Libros y el 

Valor Recuperable, si este fuere menor 

ACTIVOS BIOLÓGICOS  

Las erogaciones que corresponden a la actividad ganadera de la entidad se reconocerán, 
como activos biológicos o como productos agrícolas, cuando y sólo cuando: (a) se tratede 
activos controlados por la entidad, (b) sea probable que fluyan a la entidad beneficios 
económicos futuros asociados con el activo, y (c) el valor razonable' o el costo del activo 	• 
puedan ser medidos d forma fiable. 	 . 	 . 	• 

Los activos y los Productos Agrícolas se medirán, tanto en el momento de su 
reconocimiento inicial como al final del periodo sobre el que se informa, a su valor 
razonable menos los costos de venta. 
Cuando los activos hayan experimentado cambios y/o transformación biológica, producto 
de su capacidad de cambio natural o derivados de la gestión del cambio que realiza la 
entidad, se observan variaciones cuantitativas y cualitativas que implicarian la medicion 
del valor razonable. 	; 	 •• . 

/ Es un animal vivo o una planta (NIC 41, 5) 
" Se reconocerán por su valor razonable menos los costos de venta. (NIC 41, 12) 

Es un activo biológico cuando no está disponible para la venta y forma parte del 
proceso productivo por un periodo superior a un año. 

/ Los nacimientos que se dan e.n los bovinos y avestruces se reconocerán con costo 
cero ($0) e iran obteniendo el costo promedio de acuerdo al valor y el numero de 
animales en su clasificación. 	 . 

" Los nacimientos que se d.an en los porcinos asumirán el costo correspondiente-a 
los alimentos de las madres y drogas veterinarias. 
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NÓTA N°3 - ESTIMADÓS Y CRITERIOS CONTABLES RELEVANTES. 

'Los estimados y criterios usados 'son evaluados y se basan en la experiencia histórica y 
otros factores, incluyendo la expectativa de ocurrencia de eventos futuros que se 
consideran razonables de acuerdo con las circunstancias. 
La empresa efectúa estimaciones y supuestos respecto al futuro. Las estimaciones 
contables resultantes por definición muy pocas veces serán iguales a los résultados reales. 
Las estimaciones y supuestos que tienen un riesgo significativo

'
de causar un ajuste 

material a los saldos de activos y pasivos en el próximo año se presentan a continuación. 

V' Impuestó a la renta 

La empresa y su Revisor Fiscál aplican su criterio profesional para determinar la 
provisión para el impuesto a la renta. Edsten muchas transacciones y cálculos para 
los que la determinación tributaria final es incierta durante el curso normal de los 
negocios. La empresa rewnoce pasivos para situaciones observadas en auditorías 
preliminares sobre la base de estimados de si corresponde el pago de impuestos 
adicionales. Cuando el resultado tributario final de estas situaciones es diferente de los 
montos que füeron inicialmente registrados, las diferencias se imputan al impuesto de 
renta y pasivo, en el periodo en el que se determine este hecho.. 

V Recónocim'ientodeCostos 

Los costos'y gastos se registran con base en la causación. 

En cada fecha de presentación de los estados financieros se realizan estimaciones 
de los costos causados sobre las bases de información disponibles.' Normalmente 
estas estimaciones no presentan variaciones significativas con las posteriores 
mediciones reales. 
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NOTAS DE CARÁCTER ESPECÍFICO 

NOTA N°4- PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO 

SALDOS A TRASI.ADOS TRASLADOS SALDO 1) 	E 	P R 	E C 	l. , A 	C 1 0 N PROVISION 

31/12/2 017 
COMPRAS 

0 	VENTA AVALUO 2018 	INTERNoS INTERNOS 
ANTES DE 

DEPRECIACION Y 
VALOR NTTO 

2018 
- REVELACION SALDOS A SOLICITADA SALDOS A ADICIONES 

ENTRADAS SALIDAS 	a 31 Dic. 2.018 31/12/2.017 a 31 Dic. 2.018 a 31 Dic. 2.018 AMORT.  
NO DEPRECIABLES 

TERRENOS 18.141.976 383.391 1.451.343 19.976.710 . 19.976.710 R4.3 
CONSTRUCCIONES EN CURSO 1,636.720 1.199.161 2.042.99 792.889 792.889 R4.4 
MAQ. Y EQUIPOS EN MONTAJE 

TOTAL NO DEPRECIABLES 19.778.696 1.582.552 1.451.343 r 2.042.992 20.769.599 20.769.599 

DEPRECIABLES  

CONSTRUC. Y EDIFICACIONES 7.491.11 260.9491 2.295.750 	2.042.992 12.091.002 1.989.415 1220.221 2.209.637 -9.881.365 R4.3 
MAQUINARIA Y EQUIPO 3.355.212 151.3281 	34.578 53.418 3.525.380 1.988.168 239.103 2.227.271 1.298.109 
EQUIPO DE OFICINA 134.446 3.695 138.142 95.360 10.389 105.749 32.392 
EQUIPO DECOMPUT. YCOMUNIC. 36.454 4.583 ' 	41.037 15.133 6.408 21.540 19.497 
FLOTA Y EQUIPO DE TRANSP. 907.307 20.28 	26.000 -6.522 895.071 240.807 62.563 303.371 591.700 
ACUEDUCTOS, PTAS Y REDES 2.425.898 45.21' -2.495 2.468.618 502.081 51.320 553.401 1.915.217 
VIAS DE COMUNICACIÓN 307.305 -37.90' 345.212 98.713 198.713 12.921 233.578 
SEMOVIENTES ' 	80.927 - 80.927 32.371 '8.093 40.463 - 	40.463 R4.2 

TOTAL DEPRECIABLES 14.738.861 523.962 60.578 2.340.152 2.042.992 , 19.585.389 4.962.048 	598.098 	5.560.146 	12.921 14.012.322 

fói'i 	fAV 	i3io 34.517.556 2.106.514 60.578 '3.791.495 2.042.992 2.04.2.09,21  12.923 34781.92O R4.1 
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REVELACIÓNES 

R 4.1 Se. utiliza el método de línea recta para dépreciar todos los activos fijos con los que 
cUnta la emprea teniendo corno base lassiguientes vidas útiles. 

1 
 Construcciones y Edificaciones 20 - 40 años 

Vías de Comunicación y Acceso Internas 3 - 30 años 

Plantas Ductos y Tijbula res 20 - 30 años 

jyjguínaria y Equipo  5 - 20 años 

qyJpo de Oficina 5 años 

qypo de Cómputo y Comunicación 5 años 

Equipode Transporte, Tracción y Elevación 10 años 

R 42 Los semovientes en listados como activos fijos, hacen referencia a los Equinos qué 
són utilizados por la actividad ordinaria a que se dedica la empresa, por tanto, no se 
espera ningun beneficio economico diferente al uso, puesto que no estan destinados para 
la venta y se deprecian como activos biologicos 

R 4.31 El valor neto de la propiedad plañta y equipo incluyé los avalúós, y por efectós de 
las medidas cautelares los terrenos y las co nstruccio nes están garantizando obligaciones y 
su propiedad se encuentra restringida. 

UBICACION RESPALDO OBLIGACION PROCESO EJECUTIVO O 
FINANCIERA MEDIDACAUTELAR 

PLANTA ESPINAL Gobernacion del Tolima 

LOTE VEREDA CANASTOS Banco Davivienda 

CASA LOTE FRICÓ IBAG 	- Banco BBVA Secretaria de Hacienda de¡ 
Tolima- Gobernacion del Tolima 

GUAYABOS Banco Agratio Banco Agrario -Secretaria de 
Hacienda del Tolima 

CAUCHOS Banco Davivienda Banco Davivienda 

Secretaria de Hacienda del CARLIMA PLANTA INDUSTRIAL 
Tolima- Gobernacion del Tolima 

PUNTO DE VENTA AMBALA Secretaria de Hacienda del 
Tolima- Gobernacion del Tolima 



CONSTRUCCIONES CURSO 

EII 

Modulación Porcicola 	 $584.785 
Tercer Lecho de Secado 	 $157.270 
Cuartos Fríos Bovinos Carlima 	 $50.834 
TOTAL 	R 4.4 	 - $792.889 

REVELACIONES 	. 	 . .. 	. . 	. 	... 	. 

R. 4.4 Las anteriores construcciones se llevaron a çabo, coneJ, findedr -çurnplimiento a, 
las lineas estrategicas planteadas y al Decreto 1 500 

NOTA N°5—INTANGIBLES ...... 	.. 	 : 	................... 

TjL3 	. 

Corporación Club Campestre  $ 10.000 $10.000 
Corporación Politécnico ( Ceres Lérida )  $ 6.000 $ 6.000 
Derecho Identificación ( Código de Barras)  $ 7.333 $ 7.333 

Registro Invima  $5.156 $0 

Recetas Charcutería  $5.400 $5.400 
(-) Amortización Código de Barras (40 
años)  -$3.572 -$1.706 

TOTAL R 5.1 $30.317 $27.027 

REVELACIONES 	 . 	 .. . - . 

R 5.1 Corresponde a ¡os derechos adquiridos por la empresa en diferentes entidades de 
servicio, a un nuevo registro sanitario para la fabricación y venta de procesados .çár,nicos y 
al derecho de identificacion a traves de codigo de barras que se adquirio para los negocios 
de comercializacion, para lo cual la empresa le dio una vida util de 40 años, siendo este 
una estimacion menor al tiempo que se tiene derecho con la adquisicion (99 años) 
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NOTA N°6- ACTIVOS BIOLÓGICOS 

aEvELAcIONEs 

R 61 La empresa actualmente maneja 5 tipos dé activos biológicos destinados a la 
producción primaria. 

El valoracumulado del saldo en libros está 'integrado por su Costo de adquisición y la 
adición de algunos costos de producción (Capitalizables). 

La empresa Cuenta con un programa de mejoramiento genético, enfocado en la 
trañsferencia de embriones; las plantaciones de teca son para futura destinación 
comercial, por lo tanto, están registradas ante el ICA. El iñventario de animales a 31 de 
diciembre cierra con las siguientes cantidades por Hatos y Categorias 

CANTIDAD tANTIDAD 
CATEGORIA 2.018 2.017 
Ovejas Reproductor O , 5 

TOTAL 0 5 

CANTIDAD CANTIDAD 
CATEGORIA. 2.018 2.017 
Hat.Lehero'.:.. 163 
Hato BramhanPiiro, 328 333 
Hato B bnd D Aquitaine 8 9  
Hato Gyrolndo P'us 33 33 
Hato Cruce Con Bbnde 12 98 
Hato Bfalos 11 34 

TOTAL 569 670 

CANTIDAD CANTIDAE 
CATEGORIA 2.018 2.017 
Lutante J 
inciacbn 	 . 86. 97 
Levante 64 42 
Hembras Gestantes 36 54 
Hembras Lactantes 3 4 
Macho Reproductor 2 3 

TOTAL 219 211 



rr 
r. 1Ti2P 

FRIOGAN S.A. 17.139 $ 763,47 0,01% 15.747 15.747 $512,186(**) $ 8.778 
FOGANSA S.A. 3.000 $848 0,01% 945 945 $1,499.18() $ 4.791 
PRMESA S.A. 20.005 $ 500 1,57% 10.003 10.003 $1,01.5(**) - 	$ 20.435 
Total Inversiones  

REVELACIONES 	,. 

R 7.1 Las inversiones que se tienen a31 de diciembre, corresponden a açtivos.financiers. 
medidos a valor razonable con cambio en resultados del ejercicio.  

R 7.2 A lá fecha de elaboración - de estas rev.elaciones no se han:,recibjdo las,. 
certificaciones para valuar estas inversionesa 31 de diciembre de 2 018 

NOTA N°8 - INVENTARIOS 

CIi- 	 : 	• ,. T3 : L2 
Bovinos  191 $199 736 132 $86 793 

99 -$7 119 870 __$39 
Avestruces 45 $10 411 11 $15 130 
Materia Prima  $40 556 $38 392 
Cultivos en Desarrollo  $3 298 
Productos Terminados 
Mercancía No Fabricada por la 
Empresa 	

. . _____ 

 $156 559 
. 

$1.116 

 $209 893 

 $5.712 
MateriaIeRepuestos y Accesorios j  $40 472 $39199 

TOTAL R 8.1 335 $503 827 262 $438 287 

REVELACIONES 
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NOTA N°9 -CUENTAS POR COBRAR 

Clientes  $984.134 $819.570 
Cuentas Comerciales $200.613 $114.791 
Anticipos y Avances R 9.1 $3.712.180 $2.805.254 
Anticipo de Impuestos R 9.2 $290.964 $241.959 
Cuentas por Cobrar a Trabajadores  $28.216 $13.709 
Intereses por Cobrar a Socios R 9.3 $2.278.250 $1.787.475 
Deterioro de Cartera  -$81.440 -$81.440 

TOTAL  $7.412.917 $5.701.318 

Venta de Semovientes $682.282 $673.082 
Planta de Sacrificio Carlima $192.238 $83.798 
Planta de Sacrificio Espinal $52.907 $36.218 
Comercializadora $56.707 : 	$26.472 

TOTAL $984.134 $819.570 

Particulares $18.471 $16.311 
Venta de Heno $17.573 $19.465 
Otras Ventas Carlima $116.902 $1.169 
ServiciodeEnsilaje $8.771 $16.402 
VentadeSubproductosServicioFaenado $36.896 $56.845 
VentadeOvinos $2.0001 $4.600 
TOTAL 1 	$200.613 $114.791 



REVELACIONES 

R 9.1 Comprende los anticipos a proveedores y contratistas, de Asesorías pendientes por 
culminar, por renovación de la póliza general de seguros de la empresa, depositarios, 
obras en curso, entre otros. 

Retención en la  Fuenté $59.172 $60.996 
Impuesto a las Ventas Retenido $0 $106 
Impuesto de Industria y Comercio $0 $897 
Anticipo de Renta (Auto Renta) $35.753 $30.767 
Sobrante en la Liquidación de Impuesto Privada (Renta " 
Cree  $174.867 $149.194 

Sobrante Liquidación Privada Impuesto iVA $21.172 $0 
TOTAL $290.9641 $241.960 
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Proveedores $89.818 $88.554 

Contratistas $196.345 $201.987 

Trabajadores $11.102 $11.981 
Otros - Anticipos Obras $3.404.915 $2.492.732 
Depositarios $10.000 $10.000 

TOTAL $3.712.180 $2.805.254 

R 9.2 Incluye los anticipos de Impuestos de Renta y los sobrantes de liquidación de IVA y 
Renta. 

MEb 

Intereses por cobrar a socios $2.278.250 9.3 $1.787.475 
TOTAL $2.278.250  $1.787.475 

R 9.3 Corresponde al reconocimiento de los intereses generados por la mora en el pago 
de las acciones adquiridas por el Socio Inversiones Talu S.A.S. 
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NOTA N°10 -EFECTIVO Y EQUIVALÉNTE DÉ ÉFECTIVO 

Caja General  $12.714  $58.564  
$43 143  

F(oespinaI  $12.334  $10.739  
Pto Venta Chapeton  
Pto Venta Am ba la  $0  $343  
CajaMenor  $11000  
Hda Guayabos  $3.000  $3.000  
Hda Cauchos  $2 500  $2 500  
Carilma  $2.000  $2.000  
FrQoesprnal $3 500  
Pto Venta Ambala  $0  $1.000 
SIJBTOTALAJA  $23714  $70564 
Bancos  $7.655  $3.637  

$4 017  
Banco Agrarb  $3.636  $3.637  
Banco BBVA  
SUBTOTAL BANCOS R10.1  $7.655  $3.637 
CIJENTASDEAHORRO  $20  $2402  
Davvnda  $20  $2.402  
SUBTOTAL CUENTAS DEAHOIRO  $20  $2 402 
SLJBTOTALEFEcTIVOY 
EQUIVALENTE EFECTIVO  31389 76603 

Deposrtos Retendos $57  6 968  $526 305  
SUBTOTALDERECHOS 
RESTRINGIDOS R102 $576968 $526305 

TOTAL DISPONIBLE $608 357 $602 908 

REVELACIONES 

R 10.1 El-efectivoen caja y depósitos en bancos son recursos financieros para la empresa 
a 31 de diciembre de 2.018. 

R10.2 Lós derechos restrinidos sóñ equivaleñte de efectivo retenidós y depositados én 
un banco, decretados por medidas cautelares contra la entidad y se mantienen para 
cumplir compromisos de pago. 
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NOTA N011 -CAPITAL SOCIAL 

El capital suscrito y pagado del Fondo Ganaderodel:Toi imaS.A.,<está repyesentaeia 
siguiente manera 

________________ ____ • ________ _____ 
NACCIONES VALOR$ NACCIONES 

________ 

VALOR$ 
CAPITAL AUTORIZADO $4.500.000.000  
CAPITAL SUSCRITO  450.000.000 $ 	4.500.000.000 450.000.000 $ 	4.500.000.000 
CAPITAL SUSCRITO Y PAGADO'  378.883.200 $ 	3.788.832.000 378.883.200 $ 	3.788.832.000 
CAPITAL SUSCRITO POR COBRAR R 11.1 -71.116.800 $ 	(711.168.000) -71.116.800 $ 	(711.168.000) 

CAPITAL SUCRITO Y PAGADO  378.883.200 $ 3.788 832.000 378.883.200 $ 3.788.832.000 

SUPERAVIT DE CAPITAL  
PRIMA EN COLOC ACCION SUSCRITAS  $ 	4.188.710.000  $ 	4.188.710.000 
PRIMA EN COLOC ACCION X COBRAR R 11.1 - $ 	(2.714.527.000)  (2.714.527.000) 
SUPERAVIT DE CAPITAL PAGADO  -- $ 1.474.183.000  $ 1.474.183.000 

REVELACIONES 

R 11.1 El capital suscrito por cobrar y La prima en colocacion de acciones por cobrar 
corresponde al proceso de venta segun resolucion No 0218 del 10 de marzo del año 
2 016 emitida por la Superintendencia Financiera de Colombia Por tratarse de recursos 
netos para inversiones y ante la medida cautelar de las cuentas bancarias no se han 
podido recibir los depositos Se determino que una vez ingrese el credito para cancelacion 
de pasivos, via mandato Inversiones Talu S.A.S. pueda ingresar la capital* izacion y 
proceder al pago directo a los proveedores vinculados a los proyectos que se deben 
ejecutar con estos recursos. 

VALOR INTRINSECO DE ACCIONES 

No de Acciones en Cirqilación 	 • 378,883,200 378,883,20.0. 
Valor Intrínseco $55159 $52,21 
Valor Nominal $io $io 



CÓMPOSICIÓN ACCIÓNARIA 

NOTAÑó. 11 COMPOSICION ACCIONARIA 
A.31 DE DICIEMBRE DE 2.018 

Expresado en Miles de Pesos (Colombianos) 

VR 	PESOS TIPO ACCIONISTA No ACCIONES % TOTAL ACCIONISTAS ACCIONES 

Accbntas Extranjeros 34 629.363 6.293.630 0,17% 
Empresa Ind.y Cal. de¡ Estadó 3 212.073 2.120.730 0,06% 
Entdades de Derecho Públko 	, 8 81.711.895 817.118.950 21,57% 
Fondos Mutuos 	 , 2 1.016.329 10.163.290 0,27% 
Personas Naturales 	 - , 8.007 248.946.572 2.489.465.720 65,71% 
Sociedades Anónimas 	, 	 ' 	. 13 1.680.345 16.803.450 0,44% 
Soc. Ltdas. y Asimiladas 	, 	 ' 282 44.686.623 446.866.230 11,79% 

I1TALGENERAL 	, 	 , 8.3491 37a.883.20Q 1, 3.788.832.000 1 

ACCIONES CLASEA  
Batallón Jaime Rook 147.6.96 1.476.960 0,039% 
Décima Brigada 	 , 	, 343.975 1439.750 0,091% 
Departamento delTolima 	. 	. 7.856.636 78.566.360 2,074% 
Agencia Logistica Fuerzas Mihtares , 626.563 6.265.630 0,165% 
Batallón de Infanteria 16 Patrhtas 	' 145.016 1.450.160 0,038% 
Municipio de VenadiDo 	, 	, 	• 4.179 41.790 0,001% 
Nación - Ministerio de Agricultura: 	•. , 71.795.128 717.951.280 18,949% 
Univei-sidad de¡ Tolima 	. 	,' 792.702 7.927.020 0,209% 
Centro Agropecuario de¡ SENA: 	• ' 2.692 26.920 0,001% 
I.CA. 	 • 41.463 414.630 0,011% 
VecolS.A. 	 •-• • . .167.918 1.679.180 0,044% 

TOTALACCIONESCLASE A 11 81.923.968 819.239.680 21,622% 
TOTAL ACCIONESCLAE B.' 	' 8.338 296.959.232 2.969.592.320 78,378% 

ITOTALGENERAL 83491 378883200 r3788 8320001 100%l 

5,7 
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NOTA N°12 -OBLIGACIONES FINANCIERAS 

CON CORTE A 31 DE DICIEMBRE 2.018 
ENTIDAD 1 INTERES FECHA 	PLAZO 	- 

GARANnA 

BANCO DAVIVIENDA 

BANCO DAVNIENDAjDTF+55 

brF+5.5 3UN-2013 5ANOS 	 882700 

AGT-2.013 5AÑOS 	 617.300 

SEMESTRE VENCIDO 

SEMESTRE VENCIDO J 

504.846 504846] 
PAGARE-DA 

BANCO DAVPJIEFDA DTF5 )UN-.015 3 MESES 	399.000 MES VENCIDO 115.275 
BBVA SAN SIMON 	j DTF+4 MES VENCIDO I3347 570.833 FRJGOIBAGUE 
BANCO AGRAPJO DTfl-4 ROTATIVO 	1ANO 	500TPJMESTRE VENCIDO 

5.000 GUAYABOS 
SUBTOTAL 3.399.0001 1.797.262i 	1335471 1.930.809 ._ 

PARTICULARES 
479768[j 

 SEP —DE 2.015 	 256.030] 
MENSUL 

MES VENCIDO 
83.2841 2.850 

 175.844 
108134 
175.844 TOTAL OBLIGACIONES 4.134.768í 

- - 

2.056.39i 	158.397 2.214.7.88 

LEASING 

5~I'G~H w6,1——— 
LEASING DE OCCIDENTE 180-102241 01/10/2.014 	 $43.736 	$4.284 HQY-794 TOYOTA CAMPERO ÍL.fí' 
LEASING DE OCCIDENTE 180-103136 0—9/03/2.015 	 64.399 	$4.665 SNS-100 CAMION FRIGOESP1NAL 
TOTAL 	 . . 	

. 	 $108.134  
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NOTA N°13 -CUENTAS POR PAGAR 

REVELACION ÉS 

El grupo de cuentas por pagar está integrado por los valores que la entidad adeuda a los 
proveedores; los costos y gastos a los prestadores de servicios o suministradores de 
bienes y acreencias originadas por el giro normal del negocio. 

R 131 En este valor se relacionan los intereses causados por la mora en el pago de 
impuestos de degüello (Desde noviembre 2.014) y  cuotas de fomento bovino (Desde 
enero 2.015) y  porcino (Desde diciembre 2.015), DIAN (Retención en la fuente-Riqueza), 
obligaciónes 'financierás, entre otrós proveedores. 

R. 13.2 'Los dividendos por pagar se reclasificarbn para su presentación en el Estado de la 
Situación financieraen porción corriente y no corriente. Se aplicóun estimado del 40% 
para el ñó corriente. 

R 133:ESte valór incluye el cápital de los impuestos por pagar por concepto de Impuesto 
de Degüello y Cuotas de-  fo'mento'bovino y porcino a noviembre de 2.018. 

R 13.4 Incluye los pagos pendientes de realizar de Seguridad Social del Gerente y el saldo 
que la empresa adeuda por aportes al Fondo MutuO de los Empleados del Fondo Ganadero 
del Tolima (Fomúga). 

R 13.5 Incluye las Declaraciones de Retención en la Fuente desde diciembre de 2.017. 
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NOTA N°14 -IMPUESTOS GRAVAMENES Y TASAS POR PAGAR 

El saldo de impuestos a 31 de diciembre de 2.018: 	 . . . 

De Renta y Complementario  $18.945 
Impuesto a las Ventas (Saldo a Favor) 14.2  $0 - 97993 
Industria y Comercio _ 34.091 $24.973 
Cuotas de Fomento 14.1 121.146 $93.343 
Impuesto de Degüello 14.1 $141.597 $118.813 
Impuesto a la Riqueza  $70.717 $70.717 

TOTAL  $367.551 $ 228.798 

REVELACIONES 

R 14.1 Corresponde a los impuestos por pagar por concepto de Cuotas de Fomento e 
Impuesto de Degüello bovino y porcino generadas en el mes de diciembre de 2.018 cuyo 
vencimiento es el dia 10 de¡ mes siguiente, sobre el cual no se genera ningun tipo de 
intereses ni sanción. 

R 14.2 El saldo a favor de IVA para el año, 2.018. se reclasifica. a. .actiyo porque. 
corresponde a un crédito fiscal por cobrar. 	•. 	1 ........................................ : 

NOTA N°15 -BENEFICIOS A EMPLEADOS 

I:± . 
 $1.454 $28.400 Salarios 	. 	 . 

$76 3u2 
Intereses de Cesantías  $9.538 . 	$9.076 
Vacaon cies Consolidadas  $72 162 $65 336 
Dotaciones Legal e Industrial  $164.208 $138.329 
Auxilios  $9629 17473 

TOTAL R151 $337807 $334916 

REVELACIONES 	 . 	.. 	. •... 	. .,. 	. 	- 	. 	.- 

R 15.1 La totalidad de los empleados que laboran en la empresa seençuentr.a.cobij,ados  
en la Ley 50 de 1990 
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NÓTAN016. PROVISIONES 

wn 
De Renta y Complementarios $33.201 $49.251 

TOTAL k16.1 $33.201 $49.251 

REVELACIONES 

R.  16.1 El área contable y el revisor fiscal aplÍcañ su criterio profesional para determinar la 
próvisión para el Impuesto a la Renta, basados en las normas tributarias vigentes 
aplicables para el año gravable 2.018. 

NOTA N017  —INGRESOS 

• INGRESOS OPERÁCIONALES  

Venta de Bovinos 	 •, 	 $414.401 	$341.253 
Venta de Porcinos 	$585 087 	$620 019 
Venta de Avestruces 	$0 	$15.000 
Venta de Ovinos 	$0 	$6 600 
SubtotalAnimales 	$999.489 	$982.872 
Venta de leche 	$84 064 	$73 630 
ComerciaÍizadora de Carne 	$206.843 	$734.077 
Semillas de Leucaena 2.100 	$87 840 
Subtotal Comercializacion 	293.407 	$895 547 
Servicio de Sacrificio Bovinos 	$5 269 000 	$4 679 165 z. 
Servicio de Sacrificio de Porcinos 	$783 104 	$415 735 
Servicio de Ensilaje 	$67 006 	$77 192 
Subproductos de Servicio de 
Beneficio 	$434.873 	$421.207 
Transporte De Canales 	$55 917 	$32 284 
Subtotal Servicio 	$6.609.900 	$5.625.583 
Arriendos Terrenos para siembra 	R 17 2 	$375 237 	$129 370 
Subtotal Arriendo. • 	 _________ 	$375.237 	$129.370 
TOTAL INGRESOS 	 R 17 1 	$ 8 278 032 	$7 633 372 

REVELACIONES 

R 17.1 córrespoñdé a lós ingresos operacibnales de] objeto social, originadós por el 
servicio de sacrificio bovino y porcino, por ventas de ganado bovino, porcino y avestruces, 
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productos agricolas y sus derivados, entre los que se encuentran los subproductos, 
comercia lizació n de procesados, venta de ieçhe, heno, sMcio de ejiilaje, 	rubro.:,. 
tambien incluye los arrendamientos de terrenos 

R 17.2 En concordancia con lo expresado en las principales politicas expuestas en la Nota 
No 2 propiedades de inversion, ademas de¡ criterio de materialidad con el que cuenta la 
empresa, los terrenos que generan ingresos por arriendo de lotes para siembra en las 
Haciendas, no se reclasifica a propiedades de inversion 

NOTA N°18-COSTOS 

Son todos lo valores que la empresa tuvo que incurrir para'mantener'la '.actiyidad 
productiva, discriminados en las siguientes actividades: 

COSTOS OPERACIONALES  

Venta de Bovinos 	 $173528 	$164656 
Venta de Porcinos 	 $607 111 	$590645 
Venta de Avestruces . 
Venta de Ovinos 

--  
0 $10.526 

Subtotal Animales  $780.639  $773.513 
Venta de leche $28.220 $29.913 
Comercializadora de Carne 212.869 642.717 
Semillas de Leucaena  1.240 $26.006 
Subtotal Comercialización 242.329 $698.636 -- - 
Servicio de Sácrificio Bovinos $3.105.800  
Servicio de Sacrificio de Porcinos  $332.892 $256.739 
Servicio de Ensilaje . 	 $42.404 $41.795 
Subproductos de Servicio de Beneficio $7.986 $0 
Subtotal Servició 	 . . $3.489.083 

-- 
.. _$2.834.94o 

TOTAL COSTOS $4.512.051 $4.307.089 

NOTA N°19 -OTROS INGRESOS 

Financieros ... 	 R.192 $493.019 :$1.787.57Ó' 
Utilidad___enVta_en___Propiedad__Planta__y___Equipo  
ArrendamientosInmuebles 	 R19_1 	$84_457 	$41_848 
Recuperaciones 	 __________ 	$22__070 	$0 
Diversos 	 ,- 	$20.417 	$5.116 
TOTAL 	$672426 $1834534 
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R19.1 En concordancia con lo expresado en las priticipales políticas expuestas en la Nota 
No. 2 propiedades de inversión, además del criterio de materialidad con el que cuenta la 
empresa, las construcciones de locales comerciales en Ibagué que generañ ingresos por 
arrendamiento no se reclasifican a propiedades de inversión. 

R 192 Corresponde al reconocimiento de los intereses generados por la nora en -el pago 
de las acciones adquiridas por el accionista Inversiones Talu S.A.S. 

NOTA N020-GASTOS 

-. 

De Personal R 20.2 30,64% $1.181.420 $1.185.254 
Honoranos  11 42°h $440 221 $241 964 
Impuestos  1,27% $48.866 $37.782 
Arrendamientos  0 44% $16 861 $19 291 
Cntnbucionés y, Afiiacnes  1,56% $60.077 $60.809 

2,440/6 $94 120 $53 252 
Aseo y Vkilancia  8,30% $319.901 $413.295 
Temporales 2 80% $107 818 $117 185 
Servkbs Públicos 	- - - 5,16% $199.146 $171.650 
Transporte de Ganado 0 01% $350 $1 200 
Transporte - Otros 0,46% $17.921 $17.535 
Propaganda y Pubhcidad;-, 1.3U $1 128 
Otros - 1,78% $68.496 $70.407 
Gastos Legales 2 63% $101 601 $45 806 
Mantenimientos y Reparacbnes 7,77°h $299.572 $237.127 
Adecuaciones e Instalaoones O 04% $1 569 $0 
Gastos de Vje 	 - 	- 2,64% - $101.721 $77.909 
Depreaaciones 8 190/o $315 922 $244 386 
Repres., Libros y Suscrip. 0,51% $19.601 $14.671 
Aseo y cafetena 0 90% $34 658 $25 113 
utiles, Paeler 	y Fotocop. 0,76% $29.322 $21.226 
Combustibles 2 450/¿ $94 631 $79 143 
Envases y empacues 0,16% $6.023 $14.471 
Casino y Restaurante 1,63% $62 853 $64 920 
Transporteurbano -  - 	 - 0,12% $4.760 $5.813 
Otros 5 62% $216 859 $232 500 
Amortizaciones 	 - 0,31% $12.059 $10.661 
Deternr de Cartera 0,00% $0 $38 392 
Subtotal 	- - 100% 1 $3.856.3491 $3.502.890 

U?EI 

inancieros  .92,63% -  $.351.103 $L8iU.943 
Depreciacbn de Actos Bhbgicos  1,51% $38.427 $27.701 
Gastos Extraordnanos  1 89% $48 017 $55 722 
Diversos 3,94 $100.5751 $2.327 
Subtotal 100% $2538 122 $1 896 693 

TOTAL GASTOS - 	- 1 	R20.1 	- 	- - 	- 1 $6.394.471 $5.459.970j 
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REVELACIONES 

R 20.1 Son todos los rubros que la ernpres&incurr.e:par.a su-normal funcionamiento;.. 

R 20.2 Estos pagos efectuados corresponden al personal operativo y directivo de la 
empresa incluyendo el salario integral de la gerencia 

	

NOTA N021—IMPUESTO DIFERIDO 	 .-.-. 

Valor expresado en Miles de Pesos 

171076. 	 119.59í 	 IMPUESTO 	 -.. 
271076 	 2.135.394  DIFERIDO AÑO 
372005 	 2015803 	 2018 

TSurnaslguaies 	 2135394 	2l35 .394 

171076 	 168084 	 IMPUESTO 
271076 	 1.654.222 DIFERIDO AÑO 
372005 	 1.486.138  
Sumas igties 	1 654 2 	1114.222 

- 
171076 	 -48493 	

481 172 CONTABILIZACION 

372005 	 529.665 	 ANO 2 018 
íSurnas iguales 	 - 481 172 	481.172t 	 Nota 22 

REVELACIONES 

El impuesto diferido generado según la NIC 12, es la diferencia entr el valor fiscal y el. 
valor registrado contablemente acorde con las normas internacionales de informacion 
financieras NIIF Lo anterior es con base en la valuacion anual que la empresa hace a sus 
activos de propiedad planta y equipo, junto con los adquiridos mediante la figura de 
Leasing Este impuesto es una aproximacion de futuros impuestos que se debepagar 

	

solamente en el .evento de ser vendidos. 	 . 	 . . .- 

R 21.1 El Impuesto 7  diferido del Activo proyectado se generapor las siguientes 
operaciones 

Activos biológicos: El valor reconocido en: NIIde los activos biológicos esrnenor-al  
fiscal (aplica solo Porcinos) 



al 

Depreciación acumulada: El valor reconocido 	es mayor contablemente que el 
fiscal. 

Obligaciones Financieras Leasing: Fiscalmente no se reconoce como una obligación 
financiera mientras que la norma contable bajo NIIF lo reconoce como un pasivo. 

R 21.2 El Impuesto diferido de¡ pasivo se genera porque la norma fiscal no 
permite que se valúen los activos fijos, por lo tanto, el valor de los activos contablemente 
bajo NIIF es mayor. 

Se utilizó la tarifa de¡ 34% (Renta Ordinaria) que se reconoce fiscalmente para el cálculo 
de¡ impuesto diferido de los activos biológicos y las obligaciones financieras bajo leasing, y 
para los activos de propiedad planta y equipo se utilizó la tarifa de¡ 10%  (Ganancia 
ocasional) 

NOTA N°22 OTROS RESULTADOSINTEGRALES 

R 22 El valor del ORI al cierre de¡ año 2.018 esta constituido por 

Saldo Inicial 1 de Eñero de 2.018 	, 	15.425.045 
Avaluos 2.018 	 3.791.495 Ver Nota 4 PPYE 
Resultado Conciltacuon Fiscal año 2.018 	-529 665 Ver Nota 21 Impuesto Diferido 

(Valor ORI a 31 de Drciembre de 2.018 	18 686 76 



FORMACIO.--- N 
COMPLEMENTARIA 
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PAGOS EFECTUADOS A PERSONAL bIRECTIvO, ASESORES Y ASISTENCIA 
TÉCNICA PROFESIONAL A 31 DE DICIEMBRE DE 2.018 

NMBRE 	J 
SAILARIO, HONORARIOS 

CAICEDO UNCE LUIS FERNANDO $ 	304.373  
MORA RIVERA ERNESTO  $ 	116.216 
PEDRO PABLO TRUJILLO  
ALZATE TRUJILLO CARLOS JAVIER 	 . $ 	 65.834 
ORDUZ SOTAQUIRA MARIA CONSUELO  $ 	 35.000 
MAHECHA CUELLAR EDNA LORENA  $ 	 31.500 
COLMENARES & ASOCIADOS  
CASTMO CRUZ LUZ DAISSY  $ 	 12.645 
CABALLERO EPULVEDA MIGUEL  $ 	 10.000 
ARANGO RiVERA LEON ESTEBAN  $ 	 5.859 
RAMIREZ GEkMAN  $ 	 5.469 
MELENDEZ S. FERNANDO  $ 	 5.469 
MARIA VICTORIA fLOREZ SUAREZ -  $ 	 5.469 
GOMEZ MARIA GUIONAR.  $ 	 5.078 
RAMIREZ ISABEL CRISTINA  $ 	 5.078 
PELAEZ NACKSPIEL JUAN  $ 	 4.800 
MELO DELVASTO PIAN  $ 	 4.297 
IGNACIO DE JESUS AMADOR  $ 	 4.297 
CASTAÑO VALERO DIEGO FEUPE  $ 	 4.297 
VELANDIA GIOVANY ALEXANDER 	COM  $ 	 4.290 
BELTRAN PARDO ENIQU'E 	X8RL  . 	 3.400 
1TALCOLSA ABOGADO  $ 	 3.316 
CES PEDES MOTTA DIANA MARCELA PGS 	-  $ 	- 	3.000 
UCROS GARRIDO JUAN CAMILO AS  $ 	 3.000 
HENAO MORALES OSCAR ANDRES ABG-JH INClj  
GUZMAN VERGARA HUMBERTO  $ 	 1.953 
LOZANO'BOCANEGRA NELSON 	GOB  $ 	 1.500 
OTRA MENOR CUANTIA (Inferior 1 MilIon)  $ 	 370 
TOTAL $ 	304.373 $ 	440.221 



NOMBRE VALOR 
BOLSA DE VALORES DE COLOMBIA 15.530 
CORPOPCION CLUB CAMPESTRE DE $ 11.240 
ASOCARNICAS $ 9.416 
SUPERINTENDENCIA DE SOCIEDADES 5.295 
SUPERINTENDENCIA FINANCERA DE $ 4.462 
FEDEGAN 3.125 
ASOC COL DE CRIAD RAZA BLOND  
ADM LOCALES ESTANCiA DEL VERGEL 2.584 
SOSTENIMIENTO ASOCEBU $ 1.608 
MENORES CUANTIAS (Inferior a 1 Milbn) $ 4.178 
TOTAL $ 60.077 



RESUMEN DE INDICADORES FINANCIEROS 

INDICADORES FINANCIEROS DICIEMBRE DICÍEMBRE 
2018 2017 

DE LIQUIDEZ 

Razón Corriente (%) 0,39 0,45 

Prueba Ácida (%) 0,36 0,42 

EBITDA (Eñ Miles de$) -1.628.084 16.282 

Margen EBITDA (%)G -20,94% 0,17% 

DE ENDEUDAMIENTO 

Nivel de Endeudamiento Total 52,78% 43,51% 

Conc. de¡ Endeudamiento a Corto Plazo 87,58% 91,91% 

Endeudamiento Financiero 4,95% 6,49% 

DE RENDIMIENTO  

Margen Bruto (de utilidad) 45,5% 43,6% 

Margen Operacional (de Utilidad) 1,1% -2,3% 

Margen Neto (de utilidad) -24,1% -3,9% 

Rendimiento de¡ Patrimonio 94%  

Rendimieñto de] Activo Total -4,0% -0,7% 

M. 
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INFORME COMITÉ DE AUDITORIA A LA ASAMBLEA GENERAL DE 
ACCIONISTAS DEL 

FONDO GANADERO DEL TOLIMA S.A. 

En cumplimiento al artículo 58, numeral "si' de los estatutos de la sociedady en 
concordancia con lo establecido en el Artículo 45 de la ley 964 de2.005,.La Junta;  
Directiva adopto el COMITE DE AUDITORIA de la empresa con su respectivo 
reglamento por lo tanto se presenta ante la Honorable Asamblea de Accionistas 
el Informe de Auditoria correspondiente al año 2 018 

El Comité se reúne óada tres meses,a 10 largodecada año, previa citación del 
Representante Legal y se levanta un acta aplicando lo que para su efecto dispone 
la ley. Durante el año 2.018, estuvo conformado por tres Miembros de La'Junta 
Directiva seleccionados por su condicion de independientes para un tiempo de 2 
años, coincidiendo con el período de la Junta Directiva comprendidos en los años 
2 017-2 019 Esta reunion fue celebrada el 28 de abril de 2 017 segun consta en 
el acta numero 908 y  sus integrantes son los doctores Leon Esteban Arango 
Maria Victoria Flórez e Iván Melo Devasto. 

El doctor Iván Melo. Delvasto fue ratificado corno Presidente de este Comité 
durante el periodo 2.018 e Igualmente se cuenta con la asistencia del 
Representante Legal de la sociedad y el Revisor Fiscal en cada reunion con 
derecho a voz, pero sin voto 

Este Comité fue conocedor, vigilante y critico en aspectos relacionados con el 
cumplimiento de la auditoría interna de la Empresa, hizo las recomendaciones 
propias a los posibles riesgos del negocio en 10 referente a su función de velar por 
la transparencia de la información financiera, evaluó y participó en la previa 
aprobación de los 	estados financieros 	para llevar a la Junta Directiva 
periodicamente como tambien ejercio todas y cada una de las funciones y 
actividades a que se hace referencia en las normas legales que regulan Ja materia. 

De manera conjuntacon la Revisoría Fiscal y la Administración, se realizaron los 
seguimientos de control interno en las diferentes actividades mediante pruebas a 
los procesos, manejo eficiente de los recursos en especial, los inventarios, 
custodia de bienes y recursos en efectivo, deJo cual se deja evidencia escrita. 

Este Comité tuvo conocimiento de los reportes y comunicados a las diferentes 
entidades de vigilancia y control verificando su oportuna atencion acorde a las 
normas vigentes en forma periodica y cuando hemos sido requeridos por cada una 
de ellas. 
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En cuanto a seguimiento, supervisión y desarrollo del Sistema de Gestión de 
Calidad, el Comité tuvo conocimiento del mejoramiento continuo por parte de la 
empresa, verificando la realización de las auditorías internas de los diferentes 
procesos certificados y de apoyo, evidenciando el cumplimiento de los 
procedimientos e instructivos acordes a lo establecido por la norma. 

Atendiendo la circular externa 028 de 2.014 vigente, expedida por la 
- Superintendencia Financiera y por téner las acciones inscritas en el RNVE, se ha 

dado cumplimiento al diligenciamiento y envío del reporte de la encuesta Código 
País relacionada con la adopción de mejores prácticas corporativas. 

Igualmente, en lo relacionado con las pólizas de cubrimiento del riesgo general, 
tanto dé los activos mueblés e inmuebles de la empresa, como la de 
responsabilidad de administradores ydirectivos, se encuentran renovadas con 
Allianz Seguros. 

Témbién, socializamos las gestiones 	éctividades más rélevantés realizadas 
durante el período enero a diciembre de 2.018: 

á Durante el año 2.018 tuvimos coñocimiento, revisamos y apoyamos la 
decision de autorizar a la Gerencia para estudiar Ia viabilidad de un 
prestamo con el GRUPO VIATELIX 5 L por cinco millones de dolares para 
pagar todos los pasivos como alternativa financiera que permita obtener los 
fondos y afrOntar la coyuntura de iliquidez de la empresa y evitar acogernos 
a la Ley 1116 de 2006, de reestructuración. 

. 	Fuimos conocedores del estudio jurídico para evaluar, la legalidad de la 
ordenanza 011 de 2.013 y  apoyados en las recomendaciones derivadas del 
mismo, suspender la in'tencióñ de pago de lo adeudado por impuesto de 
degüello e iniciar un proceso de nulidad contra dicha ordenanza, que 
aumento al 100% el valor del impuesto y que nos margino en la prestacion 
del serviciO por noser-competitivos en el mercado de plantas de beneficio 
en el País. Lo anterior, por carecer de legalidad constitucional, vicios de 
proóedimiento en el trámite y ausencia del estudio de impacto' fiscal. Quedó 
muy claro jurídicamente, que,, si pagamos ahora y obtenemos como 
resultado final la nulidad de dicha ordenanza, los dinerOs de más no pueden 
ser devueltos,, pues se estaría pagando en vigencia., La demanda fue 
admitida y se encuentra en curso; como también, la ánterior decisión fue 
comunicada a la superintendencia de Sociedades. 

El comité hizo el seguimiento a los nuevos ingresos éntre los que se 
destacaron lo recibido por el arrendamiento de lotes para la producción de 
arroz en las haciendas Guayabos y Cauchos. Resalta el incremento del 
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77% respectb del año anterior en el sacrificio de pprcinos, debido a la 
demanda y cánsumo de la: población de esta carne. 

La empresa recibió en el mes de octubre7 de 2.018 la Auditoría externa de 
seguimiento al Sistema de Gestion de la Calidad ISO 9001 version 2 015 
por parte del Ente certificador ICONTEC con resultados positivos toda vez 
que fue ratificada la certificacion incluyendo el alcance al proceso de la 
planta de Beneficio del Espinal y de procesados para la fabricacion y 
comercializacion de productos carnicos En su informe 	final el Ente 
certifica que 1a Empresa ha logrado los objetivos de calidad establecidos 
los cuales se someten a seguimiento periodico en el nivel de direccion 
evaluando el logro de objetivos que miden la eficacia de los procesos y que 
evidencian mejoras continuas e importantes en sus resultados 

En sesion celebrada el dia 18 de diciembre del 2.018, segun acta 048 los 
miembros del Comite de Auditoria analizaron y avalaron el presupuesto 
presentado para el año 2.019, para llevar a reunion de Junta Directiva 
donde fue aprobado para su ejecución. 

Se presentó y evalúo con un 60% de cumplimiento el Plan Estratg.ico en 
ejecucion de los periodos comprendidos entre 2 016 y  2 020 con el objetivo 
de analizar detenidamente los proyectos generadores de caja Con base 
en esta labor, fue presentado un nuevo direccionamiento estrategico para 
su ejecucion durante los años 2019 - 2023 el cual plantea fortalecer la 
comercializadora continuar con las inversiones para avanzar y llegar al 
100% del plan gradual en las plantas de sacrificio, construir una planta de 
Rendering para procesar los subproductos de las plantas de bovin, pqrcino 
y aves 

o La información de cierre del periodo 2.018 presentada para analizar y 
aprobar comprende El Informe de gestion la presentacion y revelacion de 
la informacion financiera 	bajo Normas internacionales de informacion 
financiera (NIIF) e incluye El Estado de Situacion Financiera Estado de 
resultados integral Estado de Cambios en el Patrimonio Estado de Flujo 
de Efectivo y las Notas a los Estados Financieros con corte a diciembre 31 
de 2.018 debidamente comparados con el mismo periodo del año 2.017, 
determinando la integridad razonabilidad y consistencia de los mismos 
asegurando que estos se emitan de acuerdo a los principios, politicas y 
normas generales de contabilidad y la propuesta para el proyecto de 
distribucion de utilidades para Asamblea General de Accionistas Lo 
anterior hara parte integral de este informe 
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Él presente informe fue puesto a consideración y aprobado por el Comité de 
Auditoría en su sesión de¡ día 21 de febrero de 2019 y quedará haciendo parte 
intégral de¡ ácta 049. 

IVAN ME 
1 1  
L,b DELVASTO/ 	 LUIS FERNANDO CAICEDO LINCE 

Pesid:eii 	_> 	 Secretario 


