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ANEXOS

Comprenden los documentos que fundamentan el presente Acuerdo, los siguiente:

Anexo 1

Anexo 2
Anexo 3

Anexo 4

Anexo 5
Anexo 6
Anexo 7
Anexo 8

Certificado de Camara de Comercio de Promotora Apotema
S.AS.

Proyecciones Financieras y Flujo de Caja.

Relacién de acreedores que emitieron el voto positivos que
acompanfan el Acuerdo, junto con los formatos diligenciado y
certificados de existencia y representacion legal.

Certificacion Composicion Accionaria de Promotora Apotema
S.AS.

Calificacion de Créditos

Determinacion de Derechos de Voto.

Avaluo Lote de Comercio.

Plan de negocios.
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ACUERDO DE REORGANIZACION DE PROMOTORA APOTEMA S.A.S. EN EL
MARCO DE LA LEY 1116 DE 2006

Promotora Apotema S.A.S. es una sociedad comercial, con domicilio social en
Bogota D.C., y cuyo objeto versa principalmente respecto a la construccion,
administracion de bienes inmuebles, y promocion de proyectos inmobiliarios; la cual
se vio afectada por: (i) el aumento considerable de las tasas de interés para el aiho
2023; (ii) fluctuacion del valor de las materias primas para la construccion, como el
acero; (iii) disminucion de la inversion en este sector econdémico; (iv) afectacion de
la caja ante el decreto de medidas cautelares originadas en varios procesos
ejecutivos; entre otras causales que conllevaron a presentar la solicitud de admision
al proceso de reorganizacion.

Las causales antes sefialadas ocasionaron que el proyecto VIS Saman del Lago se
viera afectado en su desarrollo, siendo este el ultimo proyecto inmobiliario en el que
particip6 LA DEUDORA y del cual se desprende gran parte del pasivo reorganizable
que quedara sujeto a las condiciones del presente acuerdo, siendo este uno de los
ejes centrales.

CAPITULO |
GENERALIDADES

Seccion 1.1. Definiciones

“Accionistas” o “Acreedores Internos”: Son los accionistas de Promotora
Apotema S.A.S., esto es, LA DEUDORA, de acuerdo con el Anexo 4 (Certificacion
Composicion Accionaria) de este Acuerdo.

“Acreedores”: Son de manera conjunta todos los Acreedores Externos y los
Acreedores Internos.

“Acreedores Externos”: Son todas las Personas titulares de créditos insolutos a
cargo de Promotora Apotema S.A.S., causados con anterioridad a la Fecha de
Admision, senaladas en el Anexo 5 (Calificaciéon y Graduacion de Créditos) del
presente Acuerdo.

“Acuerdo de Reorganizacion”: Es la convencion celebrada por los acreedores
internos y externos de LA DEUDORA, el cual le permitira atender las obligaciones
con estos que se encuentran debidamente reconocidas en la Calificacion de
Créditos aprobada en audiencia, en el entretanto la empresa, como unidad de
explotacion econdmica y fuente generadora de empleo, se recupera y preserva.
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“Calificacion y Graduacion de Créditos y Determinacion de Derechos de
Voto”: Corresponde al documento que contiene la determinacién de los Acreedores
de Promotora Apotema S.A.S. de acuerdo con su prelacion, aprobada en audiencia
celebrada por el Juez del Concurso, los dias 15y 16 de enero de 2026, que obra
como Anexo 5 (Calificacion y Graduacion de Créditos y Determinacién de Derechos
de Voto).

“Comité de Vigilancia”: Tiene el significado asignado a este término en la Clausula
V del presente Acuerdo.

“COP” o “Pesos”: Es la moneda de curso legal de Colombia.

“Denominacion de la Deudora”. Para los efectos del presente acuerdo en
adelante LA DEUDORA, se denominara indistintamente Promotora Apotema S.A.S.
o Apotema.

“Dia de Pago”: Es el dia previsto para el pago de las obligaciones reguladas en
este acuerdo; si ese fuere festivo, el plazo se entiende prorrogado hasta el siguiente
dia habil.

“Fecha de Admision”: Significa el 11 de junio de 2024, fecha en la que la
Superintendencia de Sociedades admiti6 a Promotora Apotema S.A.S. a un
Proceso de Reorganizacion.

“Fecha de Aprobacion del Acuerdo”: Es la fecha en que la Superintendencia de
Sociedades confirme este Acuerdo de Reorganizacion.

“Fecha de Pago”: Significa el 26 de diciembre de cada anualidad.

“Intereses”: Es la suma de dinero que se pagara conforme a la féormula de pago
que se establece para cada una de las clases de acreedores reconocidos en el
proceso de reorganizacion.

“Excedentes de Caja”: Corresponde a los recursos derivados de un mejor
desemperio operacional de LA DEUDORA que superen los proyectados en el flujo
de caja que hace parte de este acuerdo, los cuales se destinaran a realizar prepagos
0 abonos extraordinarios, conforme lo establecido en el texto de este acuerdo.

“Flexibilizacion”: Este acuerdo prevé la prelacion de créditos y algunas ventajas
conforme lo dispone el Articulo 41 de la Ley 1116 de 2006.
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“Gastos de Administracion” y “Obligaciones POST Acuerdo”: Son las
obligaciones contraidas por LA DEUDORA en desarrollo del giro ordinario de su
negocio, con posterioridad a la fecha de apertura del proceso de reorganizacion.

“‘Hogares de San José S.A.S.” corresponde a la sociedad comercial debidamente
constituida y existente, identificada con Nit. 902.040.393-2 y Matricula Mercantil No.
83969012, bajo las condiciones establecidas en la Seccion 3.1.1.

“JPC”: Corresponde al indice de Precios al Consumidor que se indica como un
porcentaje, que es variable y que determina la variacion de precios, bienes y
servicios en el consumo. Para efectos de este acuerdo, sera el porcentaje de IPC
vigente al afo calendario inmediatamente anterior a la liquidacion del periodo
causado.

“Lugar del Pago”: Las obligaciones reconocidas en el proceso y que comprenden
este acuerdo, se pagaran por transferencia electronica, a la cuenta que indique cada
acreedor o en su defecto en el domicilio LA DEUDORA, o a peticién del Acreedor
en el domicilio de este como se indica para el tema fiscal.

“Obligaciones”: Son las deudas a cargo de Promotora Apotema S.A.S. o LA
DEUDORA y que se encuentran sujetas a los términos del presente acuerdo, las
cuales comprenden las siguientes clases: (i) Primera clase laboral, fiscal, y
parafiscal; (i) Segunda clase; (iii) Cuarta clase — Proveedores; y (iv) Quinta Clase —
Quirografarios; las cuales se encuentran debidamente calificadas y graduadas en la
Calificacion de Créditos aprobada en audiencia de resolucion de objeciones por
parte de la Superintendencia de Sociedades.

“Obligaciones Condicionales y Litigiosas”: Corresponde a las obligaciones que
fueron detalladas en el radicado 2026-01-328870 para los efectos de este Acuerdo,
que tendran el tratamiento conforme el articulo 25 de la Ley 1116 de 2006.

“Periodo de Gracia”: Es el plazo entre la confirmacion del acuerdo y la fecha
respectiva en la que inician los pagos a favor de las diferentes clases, siendo que
en este interregno no se pagaran ni capital ni intereses.

“Quitas”: Corresponde al acuerdo entre LA DEUDORA vy acreedor respectivo, en
virtud del cual el segundo acepta que sobre el valor total adeudado a este se aplique

un descuento a cambio del pago anticipado a la clase en la que fue reconocido.

Seccion 1.2. Reglas de Interpretacion
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La interpretacidn de este Acuerdo se hara siguiendo las reglas contenidas en la Ley
y especialmente el Cédigo Civil, ademas de las siguientes:

a)

b)

d)

Los términos utilizados con mayuscula inicial seran igualmente aplicables en
singular y en plural de acuerdo con sus respectivos significados;

Una referencia a una Persona también debera entenderse que incluye a los
sucesores de esa Persona, a los cesionarios permitidos bajo cualquier acuerdo,
instrumento, contrato, u otro documento (incluyendo, pero sin limitarse a las
Personas resultantes de un proceso de fusion o escision);

Las referencias a las Leyes Aplicables incluyen todas las Leyes Aplicables, tal
y como hayan sido adicionadas, extendidas, consolidadas, modificadas o
reemplazadas de tiempo en tiempo y a cualquier orden, regulacion, instrumento
u otra disposicion realizada en virtud de estos;

Los titulos de las clausulas y secciones que aparecen en el presente Acuerdo
han sido incluidos con el exclusivo propésito de facilitar su lectura; por tanto,
no definen ni limitan el contenido de las mismas. Para efectos de interpretacién
de este Acuerdo, las Partes deberan sujetarse exclusivamente al contenido de
sus consideraciones y clausulas (incluyendo las secciones incluidas en cada
clausula), y de ninguna manera al titulo de estas ultimas; y

Las Partes han participado conjuntamente en la negociacion y redaccion de
este Acuerdo. En caso de ambiguedad o duda en relacion con la intencion o
interpretacion de alguna clausula, seccion, numeral, literal, parrafo o 5de este
Acuerdo, los mismos se interpretaran como si hubieran sido redactados
conjuntamente por las Partes y ninguna presuncion o carga de la prueba se
levantara para favorecer o desfavorecer a alguna de las Partes en virtud de la
autoria de las disposiciones de este Acuerdo.

Seccion 1.3. Antecedentes

1. El 02 de enero de 2024, mediante radicado 2024-01-001250, se solicitd ante

la Superintendencia de Sociedades la admision al proceso de reorganizacion.

2. El 11 de junio de 2024, mediante auto con radicado 2024-01-555966, la

Superintendencia de Sociedades admiti6 a LA DEUDORA al proceso de
reorganizacion regulado bajo la Ley 1116 de 2006.
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Mediante radicados 2024-01-595136 y 2024-01-882182, se remitio el
Proyecto de Calificacion de Créditos y Derechos de Voto, junto con la
actualizacion al Inventario de Pasivos y Activos, con corte a la fecha de
admision.

Mediante radicado 2025-01-006806, la Superintendencia de Sociedades
corrio traslado al Proyecto de Calificacion de Créditos y Derechos de Voto.

Mediante radicado 2025-01-006813, la Superintendencia de Sociedades
corrio traslado al Inventario de Pasivos y Activos.

De las objeciones presentadas por los diferentes acreedores se corrio
traslado mediante radicados 2025-01-084616 y 2025-01-588910.

Mediante radicados 2025-01-099919 y 2025-01-101259, se presentd el
descorre a las objeciones incoadas al Proyecto de Calificacion de Créditos y
Derechos de Voto e Inventario de Pasivos y Activos.

El 05 de diciembre de 2025, mediante auto con radicado 2025-01-836803, la
Superintendencia de Sociedades tuvo como pruebas las aportadas en los
escritos de objecion y descorre.

El 16 de diciembre de 2025, mediante auto con radicado 2025-01-849795, la
Superintendencia de Sociedades convocé a la audiencia de resolucion de
objeciones para el 15 de enero de 2026.

10. Los dias 15 y 16 de enero de 2026, conforme consta en acta de audiencia

11.

con radicado 2026-01-036072, se llevo a cabo la audiencia de resolucion de
objeciones, siendo aprobada la Calificacion de Créditos y Derechos de Voto
e Inventario de Pasivos y Activos de LA DEUDORA.

El 24 de febrero de 2026, la empresa Hogares de San José S.A.S. remitid
oferta formal para la cesion del 100% de los derechos fiduciarios con los que
cuenta Promotora Apotema S.A.S. en el Fideicomiso de Administracion,
Garantia y Fuente de Pago Apotema Piso 17, y asi contar con las oficinas
Nos. 1701 (FMI 50N-20721391), 1702 (FMI 50N-20721392), 1706 (FMI 50N-
20721396), y 1708 (FMI 50N-20721398).

12. La oferta mencionada versé sobre un valor de $9.656.573 el m2, para un total

de $6.481.684.701 por el total de 671,22 m2 que se mantienen en el
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Fideicomiso dentro de su propiedad y del cual Promotora Apotema es
Fideicomitente.

13.El 09 de marzo de 2026, se llevd a cabo la asamblea extraordinaria de
accionistas, en virtud de la cual se aprobd por el maximo 6rgano social la
transferencia de la propiedad sobre los derechos fiduciarios con los que
cuenta LA DEUDORA sobre el 100% de los derechos fiduciarios con los que
cuenta Promotora Apotema S.A.S. en el Fideicomiso de Administracion,
Garantia y Fuente de Pago Apotema Piso 17, y, por ende, la transferencia de
los bienes fideicomitidos representados en las oficinas Nos. 1701 (FMI 50N-
20721391), 1702 (FMI 50N-20721392), 1706 (FMI 50N-20721396), y 1708
(FMI 50N-20721398) del Piso 17 del Edificio Tierra Firme; aceptacion que se
encuentra sujeta a la condicion suspensiva de contar con la autorizacion de
la Superintendencia de Sociedades o que se apruebe por las mayorias de
acreedores en el acuerdo de reorganizacion.

14. Mediante radicados 2026-01-160091, 2026-01-200766, y 2026-01-252238,
se presentd ante la Superintendencia de Sociedades la solicitud de
autorizacion para la cesion del 100% de los Fideicomiso de Administracion,
Garantia y Fuente de Pago Apotema Piso 17, segun los términos ya
explicados, la cual fue coadyuvada por el Promotor mediante radicado 2026-
01-163235.

15. El 22 de abril de 2026, mediante auto con radicado 2026-01-258906, la
Superintendencia autorizé la cesién/venta de los derechos fiduciarios con los
que cuenta LA DEUDORA en el Fideicomiso de Administracion, Garantia y
Fuente de Pago Apotema Piso 17.

16. Frente al auto se presentaron recursos de reposicion por parte de Cesar
Cerquera, (Rads. 2026-01-342546 y 2026-01-304500) y las Sras. Maria Isabel
Cordoba y Nohora Patricia Cordoba (Rad. 2026-01-310521).

17. Mediante radicado 2026-01-376952, se presentd el descorre a los recursos
indicados.

18. El 12 de mayo de 2026, mediante auto con radicado 2026-01-388695, la
Superintendencia de Sociedades resolvié los recursos de reposicion,
confirmando en todas sus partes el auto con radicado 2026-01-258906.

19. El 19 de mayo de 2026, mediante radicado 2026-01-404041, se presentd
solicitud de adicion al auto con radicado 2026-01-258906.
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20. El 19 de mayo de 2026, mediante radicado 2026-01-404042, se presento la

21.

solicitud de suspension del proceso de reorganizacion por un término de 120
dias, es decir, hasta el 15 de septiembre de 2026, la cual fue debidamente
coadyuvada por la mayoria de acreedores reconocidos en el proceso de
reorganizacion.

El 20 de mayo de 2026, mediante auto con radicado 2026-01-409094, la
Superintendencia de Sociedades autorizé la suspension del proceso por el
plazo indicado en la solicitud con radicado 2026-01-404042, luego de
encontrar reunidos la totalidad de requisitos necesarios para ello.

22. El presente acuerdo se encuentra dentro de la oportunidad legal.

Seccion 1.4. Declaraciones

Promotora Apotema S.A.S. ‘LA DEUDORA” expresamente efectua las siguientes
declaraciones y garantias, como elemento esencial y determinante para que las
Partes celebren el presente Acuerdo:

a.

Que toda la informacion suministrada a los Acreedores Externos para efectos
de determinar los acuerdos comerciales y financieros objeto del Proceso de
Reorganizacion es correcta y completa;

Que toda la informacion suministrada refleja de manera precisa la situacion
de LA DEUDORA, incluyendo sin limitacién, en sus aspectos financieros,
operacionales, legales, contables y fiscales.

Que no conoce de la existencia de obligaciones diferentes a las ya reveladas,
que puedan llegar a comprometer o a afectar su condicion financiera y/o su
capacidad de pago, o que generen un Evento Material Adverso.

Que no ha constituido ningun gravamen u otras formas de limitacion al
dominio sobre sus activos fijos o ingresos, salvo los existentes a la fecha de
inicio del Proceso de Reorganizacion.

Que no ha entregado informacion falsa, ni ha omitido hechos o situaciones
relevantes.

Que (i) se encuentra debida y validamente constituida y existente bajo las
leyes de Colombia; y (ii) cuenta con la facultad y capacidad corporativa y
legal, asi como con todas las autorizaciones y consentimientos para suscribir
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y ejecutar sus obligaciones bajo el presente Acuerdo y todos los otros
documentos de los que sea parte.

g. Que desarrolla su objeto social y que se encuentra en capacidad de continuar
haciéndolo.

h. Que actua como solidaria a cargo de terceros que ya se encuentran
reconocidos dentro del proceso concursal, la cual no se hace efectiva porque
se pagan las obligaciones del solidario en forma concomitante

i. Que los estados financieros utilizados para la celebracién de este Acuerdo
fueron elaborados de conformidad con NIIF.

j- Que los estados financieros utilizados para la celebracion de este Acuerdo
corresponden al corte del 30 de junio de 2026, que corresponden a la ultima
informacion presentada a la Superintendencia de Sociedades y han sido
revisados por la Sra. Maria Teresa Echeverri, en su calidad de revisor fiscal
de Promotora Apotema S.A.S., quien ha manifestado que son ciertos y
correctos y que, ademas, reflejan de manera razonable, veraz y fidedigna la
situacion actual de LA DEUDORA.

k. Que la celebracién, ejecucion y cumplimiento del presente Acuerdo y de los
demas documentos derivados del mismo no conllevan al incumplimiento de
ninguna obligacion legal, estatutaria o contractual a cargo de LA DEUDORA.

. Que se encuentra al dia en el pago de obligaciones por concepto de
retenciones a favor de autoridades fiscales, descuentos efectuados a
trabajadores y aportes al sistema de Seguridad Social.

m. Que dispone de todas las licencias y autorizaciones que requiere conforme
a las disposiciones legales para el desarrollo de su objeto social.

n. Que a su leal saber y entender no existe demanda, reclamacion, litigio,
arbitraje, mediacién o proceso administrativo en contra de LA DEUDORA,
distinta a las sefaladas dentro de los Estados Financieros y créditos litigiosos
relacionados en la calificacion de créditos.

o. Que cumple con las leyes aplicables.

Seccion 1.5. Términos del Acuerdo

12



Acuerdo de Reorganizacion — Promotora Apotema S.A.S.

a. La Deudora

La empresa Promotora Apotema S.A.S. que para los efectos de este acuerdo se
denominara “LA DEUDORA”, es una persona juridica de derecho mercantil, regida
por la ley colombiana, con matricula mercantil No. 00335319, de fecha 01 de julio
de 1988, y representada legalmente por el Sr. José Gabriel Pereira.

b. Acreedores Externos

Para los efectos previstos en el articulo 31 de la Ley 1116 de 2006, de las
obligaciones adeudadas por LA DEUDORA, se encuentran las siguientes
categorias:

e Laborales.

e Entidades Publicas y Fiscales.

¢ |Instituciones financieras nacionales y demas entidades sujetas a la inspeccion
y vigilancia de la Superintendencia Financiera de Colombia.

e Demas acreedores externos.

c. Determinacion de Derechos de Voto

Los derechos de voto se fijan de conformidad con las reglas del articulo 24 y 31 de
la Ley 1116 de 2006 y los mismos se ajustan con la debida indexacion de
conformidad con el pasivo objeto de reestructuracion con el corte contable al dia
anterior a la apertura del proceso de reorganizacion, esto es, el 11 de junio de 2024.

CAPITULOII
OBJETO

Seccién 2.1. Objeto

El objeto del presente versa sobre (i) la determinacion de la forma en la que LA
DEUDORA realizara el pago de las obligaciones a su cargo, las cuales conforman
el pasivo a reestructurar; (ii) preservar la Empresa como unidad de explotacion
econdmica y fuente generadora de empleo, asi como también, la capacidad de pago
respecto de las obligaciones presentes y futuras; (iii) la estructuracion del Plan de
Rescate o Reactivacion del proyecto inmobiliario VIS Saman del Lago; y (iv) la venta
del 100% de los derechos fiduciarios que recaen sobre el 45% piso 17 del Edificio
Tierra Firme, cuyos recursos se destinaran al pago de obligaciones concursales y
de aquellas contempladas en el articulo 32 de la Ley 1429 de 2010.
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Seccion 2.2. Efectos Juridicos

El presente Acuerdo surtira efectos juridicos en la medida en que cuente con la firma
de la mayoria de los Acreedores establecida en estas normas y haya sido
confirmado por Superintendencia de Sociedades, conforme a lo dispuesto en la Ley
1116 de 2006.

CAPITULO 1l
ACREENCIAS Y FORMULA DE PAGO

Seccion 3.1. Consideraciones Previas

El presente texto recoge la forma y condiciones de pago de las obligaciones
adeudadas por LA DEUDORA que son objeto de la reorganizacion, asi como
también, busca la normalizacion de las relaciones crediticias y comerciales; las
cuales se cifien a las normas aplicables y términos acordados entre las partes.

El Acuerdo de reorganizacion tiene su fundamento legal en la Ley 1116 de 2006 y
contempla mecanismos de flexibilizacion establecidos en el régimen concursal,
confiriendo asi ventajas a aquellos acreedores que, en los términos del articulo 41,
faciliten la suscripcidn de este, no se degrada ninguna clase, y, en especial, no
afecta la prelacion de los créditos pensionales, laborales, de seguridad social, ni de
adquirentes de vivienda.

Seccion 3.1.1. Venta Derechos Fiduciarios 45% Piso 17 Edificio Tierra Firme

El presente documento contiene la enajenacion a titulo de venta del cien por ciento
(100%) de los derechos fiduciarios propiedad de LA DEUDORA que corresponden
al 45% del Fideicomiso de Administracion, Garantia y Fuente de Pago Apotema
Piso 17. El valor total de la transaccion se ha pactado en la suma de $6.481.684.701,
y actuara como adquirente de los mismos la sociedad Hogares de San José S.A.S.

A través de esta operacion LA DEUDORA generara los recursos econdmicos
necesarios para cumplir con el pago de las obligaciones de que trata el articulo 32
de la Ley 1429 de 2010, los cuales constituyen un requisito previo a la confirmacion
del acuerdo; asi como también, el pago de la totalidad de créditos reconocidos en
primera clase y de aquellos acreedores de cuarta que acepten una quita sobre
capital e intereses, tal como se trata en la Seccién 3.3.5.
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La operacion que se pacta en el presente Acuerdo contara con los beneficios
fiscales y tributarios contemplados en el articulo 68 de la Ley 1116 de 2006, siendo
considerado como un acto sin cuantia, de modo que no estara sujeta al impuesto
de timbre y gastos por derechos de registro.

Seccion 3.1.2 Plan de rescate del Proyecto Saman del Lago y modificacion de
la estructura fiduciaria

Todas las partes vinculadas, reconocen que la continuidad, terminacion,
comercializacion y escrituracion del Proyecto Saman del Lago constituye un
componente esencial del presente acuerdo de reorganizacion, en tanto representa
una fuente relevante de recuperacién para acreedores, promitentes compradores y
demas interesados vinculados al proyecto.

En desarrollo de los articulos 1, 17 y 43 de la Ley 1116 de 2006 y articulo 13 de la
Ley 2437 de 2024, asi como las demas normas concordantes aplicables a los
contratos de fiducia mercantil inmobiliaria y a los patrimonios auténomos, la
DEUDORA queda autorizada en virtud de las condiciones establecidas en el
presente acuerdo, para adelantar todos los actos necesarios para la implementacion
del plan de rescate del Proyecto Saman del Lago, incluyendo, sin limitarse a: i) la
cesion total de sus derechos fiduciarios; ii) la modificacion integral del contrato
fiduciario; iii) el ingreso de un nuevo fideicomitente, gestor, operador, constructor,
gerente y/o mandatario; iv) la suscripcion de otrosies fiduciarios; v) la modificacién,
cesiodn, o asuncion de obligaciones relacionadas con las promesas de compraventa;
vi) la constitucion, modificacion, conservacion, garantias reales o fiduciarias
necesarias para la financiacion y terminacién del proyecto; y vii) la celebracién de
los contratos accesorios o complementarios requeridos para ejecutar la nueva
estructura.

Con la aprobacién del presente Acuerdo, se entiende por autorizada a LA
DEUDORA para que adelante los actos antes descritos, sin perjuicio de las
autorizaciones contractuales o judiciales que resulten aplicables segun la naturaleza
de cada acto.

El incumplimiento de cualquiera de las condiciones esenciales del plan de rescate,
o la imposibilidad de perfeccionar la nueva estructura dentro del plazo previsto en
el presente acuerdo, constituira causal objetiva de incumplimiento del acuerdo de
reorganizacion.

Seccion 3.2 Calificacion y Graduacion de Créditos y Determinacion de
Derechos de Voto

Para los efectos previstos en el articulo 24 de la Ley 1116 de 2006, se precisa que
la calificacién y los derechos de voto corresponden a aquellos aprobados en
audiencia los dias 15y 16 de enero de 2026 por la Superintendencia de Sociedades,
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los cuales se incluyen en los Anexos 5y 6 (Calificacion y Graduacion de Créditos y
Determinacion de Contingencias, Créditos Litigiosos y Obligaciones Garantizadas)
del presente Acuerdo. Unicamente para efectos de la determinacién de los derechos
de voto, las obligaciones en UVR se liquidaran teniendo en cuenta el valor del dia
anterior a la Fecha de Admision, de acuerdo con la ley.

El presente Acuerdo contempla las siguientes clases: primera, segunda, cuarta, y
quinta. Asi como también, las cinco categorias de votos conforme a lo establecido
en el articulo 31 de la Ley 1116 de 2006.

Seccion 3.3 Pasivo a Reestructurar

El pasivo a reestructurar corresponde a todas las obligaciones que Promotora
Apotema adeuda, aprobado por el Juez del Concurso en la audiencia de resolucién
de objeciones, segun consta en acta de audiencia con radicado 2026-01-036072, y
que se detalla a continuacion (Anexo 5):

Calificacion de Créditos

Clase Valor
Primera Clase - Laboral $2.206.249.920,67
Primera Clase - Fiscal $211.439.472
Primera Clase - Parafiscal $97.689.747

Segunda Clase — Promitentes $9.115.274.391.40

Compradores
Cuarta Clase — Proveedores $5.231.675.604
Quinta Clase — Quirografarios $44.652.627.243
Total $61.514.956.379,17

Seccion 3.3.1 Pago de Acreedores Laborales

Corresponden a cada uno de los acreedores que fueron reconocidos y calificados
en esta clase que son parte de la Calificacion de Créditos y que asciende a la suma
de $2.206.249.920,67, que se pagara asi:

Plazo: Se pagara una vez recibidos los recursos economicos con ocasion de la

enajenacion de los derechos que trata la Seccion 3.1.1; y, en todo caso, 30 dias
después a la Fecha de Confirmacion del Acuerdo.
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Intereses: Teniendo en cuenta que el pago correspondiente a capital se realizara a
la confirmacion del acuerdo de reorganizacion, los acreedores reconocidos en esta
clase aceptan la condonacion total de los intereses causados sobre las obligaciones
adeudados por LA DEUDORA desde el vencimiento de la obligacion y hasta la fecha
de admision del proceso.

Para estos acreedores se reconocera sobre los saldos de capital adeudados el 1%
E.A. desde la fecha de admision del proceso y hasta su pago, los cuales se
amortizaran en dos cuotas trimestrales una vez pagado el capital.

Paragrafo. Conforme lo determina el paragrafo 1 del articulo 69 de la Ley 1116 de
2006, los créditos postergados con personas especialmente relacionadas con el

deudor, respetaran las reglas de la prelacion legal.

Seccion 3.3.2 Pago de Acreedores Fiscales

Corresponden a cada uno de los acreedores que fueron reconocidos y calificados
en esta clase que son parte de la Calificacion de Créditos y que asciende a la suma
de $211.439.472, que se pagara asi:

Plazo: Se pagara una vez recibidos los recursos economicos con ocasion de la
enajenacion de los derechos que trata la Seccion 3.1.1, y, en todo caso, 45 dias
después a la Fecha de Confirmacion del Acuerdo.

Intereses: De igual forma, para estos acreedores se reconocera sobre los saldos
de capital adeudados el 1% E.A., cuyo pago se realizara en dos cuotas trimestrales
una vez pagado el capital.

Paragrafo Primero: El representante legal del Deudor queda facultado para
celebrar compensacion y/o devolucion de las obligaciones a favor de la DIAN, la
cual podra solicitarse en cualquier momento del Acuerdo y los valores que
resultaren de esta sea aplicaran con prelacién a los saldos existentes de este
acreedor.

Paragrafo Segundo: Si Leyes o reglamentos posteriores al presente Acuerdo
permiten beneficios econdmicos para el Deudor y la extincién de las obligaciones a
su cargo, podra acogerse a los mismos sin que el plazo final establecido para el
Acuerdo se modifique o implique una reforma al mismo en los términos pactados
para los demas Acreedores.

Seccion 3.3.3 Pago de Acreedores Parafiscales
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Corresponden a cada uno de los acreedores que fueron reconocidos y calificados
en esta clase que son parte de la Calificacion de Créditos y que asciende a la suma
de $97.689.747, que se pagara asi:

Plazo: Se pagara una vez recibidos los recursos economicos con ocasion de la
enajenacion de los derechos que trata la Seccion 3.1.1, y, en todo caso, 60 dias
después a la Fecha de Confirmacion del Acuerdo

Intereses: Teniendo en cuenta que el pago correspondiente a capital se realizara a
la confirmacion del acuerdo de reorganizacion, los acreedores reconocidos en esta
clase aceptan la condonacion total de los intereses causados sobre las obligaciones
adeudados por LA DEUDORA, desde la fecha de vencimiento de la obligacion y
hasta la fecha de admisién del proceso.

Para estos acreedores se reconocera sobre los saldos de capital adeudados el 1%
E.A. desde la fecha de admision del proceso y hasta su pago, el cual se realizara
en dos cuotas trimestrales una vez pagado el capital.

Seccion 3.3.4 Pago a Acreedores de Segunda Clase — Promitentes
Compradores

Corresponden a cada uno de los acreedores que fueron reconocidos y calificados
en esta clase al fungir en calidad de promitentes compradores del Proyecto VIS
Saman del Lago, cuyo valor total asciende a la suma de $9.115.274.391,40; las
cuales devienen de la obligacion de hacer en cabeza de LA DEUDORA, esto es, la
construccion, entrega, y perfeccionamiento de las promesas de compraventa de los
apartamentos que conforman el proyecto inmobiliario, segun lo pactado en el
contrato de fiducia.

La formula para el cumplimiento de las obligaciones con este grupo de acreedores
abarcara, la cesién de la posicion contractual del promitente vendedor, previo
cumplimiento de las condiciones establecidas en el parrafo quinto de esta clausula,
entre otros, y de los derechos fiduciarios con los que cuenta Promotora Apotema
S.A.S. en el Fideicomiso PA Saman del Lago Primera Etapa, a favor de la sociedad
Recimenta 360 S.A.S., quien junto con Bancolombia S.A. ha manifestado su interés
en colocar recursos frescos, al Fideicomiso PA Saman del Lago Primera Etapa o a
un nuevo fideicomiso, a través del cual se llevara a cabo el desarrollo del Proyecto
VIS y la transferencia de las unidades inmobiliarias a los promitentes compradores.
Teniendo en cuenta lo anterior, tanto Recimenta 360 S.A.S. como Bancolombia
S.A., se encuentran analizando la viabilidad técnica, financiera, juridica y comercial

18



Acuerdo de Reorganizacion — Promotora Apotema S.A.S.

del proyecto, con mirar a aprobar la Nueva Financiacién requerida para culminar al
mismo.

Aquellos Promitentes Compradores que, dentro de los seis (6) meses siguientes a
la fecha de confirmacion del presente acuerdo, manifiesten su decision negativa o
guarden silencio respecto a la continuacion del proceso de adquisicion de la unidad
inmobiliaria que les fue prometida en venta dentro del Proyecto VIS Saman del
Lago, aceptan expresamente que la devolucion de los recursos econdmicos
aportados al Fideicomiso PA Saman del Lago Primera Etapa, quedara condicionada
a la colocacion y venta efectiva de la respectiva unidad inmobiliaria a un nuevo
comprador por parte de Recimenta 360 S.A.S.

El Promitente Comprador reconoce y acepta que la obligacién de restitucion de los
recursos economicos aportados no podra exigirse con anterioridad a la venta
efectiva de la unidad inmobiliaria a un tercero y al ingreso de los respectivos
recursos al Fideicomiso PA Saman del Lago Primera Etapa.

Bancolombia S.A. y Recimenta 360 S.A.S. podran otorgar la nueva financiacion
previo cumplimiento de los analisis, estudios, evaluaciones, aprobaciones internas
y demas requisitos que cada una de dichas entidades considere necesarios vy, se
hayan verificado, entre otras, las siguientes Condiciones Precedentes: i) Se haya
confirmado el Acuerdo; ii) que se encuentre debidamente aprobada por parte de
Bancolombia S.A. una nueva operacién de crédito sindicada a Recimenta 360
S.A.S. cuya destinacién sera unica y exclusivamente al desarrollo del Proyecto VIS;
iii) se cuente con las licencias necesarias para continuar con el Proyecto VIS y las
mismas hayan sido cedidas en favor de Recimenta 360 S.A.S. iv) al menos el [__ %]
de los promitentes compradores hayan suscrito el otrosi a la promesa de
compraventa con las nuevas condiciones y; (v) se celebre la modificacion integral al
contrato de fiducia constitutivo del Fideicomiso PA Saman del Lago Primera Etapa
a satisfaccion de los acreedores que aprobaron la operacion de crédito sindicada y
(vi) se lleve a cabo la cesion de los derechos fiduciarios y de beneficio derivados del
Fideicomiso PA Saman del Lago Primera Etapa en favor de la sociedad Recimenta
360 S.A.S.

Paragrafo 1: La confirmacion del presente Acuerdo de reorganizacion constituiria
una de las condiciones precedentes para los desembolsos de la nueva financiacién.
Sin embargo, ni la confirmacién del Acuerdo ni el voto favorable que Bancolombia
S.A. emita para su aprobacion constituyen o podran interpretarse como una
obligacion o compromiso de desembolso a cargo de dicha entidad. Los
desembolsos unicamente procederan una vez se acredite el cumplimiento integral
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de todas las Condiciones Precedentes y las nuevas condiciones que lleguen a surgir
durante la etapa de aprobacién del crédito.

Paragrafo 2: La cesion de la posicion contractual y de los derechos fiduciarios con
los que cuenta Promotora Apotema S.A.S. a favor de Recimenta 360 S.A.S. se
realizara conforme a lo pactado en la clausula vigésima cuarta del Contrato de
Fiducia Mercantil Inmobiliario de Administracion y Pagos, esto es, previa
comunicacion escrita por parte del Fideicomitente y con aceptacion expresa por
parte de Fiduciaria Bancolombia S.A., vocera del Patrimonio Auténomo, y
Bancolombia S.A., en su calidad acreedor del crédito constructor. En ausencia de
cualquiera de dichas aceptaciones, la cesién no sera valida ni producira efectos
frente al Fideicomiso PA Saman del Lago Primera Etapa. En ningun caso se
requerira la aprobacion de los Promitentes Compradores.

Seccion 3.3.5 Pago a Acreedores de Cuarta Clase — Proveedores

Corresponden a cada uno de los acreedores que fueron reconocidos y calificados
en esta clase que son parte de la Calificacion de Créditos y que asciende a la suma
de $5.231.675.604, que se pagara asi:

Plazo: Se pagara en un plazo de 7 afios contados a partir de la confirmacion del
acuerdo de reorganizacion.

Amortizaciones: Las amortizaciones se realizaran de forma anual entre los afios
2030 y 2033, los dias 26 del mes de diciembre de cada anualidad, conforme a los
gradientes que a continuacion se detallan y conforme al (Anexo 2).

Afo 2027 | 2028 | 2029 | 2030 2031 2032 2033

% 0% 0% 0% 13.99% 28.67% 28.67% 28.67%
pago
Valor | $0 $0 $0 $731.675.604 | $1.500.000.000 | $1.500.000.000 | $1.500.000.000

Tasa: Los intereses se liquidaran sobre los saldos de capital a una tasa del 1% E.A.,
desde la aprobacion del acuerdo hasta la fecha de pago sobre los saldos a capital.

El pago de los intereses para esta clase estara subordinado al pago del capital, de
modo que se realizara en una cuota anual el 26 de diciembre de 2034.

Paragrafo. Quitas y Beneficios: El proveedor que acepte recibir su pago de

manera anticipada el 30 de junio de 2028 y 30 de junio de 2030, podra acogerse a
una quita del setenta por ciento (70%) sobre el saldo de capital reconocido, y la
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condonacion total de intereses, conforme a lo dispuesto en el numeral 2 del articulo
33y articulo 41 de la Ley 1116 de 2006.

Los acreedores de cuarta clase que acepten el pago de sus obligaciones con
descuento deberan informar a LA DEUDORA a mas tardar el dia de la confirmacion
del presente acuerdo, la aceptacion expresa de esta; en todo caso, se verificara con
las proyecciones e informacion que fungieron como sustento para la elaboracion del
flujo de caja en el que se fundament6 el acuerdo y formula de pago.

Seccion 3.3.6 Pago a Acreedores de Quinta Clase — Quirografarios

El pasivo reconocido en Quinta Clase asciende a la suma total de $44.652.627.243,
respecto de los cuales Bancolombia S.A. mantiene reconocidos a su favor la suma
total de $27.091.265.155,82, gran total que se subdivide entre el crédito constructor
por valor de $23.007.543.575,75 y otras obligaciones por valor de
$4.083.721.580,07, por lo tanto, los pagos para este clase se realizara asi:

Seccion 3.3.6.1 Pago a favor de Bancolombia S.A.

La formula de pago para cumplir con las obligaciones a favor de Bancolombia S.A.
comprenden la siguiente estructura:

a) El pasivo corresponde al crédito constructor Profesional otorgado al Fideicomiso
PA Saman del Lago Primera Etapa por valor de $23.007.543.575,75,
equivalentes a 61.858.295,73 UVT, se pagara, con los recursos econdomicos
generados dentro de la recuperacion del Proyecto VIS por las nuevas ventas
realizadas, la recepcion de subsidios, y la recuperacién de recursos de aquellos
promitentes compradores que tienen saldos pendientes; esto, teniendo en
cuenta que el Fideicomiso PA Saman del Lago Primera Etapa es el deudor
principal de la obligacion. Ante la solidaridad que tiene LA DEUDORA respecto
de esta obligacion, el saldo insoluto se pagara en las condiciones de la Quinta
clase que se detallan en la Seccion 3.3.6.2.

b) Las obligaciones restantes reconocidas a favor de Bancolombia S.A. por valor
total de $4.083.721.580,07, discriminadas en (i) Sobregiro identificado con No.
1260087399 por valor de $150.500.319 y (ii) Crédito No. 1260087399 por valor
de $3.933.221.260; se pagaran con la dacién en pago del bien inmueble
identificado con Folio de Matricula Inmobiliaria No. 370-1029182 de la Oficina de
Registro de Instrumentos Publicos de Cali. Dicho activo, tiene un area
superficiaria de OCHO MIL TRECE PUNTO CINCUENTAY CUATRO METROS
CUADRADOS (8.013.54 M2), denominado SUPERLOTE 1 NORTE COMERCIO
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y sus linderos son: Partiendo del mojon 121-A al mojon 122, en direccion Sur-
Norte, en linea semicurva, coordenadas Norte, 851.158,07, Este, 1.059.010,79
en distancia de seis punto sesenta y ocho metros (6.68 mts) con via interna; del
mojon 122 al mojon 123, en direccion Sur-Norte, en linea semicurva,
coordenadas Norte, 851.164,01, Este 1.059.013,87, en distancia de veintiséis
punto cuarenta y cuatro metros (26.44 mts) con via interna; del mojon 123 al
mojon 124, en direccion Sur-Norte, en linea semicurva, coordenadas Norte,
851.188,68, Este, 1.059.023,31, en distancia de veintiséis punto cuarenta y
cuatro metros (26.44 mts) con via Interna; del mojon 124 mojon 125, en direccion
Sur-Norte, en linea semicurva, coordenadas Norte, 851.214,31, Este
1.059.029,73, en distancia de treinta y dos punto cincuenta y tres metros (32.53
mts) con via interna; del mojén 125 al mojén 126, en direccion Sur-Norte, en
linea semicurva, coordenadas Norte, 851.246,81, Este 1.059.031,36 en
distancia de treinta y siete punto cuarenta y dos metros (37.42 mts) con via
interna; del mojon 126 al mojon 127, en direccion Sur-Norte, en linea semicurva,
coordenadas Norte, 851.283,62, Este 1.059.025,27, en distancia de treinta y
siete punto treinta y ocho metros (37.38 mts) con via Interna; del mojon 127 al
mojon 128, en direccion Sur-Norte, en linea semicurva, coordenadas Norte,
851.318,10, Este 1.059.011,03 en distancia de cinco punto cero cinco metros
(5.05 mts) con via interna. Del mojon 128 al mojon 129, en direccion Oriente-
Occidente, en linea semicurva, coordenadas Norte, 851.322,16, Este
1.059.008,03 en distancia de once punto veintiun metros (11.21 mts) con Via
Interna. Del mojon 129 al mojon 129-A, en direccion Norte-Sur, en linea recta,
coordenadas Norte, 851.320,87, Este 1.058.998,80 en distancia de ciento
cincuenta punto veintisiete metros (150.27 mts), con Via a Jamundi (Carrera
Décima) Del mojon 129-A al mojon 121-A, en direccidn Occidente-Oriente, en
linea recta, coordenadas Norte, 851.176,60, Este 1.058.950,42 en distancia de
sesenta y tres punto setenta y seis metros (63.76 mts); colinda con el Superlote
1 Comercio y cierra poligono.

Bancolombia S.A. acepta expresamente la condonacién por valor de
$2.561.537.006,06, correspondiente al capital, asi como también, de los
intereses causados sobre estas 2 obligaciones.

Teniendo en cuenta que Bancolombia S.A. esta realizando condonacion de
capital, se procedera con el perfeccionamiento de la dacién en pago dentro de
un plazo de hasta 90 dias siguientes a la fecha de confirmacién del Acuerdoy
contara con los beneficios fiscales y tributarios contemplados en el articulo 68
de la Ley 1116 de 2006, siendo considerado como un acto sin cuantia, de modo
que no estara sujeta al impuesto de timbre, y gastos por derechos de registro.
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Para el perfeccionamiento de la dacion en pago, se debera contar con un estudio
de titulos favorable, con lo cual se garantizara que el inmueble identificado con
Folio de Matricula Inmobiliaria No. 370-1029182 se encuentra libre de
condiciones resolutorias, pleito pendiente, embargo judicial, derechos de
usufructo, uso, habitacion, limitaciones del dominio, censo, anticresis, hipotecas,
contratos de arrendamiento, afectacion a vivienda familiar, patrimonio de familia
inembargable, y, en general, de todo gravamen, y que se compromete a salir al
saneamiento en los casos de ley.

Entiéndase por perfeccionamiento, contar con estudio de titulos favorable, el
registro en la Oficina de Instrumentos Publicos, la entrega real y material de los
bienes totalmente desocupados, a paz y salvo por todo concepto de impuestos
prediales, administracion, servicios publicos, embargos y limitaciones al dominio
y la contabilizacién del pago por parte de Bancolombia S.A. En caso que, para
efectos de llevar a cabo la transferencia a Bancolombia a titulo de dacion en
pago en los términos convenidos en la presente clausula, sea necesario el pago
del impuesto de timbre o de la plusvalia, dicha obligacion estara a cargo de
Promotora Apotema S.A.S. y en ningun caso sera responsabilidad u obligacion
de Bancolombia.

El pago de la retencion en la fuente a favor de la autoridad fiscal se realizara
segun lo establecido por el estatuto tributario y demas normas que lo regulan y
complementan, el cual estara a cargo del Deudor.

Lo dispuesto en el presente Acuerdo no modifica lo pactado en los contratos de
fiducia para el desarrollo de los proyectos inmobiliarios, exceptuando las
posibles estructuras que deban modificarse para el rescate del Proyecto VIS, por
lo cual su liquidacion se rige por lo pactado en ellos. Los saldos insolutos de la
liquidacion del fideicomiso quedan sujetos al pagoen los términos del
acuerdo de reorganizacion  suscrito por Promotora Apotema S.A.S.
y los acreedores.

Paragrafo 1. Aquellas obligaciones en las cuales PROMOTORA APOTEMA
S.A.S. se encuentra en calidad de deudor solidario, avalista, o fideicomitente de los
proyectos inmobiliarios en cabeza de los Fideicomisos o Patrimonios autbnomos
que no se paguen en las condiciones pactadas originalmente con cada deudor,
podra exigirse por parte del acreedor en cualquier momento el pago en las
condiciones pactadas dentro del proceso de reorganizacion sin tener requisitos
previos para ello, salvo con la solicitud directa al concursado.
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Paragrafo 2. Todos los excedentes, beneficios economicos, utilidades, dividendos,
rendimientos, distribuciones, o cualquier otra compensacion, participacion,
retribucién, en dinero o en especie, que correspondan a LA DEUDORA, con ocasion
de su participacion en proyectos inmobiliarios desarrollados de manera directa o a
través de fideicomisos, vehiculos fiduciarios o cualquier otra estructura juridica
vigente al momento de la admision al proyecto de Reorganizacion, que cuenten con
financiacion otorgada por Bancolombia S.A., no haran parte del presente Acuerdo
de Reorganizacién ni podran destinarse al pago de las obligaciones aqui reguladas,
mientras las obligaciones derivadas de la financiacion del respectivo proyecto no
hayan sido pagadas en su totalidad a la entidad que financio el respectivo proyecto.

Paragrafo 3. Los acreedores se reservan el derecho y facultad de exigir y gestionar
el cobro mediante cualquier mecanismo legal que considere necesario para exigir
el pago de sus obligaciones a los deudores solidarios o avalistas, sin que ello
implique renuncia alguna a la formula de pago del presente Acuerdo.

Paragrafo 4. Las obligaciones reconocidas en unidades de valor real -UVR- se
pagaran en moneda corriente al valor de la indexacion vigente al dia en el cual se

efectue el pago.

Seccion 3.3.6.2 Pago a favor de los demas acreedores Quirografarios

Corresponden a los demas acreedores que fueron reconocidos y calificados en esta
clase que son parte de la Calificacion de Créditos y que asciende a la suma de
$12.645.627.244, que se pagara asi:

Plazo: Se pagara en un plazo de 14 afios contados a partir de la confirmacion del
acuerdo de reorganizacion.

Amortizaciones: Las amortizaciones se realizaran de forma anual entre los afos
2034 y 2040, los dias 26 del mes de diciembre de cada anualidad, conforme a los
gradientes que a continuacion se detallan y conforme al (Anexo 2).

Afo

2027

2028

2029

2030

2031

2032

2033

2034

2035

2036

2037

2038

2039

2040

pago

14.286%

14.286%

14.286%

14.286%

14.286%

14.286%

14.286%

Valor

$0

$0

$0

$0

$0

$0

$0

$1.806.518.177

$1.806.518.177

$1.806.518.177

$1.806.518.177

$1.806.518.177

$1.806.518.177

$1.806.518.177

Tasa: Los intereses se liquidaran sobre los saldos de capital a una tasa del 1% E.A.,
desde la aprobacion del acuerdo hasta la fecha de pago sobre los saldos a capital.

Amortizacién de Intereses: Estara subordinado al pago del capital, de modo que
se realizara en una sola cuota el dia 26 de diciembre de 2040.
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Paragrafo: Conforme los determina el paragrafo 1 del articulo 69 de la Ley 1116 de
2006, los créditos postergados con personas especialmente relacionadas con el
deudor, respetaran las reglas de la prelacion legal.

Seccion 3.4 Pago de las Obligaciones Litigiosas

El pago de las Obligaciones Litigiosas y Contingentes, en caso de resolverse en
contra de Promotora Apotema S.A.S. con un fallo o decisidon administrativa, con
posterioridad a la aprobacion de este Acuerdo, seran pagadas en condiciones
iguales a las obligaciones de su misma clase y prelacion legal.

En caso de que las obligaciones de su misma clase y prelacion ya hubiesen sido
pagadas, procedera el pago de las Obligaciones Litigiosas dentro de los diez (10)
Dias Habiles siguientes a la ocurrencia de la condicion suspensiva o dentro de los
diez (10) Dias Habiles siguientes a la ejecutoria del fallo, conforme al articulo 25 de
la Ley 1116 de 2006.

Seccion 3.5 Pago Anticipado de Obligaciones

LA DEUDORA quedara obligada a realizar el prepago de obligaciones de
conformidad con la posibilidad de excedentes de caja, que se presenten en el Flujo
de Caja Libre, de conformidad con lo siguiente: (i) Se revisara el corte anual el mes
de diciembre de cada afio; y (ii) Debera entenderse que existe exceso para el pago
si la caja total existente cubre las cuotas del acuerdo por el afio inmediatamente
siguiente capital e intereses.

Seccion 3.6 Pago Anticipado de las Obligaciones de Bancolombia S.A.

Cumplidos 12 meses a partir de la confirmacion del Acuerdo, Bancolombia S.A., en
su calidad de acreedor hipotecario del Fideicomiso PA Saman del Lago, contara con
la facultad para que respecto de aquellas unidades en inventario no comercializadas
se entreguen a su favor bajo el mecanismo de dacion en pago; sin que deba mediar
reconvencion alguna; las daciones haran parte de la forma de pago a las
obligaciones del Proyecto como un abono parcial.

Dichos pagos seran informados a Promotora Apotema, en su calidad de deudor
solidario.

Paragrafo 1. Las partes acuerdan que los créditos vinculados a los fideicomisos en
los cuales es parte LA DEUDORA pueden ser pagados anticipadamente en caso de
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venta del Proyecto VIS, o mediante dacién en pago, pactada de comun acuerdo. Lo
anterior, sin que se afecte el derecho de Bancolombia S.A. a ejecutar las garantias
constituidas por el Fideicomiso PA Saman del Lago, en los términos de la Ley 1676
de 2013 y del Decreto 1835 de 2015 que la reglamenta.

Paragrafo 2. Las partes acuerdan que en caso de que el crédito constructor a favor
de Bancolombia S.A. no sea posible pagarlo con el flujo de los recursos del
Fideicomiso PA Saman del Lago o el nuevo Fideicomiso constituido, este acreedor
podra solicitarle a Fiduciaria Bancolombia S.A. la entrega a titulo de dacién en pago
de las unidades inmobiliarias que no estén comprometidas con terceros, o de la
porcidn del bien inmueble no desarrollado en el que se construye el Proyecto VIS.

Bancolombia S.A. debera notificarle a Promotora Apotema S.A., o al nuevo
Fideicomitente, con copia a la Fiduciaria Bancolombia S.A., la decision de proceder
con la daciodn en pago. El Fideicomitente con la suscripcion del presente ACUERDO
conoce y acepta que no se requerira instruccion de él para que Fiduciaria
Bancolombia S.A., en su calidad de vocera del Fideicomiso PA Saman del Lago,
proceda a adelantar todas las gestiones que se requieran para entregar en dacion
en pago dichas unidades y en este evento cumplira unica y exclusivamente las
instrucciones que le imparta el acreedor, en su calidad de acreedor hipotecario del
Patrimonio Autonomo.

Las condiciones para el perfeccionamiento de la dacion en pago seran instruidas
por Bancolombia S.A. al momento de realizarse la dacion en pago.

Paragrafo 3. Bancolombia S.A. para el proceso de dacion en pago solicitara la
realizacion de un avaluo que posterior a su resultado podra decidir si aceptar o no
continuar con este proceso. En ningun caso, se podra dar por entendido que de no
aceptar la dacion en pago, se constituira liberacion de garantias ya que las mismas
continuaran siendo parte de la estructura de la deuda.

Seccion 3.7 Clausula de Salvaguardia

Si por cualquier circunstancia no le fuere posible a LA DEUDORA cumplir con las
obligaciones establecidas en este Acuerdo, el Representante Legal informara al
Comité de Acreedores para modificar las fechas de pago, con una antelacion de 8
dias habiles, el cual podra ser hasta de 60 dias y maximo en cuatro (4)
oportunidades sin que exceda el plazo final estipulado para este Acuerdo.

Si LA DEUDORA requiere acceder a una segunda clausula de salvaguardia debe
haber sido cumplida la primera. Las eventuales modificaciones que surjan como
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necesidad de la aplicacion de la clausula de salvaguardia se haran atendiendo el
comportamiento de la generacion operativa de caja, y las necesidades de capital de
trabajo.

Seccion 3.8 Obligaciones Postergadas

Seccion 3.8.1 Obligaciones Postergadas Primera Clase

Las obligaciones postergadas de primera clase corresponden a las que a
continuacion se relacionan:

Acreedor Valor Total Obligacion
Alvarez Valderrama Eleonora $155.221.969
Rubio Diaz Luis Enrique $220.915.487
Rubio Gutiérrez Jorge Enrique $239.564.594
Rubio Gutiérrez Lisa Alejandra $71.067.014

Conforme lo determina el paragrafo 1 del articulo 69 de la Ley 1116 de 2006, el
pago de los créditos postergados respetara la prelacion legal, por lo que, estas
obligaciones se atenderan una vez canceladas las obligaciones reconocidas en
primera clase, y en todo caso, antes de ser atendidas las obligaciones de primera
clase fiscal.

Seccion 3.8.2 Obligaciones Postergadas Quinta Clase

Las obligaciones postergadas de primera clase corresponden a las que a
continuacion se relacionan:

Acreedor Valor Obligacion
Alvarez Valderrama Eleonora $334.862.610
Inversiones Rubal S.A.S. $2.600.075.724
Inversiones Savart S.A.S. $1.559.249.038
Rubio Diaz Luis Enrique $149.884.456
Rubio Gutiérrez Jorge Enrique $69.988.722
Rubio Gutiérrez Lisa Alejandra $11.640.734

Estas obligaciones podran capitalizarse, como mecanismo de alivio financiero y
reactivacion empresarial en favor de LA DEUDORA, en los términos del numeral 1
del articulo 3 de Ley 2437 de 2024, previo a la confirmacion del Acuerdo. Por lo que
los acreedores que han sido definidos como vinculados y conforme lo determina el
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articulo 69 del régimen concursal se tienen como postergados, podran aceptar el
pago de sus obligaciones bajo el mecanismo de capitalizacion de las acreencias
reconocidas a su favor.

El aumento del capital y demas actos que se desprendan de la capitalizacion de
pasivos, se tendran como actos sin cuantia al momento en que se inscriba en el
registro mercantil de la Camara de Comercio de Bogota, para lo cual bastara con la
presentacion una copia del Acuerdo y Certificacion suscrita por Representante legal
y Revisor fiscal de LA DEUDORA,; tal como lo establece el inciso 5 del numeral 1
del articulo 3 de Ley 2437 de 2024.

CAPIiTULO IV
COMITE DE ACREEDORES

Seccion 4.1. Conformacion

Durante la vigencia del presente Acuerdo y mientras que no se haya pagado el
Pasivo a Reestructurar, LA DEUDORA contara con un comité de Acreedores
encargado de hacer seguimiento a la ejecucion y cumplimiento del presente
Acuerdo. ElI Comité de Vigilancia estara conformado por tres miembros dos por los
acreedores externos y uno por los acreedores internos, asi:

Categoria Principales Suplentes
Laborales — A Eleonora Alvarez Luis Enrique Rubio Diaz
Entidades Publicas y Direccion de Impuestos y Aduanas Secretaria de Hacienda de
Fiscales — B Nacionales — DIAN Bogota
Entidades Entidades Bancolombia S.A. Banco Davivienda S.A.

Financieras y Vigiladas por
la Superintendencia
Financiera— C

Internos — D Inversiones Rubal S.A.S. Inversiones Savart S.A.S.

Externos — E Diaco S.A.S. Jenny Alejandra Olivero

Asistira al comité de vigilancia el representante legal de Promotora Apotema S.A.S.,
o su delegado, quien tendra derecho a voz.

El Acreedor que siendo miembro del Comité reciba el pago de su crédito debera
retirarse del Comité de Vigilancia. En su lugar, asumira como miembro del Comité
de Vigilancia el Acreedor que tenga la misma clase del sustituido y sea titular del
crédito de mayor cuantia en dicha clase.
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Seccion 4.2. Presidencia y Secretaria

El Comité de Vigilancia tendra un presidente, el cual sera elegido por mayoria simple
de votos del Comité de Vigilancia. Asi mismo, el Comité de Vigilancia tendra un
secretario designado por el Comité de Vigilancia, que podra ser o no, miembro del
Comité de Vigilancia.

Seccion 4.3. Alcance de las Funciones y Atribuciones del Comité de Vigilancia

El Comité de Vigilancia cumplira exclusivamente funciones de control por cuanto no
participara, de conformidad con la ley aplicable y con este Acuerdo, en la
administracion de los asuntos de Promotora Apotema S.A.S. Se reunira por lo
menos una vez al aio y su primera reunidn se realizara en diciembre de 2027, para
lo cual se debera convocar previamente a sus miembros por el representante legal
de LA DEUDORA.

Ni el Comité de Vigilancia ni sus integrantes se constituiran en ningun caso en
coadministradores de LA DEUDORA, por lo tanto, sus funciones seran:

4.3.1. Reglamentar su funcionamiento.

4.3.2. Designar al presidente y secretario para el periodo que determine el
respectivo reglamento.

4.3.3. Supervisar la debida ejecucion del Acuerdo de Reorganizacion.

4.3.4. Conocer el Presupuesto Anual y las proyecciones de generacion
operativa y flujo de caja de LA DEUDORA, en forma semestral.

4.3.5. Revisar anualmente los estados financieros de LA DEUDORA y formular
los comentarios que considere convenientes en atencién al cumplimiento del
Acuerdo de Reorganizacion.

4.3.6. Conocer de los requerimientos o demandas que pueda tener la Deudora,
siempre que puedan constituir un deterioro en la caja de LA DEUDORA que
pueda llegar a impactar el cumplimiento del acuerdo.

4.3.7. Designar presidente y secretario para el periodo que determine el
respectivo reglamento.

4.3.8. Supervisar la debida ejecucion del Acuerdo de Reorganizacion.
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4.3.9. Las demas sefaladas en la ley.
Seccién 4.4. Suplencia

Los miembros suplentes del Comité de Vigilancia reemplazaran a los principales en
sus faltas temporales o absolutas. No obstante, podran ser llamados a deliberar en
cualquier sesion del Comité, pero en tal evento no tendran voto, siempre que esté
presente el miembro principal del cual es suplente.

Seccion 4.5. Reuniones

Se realizaran las reuniones del Comité de acreedores por lo menos una vez al afio
en el mes de diciembre. Los integrantes del Comité de Vigilancia podran participar
mediante videoconferencia para lo cual avisaran a Promotora Apotema S.A.S. para
que realice los preparativos necesarios. La periodicidad de las demas reuniones,
seran determinadas por el comité de acreedores.

Seccion 4.6. Quorum Deliberativo y Decisorio

El Comité de Vigilancia podra deliberar con la presencia minima de dos (2) de sus
miembros con derecho de voto, y en cualquier caso las decisiones seran tomadas
por mayoria.

Seccion 4.7. Confidencialidad

Los miembros del Comité de Vigilancia, en el ejercicio de sus funciones, estan
sometidos a los principios de la confidencialidad, la reserva comercial y las
prohibiciones legales en los casos de conflicto de intereses.

CAPIiTULO V
CODIGO DE GESTION ETICA Y POLITICAS DE BUEN GOBIERNO

LA DEUDORA, conforme a lo dispuesto por el articulo 78 de la Ley 1116 de 2006,
ha establecido las siguientes acciones y compromisos a los cuales debe sujetarse
la administracién, para garantizar la transparencia, su cumplimiento y viabilidad.

Las principales acciones y compromisos, adicionalmente a las ya establecidas en el
Acuerdo, son las que a continuacion se incorporan en dicho codigo, cuyo
seguimiento y verificacion correspondera al Comité de Vigilancia, a las cuales
debera sujetarse la administracion de LA DEUDORA.
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Los administradores de LA DEUDORA se comprometen, ademas, de sus deberes
legales y estatutarios ordinarios, a cumplir los términos del Acuerdo y a poner todo
su empenfo para el cabal cumplimiento de las obligaciones derivadas del mismo,
para lo cual expresamente declaran conocer debidamente los términos del presente
documento y manifiestan obligarse a:

Seccion 5.1. Obligaciones de Hacer

a) Conducir los negocios y actividades sociales en forma diligente, manteniendo
renovado el registro mercantil, de forma cuidadosa y eficiente, de conformidad con
la practica comercial colombiana. LA DEUDORA debera mantener una estructura
operacional y administrativa adecuada, para permitir la conduccion de esta dentro
de los parametros de eficiencia y rendimiento.

b) Cumplir diligentemente con las proyecciones y el Presupuesto Anual.

c) Atender oportunamente los créditos laborales, de seguridad social, fiscales, y los
demas que surjan durante la ejecucion del Acuerdo.

d) Ejercer su objeto social dando cumplimiento a la ley aplicable.

e) Aportar cualquier informacion que de conformidad con la ley y/o el presente
Acuerdo deba ser entregada, en forma oportuna y adecuada, incluyendo
documentos o reportes que el Comité de Vigilancia considere conveniente para
vigilar la ejecucion del Acuerdo de Reorganizacion.

f) Informar al Comité de Vigilancia sobre la ocurrencia de cualquier hecho relevante
que pueda afectar materialmente la estructura y condicion financiera de Promotora
Apotema S.A.S., asi como su capacidad de pago.

g) Mantener un sistema de registro contable, conforme a lo dispuesto por las
normas legales y NIIF, y debera elaborar sus estados financieros de conformidad

con estos principios.

h) Cumplir todas las decisiones y ejecutar todos los tramites y gestiones para el
desarrollo de este Acuerdo.

Seccion 5.2. Obligaciones de No Hacer
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Se establecen como obligaciones de no hacer a cargo de LA DEUDORA, las
siguientes:

a) Proponer la distribucion y/o reparto de dividendos entre sus accionistas, para lo
cual estos a su vez se obligan a no aprobar o adoptar decisiones en tal sentido.

b) Hacer préstamos de dinero a empresas Afiliadas, a sus accionistas,
administradores o a los conyuges o Personas vinculadas con estos dentro del cuarto
grado de consanguinidad, segundo de afinidad o unico civil, ni a terceros en general,
salvo las que correspondan al giro ordinario de sus negocios que estén
comprendidos en el flujo de caja proyectado adjunto a este Acuerdo, salvo que
cuente con la autorizacion previa y por escrito de los Prestamistas.

c) Servir de garante, codeudor o avalista de sus accionistas o de terceros.

d) Crear, permitir que exista alguna garantia o gravamen sobre los activos
Promotora Apotema S.A.S. por fuera del giro ordinario de sus negocios.

CAPIiTULO VI
CUMPLIMIENTO Y TERMINACION ANTICIPADA

Seccion 6.1. Cumplimiento y Terminacién Anticipada

El Acuerdo se terminara por las causas determinadas en la Ley, en especial, en lo
dispuesto en el articulo 45 de la Ley 1116 de 2006.

CAPITULO VII
DISPOSICIONES VARIAS

Seccion 7.1. Novacion

Las obligaciones a cargo de LA DEUDORA se entienden modificadas en cuanto a
plazos, periodo de gracia, y tasas de interés por lo estipulado en este Acuerdo, sin
necesidad de sustituir los documentos que la respaldan. Ni las modificaciones
enunciadas en el ACUERDO, por lo que con su aprobacion no se constituye una
novacion ni renuncia de los derechos y las obligaciones objeto de este, las cuales
continuan vigentes y sin modificacion.

Seccion 7.2. Créditos Posteriores al Acuerdo

32



Acuerdo de Reorganizacion — Promotora Apotema S.A.S.

Las acreencias causadas con posterioridad de la fecha de admisién al proceso de
reorganizacion, es decir, 11 de junio de 2024, que se encuentren pendientes para
Su pago y que no hayan sido canceladas, no estaran sujetas a los términos de este
acuerdo y se pagaran en las condiciones comerciales pactadas.

Seccion 7.3. Cesion de Créditos

Los acreedores podran ceder total o parcialmente, en cualquier tiempo, a cualquier
titulo y a favor de cualquier tercero, sus créditos y los derechos derivados del
Acuerdo. En este evento el cesionario se subroga en los derechos y obligaciones
del cedente quien debera poner en conocimiento de la DEUDORA los términos de
la operacion.

Seccion 7.4. Prescripcion

LA DEUDORA declara expresamente que no invocara prescripcion o caducidad
alguna de los créditos reorganizados por el presente Acuerdo, ya que desde ahora
reconoce su existencia, cuantia, y vigencia, mientras no se extingan por el pago. De
igual forma, hacen expresa reserva de solidaridad sobre las obligaciones que tienen
avales y codeudores.

Seccion 7.5. Reunion de Acreedores

LOS ACREEDORES se reuniran con una periodicidad anual, el 22 de noviembre de
cada ano de ejecucion del acuerdo, a las 9:00 a.m., en una reunion que podra
realizarse de forma virtual o en la sede social del deudor, con el propdsito de la
evaluacion de ejecucion del presente Acuerdo, esto, conforme a lo dispuesto en el
Articulo 34 de la Ley 1116 de 2006.

La reunion sera convocada por la DEUDORA, mediante el envio de la convocatoria
escrita a la direccion reportada por cada acreedor o al correo electronico indicado,
con no menos de ocho (8) dias habiles de antelacion a la fecha de la reunién. Con
la misma antelacién debera remitirse copia del aviso de convocatoria a la
Superintendencia de Sociedades, a efectos de dar cumplimiento a lo dispuesto en
el articulo 34 de la Ley 1116 de 2006. Cuando quiera que el deudor no efectue la
convocatoria para la reunidn anual de acreedores, cualquiera de estos queda
facultado para realizarla, en los términos aqui sefialados.

Seccion 7.6. Duracion
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La duracién del presente Acuerdo sera hasta el 26 de diciembre de 2040, es decir,
14 afnos contados desde la fecha de confirmacion.

En constancia se suscribe en la ciudad de Bogota, a los 11 dias del mes de
septiembre del afio 2026.

Una vez aprobado el Acuerdo es una obligacion legalmente contraida y validamente
exigible en sus términos y condiciones y acoge a los ACREEDORES ausentes o
disidentes. En consecuencia, el Acuerdo de REORGANIZACION consagrado en el
presente escrito es de forzoso cumplimiento para todos los Acreedores y LA
DEUDORA.

Jose Gabriel Pereira Angarita

CC. 1047511669

RL. Promotora Apotema S.a.s.

NIT. 800037199 G055 00-05 1515048 -05:00
JOSE GABRIEL PEREIRA
Representante legal
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