Dario Laguado Monsalve
Abogado / Promotor

Bogota D.C. 3 de mayo de 2026

Doctor

Santiago Londono Correa

Superintendente Delegado de Procedimientos de Insolvencia
SUPERINTENDENCIA DE SOCIEDADES

E. S. D.

Ref. PROMOTORA APOTEMA S.AS. en reorganizacion. Nit.
800.037.199 / REMITE PROYECTOS DE CALIFICACION Y
GRADUACION DE CREDITOS Y DETERMINACION DE DERECHOS
DE VOTO CON AJUSTES AUDIENCIA.

Respetado Senor Superintendente Delegado:

DARIO LAGUADO MONSALVE, actuando en calidad de Promotor dentro del
Proceso de Reorganizacion de la sociedad PROMOTORA APOTEMA S.A.S. EN
REORGANIZACION., por medio del presente escrito remito los proyectos
ajustados, previas las siguientes consideraciones:

1.- El 16 de enero de 2026 le solicité a la concursada que se pronunciara sobre el
tema de las tasas de interés:

Comunicacion / tasas *
DM DARIO LAGUADO MONSALVE * Larie Laguade Monsalve
dariolaguadainsolvencia@yzhos.com Abogado / Fromotor

Jose Pereira, APOTEMA ASESORA, Abogado 2 A&T

Bogot D.C. 16 de enero de 2026

Doctor

José Gabriel Pereira Angarita

Gerente

PROMOTORA APOTEMA S.A. en recrganizacion
Ciudad

Ref: Tasas de interés para incluir en los proyectos

Respetado doctor Pereira:

Como el dia de hoy finalizé Ia audiencia de resolucién de objeciones en el proceso
concursal de Promotora Apotema y el Despacho confimé que conforme a lo
indicado por el articulo 25 de la ley 1116 de 2006, lo que procede es que en la
calificacion y graduacion de créditos se indique /a tasa de interés aplicable a la
creencia, lo cual debe ser expresarse en términos efectivos anuales, mucho le
agradeceria que me confirme si la concursada va a incluir tasas distintas a las que
me remitio en el archivo excel que desde el afio 2024 sinvié de apoyo para los
trabajos que se radicaron con mi firma.

En caso de serasi, le rusgo que me envie esa informacion a mas tardar el martes
20 de enero porque debo remitir 10s ajustes en el términe otorgado por el Despacho.

Cordialmente,

DARIO LAGUADO MONSALVE

Promotor

2.- El 21 de enero se me dijo lo siguiente y en ese sentido los proyectos no tienen
ninguna modificacion (en el caso de la Dian el ultimo archivo de excel que mandé la
concursada tampoco da cuenta de ningun ajuste):



Dario Laguado Monsalve
Abogado / Promotor

Re: Comunicacion / tasas

De:  jose pereira (jgpa2799@gmail.com)
Para:  dariolaguadoinsolvencia@yahoo.com
cc: asesoraapotema@gmail.com; abogado2ayt@gmail.com

Fecha: miércoles, 21 de enero de 2026, 04:24 p. m. COT

Dr. Laguado, buenas tardes,

En atencion a la solicitud, le confirmo que no modificaran las tasas que le fueron compartidas en su momento, salvo a la
DIAN segun lo ordenado por la Superintendencia de Sociedades en audiencia de resolucion de objeciones. De esta
manifestacion quedara constancia en el cuadro de pasivos que le compartiremos y las certificaciones contables con las
modificaciones ordenadas.

Cordialmente,

Jose Pereira

3.- El 19 de enero le pregunté a la concursada sobre la recategorizacién de algun
crédito condicional y litigioso:

Recategorizacion de créditos *
DM DARIO LAGUADO MONSALVE = 4a.m. Dario Laguado Monsalye
dariolaguadoinsolvencia®yahoo.com "
Abogado / Fromotor
Jose Pereira, APOTEMA ASESORA, Abogado 2 ABIT
Bogota D.C. 19 de enero de 2026
’17 Doctor
-l José Gabriel Pereira Angarita

PROMOTORA APOTEMA S.A. en reorganizacién
Ciudad

Solicitud de ... pdf

Ref: Recategorizacion de créditos

“« @« »
Respetado doctor Pereira

Como el dia viemes finalizd la audiencia de resolucion de objeciones en el proceso
concursal de Promotora Apotema y se debe presentar Ia calificacion de créditos y
asignacién de derechos en voto: mucho le agradeceria que me confirme si hay algin
erédito que habiéndose revelado como litigioso o condicional; hoy sea un crédito en
firme que de lugar a su recategorizacion

Cordiaimente.

DARIO LAGUADO MONSALVE

Promotor

4.- El 19 de enero de 2026 se me dijo lo siguiente:

Re: Recategorizacion de créditos *

jose pereira A lun 194
Jgpa2799@gmail.com
DARIO LAGUADO MONSALVE
APOTEMA ASESORA, Abogado 2 A&T

Doctor Laguado, buenas tardes,

En efecto. nos los ajustes porla i dencia de Sociedades al paswu reorganizable de la Compariia. Esperamos contar con estos a mas tardar el dia miércoles, de tal manera que
Usted pueda tener en cuenta estos. Respecto al ajuste al Inventario ste lo tendremos a mas tardar el dia viemes de esta semana, fecha en la cual vence el término otorgade por la Superintendencia

Cordialmente.
Jose Pereira

Ellun, 19 ene 2026 a la(s) 10:34 a.m., DARIO LAGUADO MONSALVE (dari insolvenci hoo.com) escribid:

« @ B o

5.- El 26 de enero de 2026 la concursada me remitié unos cuadros que Apotema
entiende eran la calificacion y las certificaciones ordenadas por el Despacho.
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CERTIFICACIONES Y CALIFICACION DE ACREEDORES v
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DARIO LAGUADO MONSAL

VE, Mariana Henao Beltran, Asesoraapotema

Adjunto enviamos certificaciones enviadas a la super.

6.- El 27 de enero de 2026 le confirmé a la concursada (como respuesta a esos
archivos) lo siguiente:

“Re: CERTIFICACIONES Y CALIFICACION DE ACREEDORES
Yahoo/Enviados

Doctor Pereira:

Buenos dias. Acuso recibo del correo electronico del dia de ayer y vistos los
anexos que enviaron, respetuosamente le confirmo que:

1.- A pesar de haber solicitado que cualquier ajuste se hiciera sobre los
proyectos que presenté como promotor, que son los que fueron objeto de
traslado en los términos legales, Apotema resolvio enviarme un archivo
diferente, denominado “Proyecto Calificaciéon Crédito 22 de enero 2026” que
no tuvo en cuenta en sentido estricto los créditos a los que se refieren los
proyectos que fueron objeto de traslado. Este nuevo cuadro en Excel muestra
un pasivo total de $66.400.592.458 mientras que en los proyectos, por
ejemplo, se presenté un pasivo de $58.092.595.284 y no hay ninguna nota o
explicacion que justifique o permita entender la diferencia.

2.- En el archivo que recibi ayer hay algunos datos (nombres y cifras) en
colores, pero los derechos de esos acreedores no tienen nada que ver con lo
resuelto en la audiencia. V.gr. El crédito de Maria Camila Segura Arboleda no
fue objeto de ningun pronunciamiento en la audiencia y aparece resaltado en
azul.

3.-El 21 de este mes usted me dijjo que “En atencion a la solicitud, le
confirmo que no se modificaran las tasas que le fueron compartidas en su
momento, salvo a la DIAN segun lo ordenado por la Superintendencia de
Sociedades en audiencia de resolucion de objeciones. De esta manifestacion
quedara constancia en el cuadro de pasivos que le compartiremos y las
certificaciones contables con las modificaciones ordenadas.” Sin embargo, no
nos hizo llegar las certificaciones contables, que siguen siendo necesarias. Los
archivos (en PDF) llamados calificacion de acreedores y complete con
docusing que son unos cuadros de pasivos con las firmas del representante
legal, el contador y el revisor fiscal, al final de las cifras, no sé qué tipos de
documentos son, porque, aunque se anuncian como “certificaciones enviadas
a la super”, esos documentos no corresponden a las certificaciones contables
de que trata la Ley 43 de 1990 y normas complementarias.

4.- El 22 de enero también le solicité que dentro de los ajustes que Apotema
estaba haciendo incluyera los que fueran consecuencia de las decisiones que
tomara la concursada frente a los mandamientos de pago incorporados al
expediente, a los cuales dediqué un capitulo especifico en el informe. El
suscrito tuvo en cuenta los mandamientos de pago conocidos a la fecha de
corte del informe inicial. Sin embargo, entiendo que con posterioridad a la



Dario Laguado Monsalve
Abogado / Promotor

fecha del informe llegaron nuevos procesos o expedientes, entre otros, los
relacionados con Petrobras, Conaldesa y Cementos Argos, los cuales podrian
dar lugar a modificaciones.
5.- Hay un caso, el de dofia Maria Isabel Cordoba (rad. 2024-01-647099),
respecto del cual Apotema habia propuesto excepciones al mandamiento de
pago, las que no fueron resueltas por el juez y como Apotema guardé silencio
y nada dijo razonablemente se podian tener como desistidas, asunto que
Apotema debe tener en cuenta para todos los efectos, incluidos los contables.
6.- De lo que Apotema resuelva sobre cada uno de estos asuntos, le ruego
marcar en colores los ajustes o modificaciones que correspondan, lo que
nuevamente solicito porque con base en los archivos que me enviaron no
puedo saber qué decidieron sobre estos asuntos.
7.- Le estoy enviando el archivo Excel con los proyectos que contiene los
ajustes de las conciliaciones y allanamientos aprobados por la Super a
mediados de este mes para que si lo tienen a bien hagan los ajustes
(obviamente yo haré los derivados de la audiencia) o marquen los créditos en
color y que van a modificar con una nota explicativa adjunta atendiendo lo que
dije en antes. En cualquier caso, le solicito que la certificacion contable se
refiera a ese pasivo y que formalmente me confirmen qué decision va a tomar
o tomo la concursada sobre los mandamientos de pago proferidos en los
procesos ejecutivos que fueron incorporados al expediente.
8.- Como el término vencio el pasado viernes y la informacion que ustedes me
enviaron no satisface las exigencias que imponen las leyes de caracter
contable, les ruego tener en cuenta estas circunstancias para atender estas
solicitudes a la mayor brevedad posible.

Cordialmente,

Dario Laguado Monsalve
Promotor”

7.- El 16 de marzo de 2026 recibi una respuesta en los siguientes términos:

4. Frente a los Punto 6, 7, y 8.1:

Frente a los comentarios recibidos al cuadro de pasivos compartido en un primer
momento, esto es, el 26 de enero de 2026, nos encontramos trabajando en realizar
estos y remitir la explicaciones respecto al pasivo de tal manera que el Sr. Promotor
pueda presentar la informacion requerida por la Superintendencia de Sociedades;
sin embargo, es importante indicar que frente a los créditos litigiosos o condicionales
estos ya fueron informados en la informaciéon remitida previo a la audiencia de
resolucion de objeciones.

En un mismo sentido, se indicd al Sr. Promotor en correo electronico remitido el dia
21 de enero de 2026 que no modificaran las tasas que le fueron compartidas en su
momento, salvo a la DIAN segun lo ordenado por la Superintendencia de
Sociedades en audiencia de resoluciéon de objeciones.

De igual forma, es pertinente indicar que en el primer cuadro remitido se encuentran
la totalidad de pasivos adeudados, entre los que se encuentran conceptos relativos
al articulo 32 de la Ley 1429 de 2010 que no hacen parte del proceso de
reorganizacion y que el crédito constructor se encuentra sobre el valor liquidado
previamente la UVR.

Esperamos contar a mas tardar el 17 o 18 de marzo de 2026 con el cuadro final
para ser remitido, junto con la certificacion contable sobre el pasivo total de
reorganizable, siendo que frente a las diferentes drdenes dadas en la audiencia de
resolucion de objeciones se remitieron al expediente las diferentes modificaciones
con su respectiva certificacién contable.
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5. Frente al Punto 8.2:

Frente al tratamiento que se le asignara a los mandamientos de pago gque reposan
en el expediente concursal, el Juez del Concurso ha ordenado la incorporacion de
los mismos al proceso de reorganizacion que cursa mi representada, siendo que se
les debera dar el tratamiento que se establece en el articulo 20 de la Ley 1116 de
2006, es decir:

N 14 - 17 Of. FE = Taks_: 236 1634 = 256 2980 « 616 X 16

I@apotema. comuco / wWiawrw. apotemiE. Com. oo

d‘ apoternc

“(...) Asi, los procesos de efjecucion o cobro que hayan comenzado antes del
inicio del proceso de reorganizacion, deberan remitirse para ser incorporados
al tramite y considerar el crédito y las excepciones de meérito pendientes de
decision, las cuales seran tramitadas como objeciones, para efectos de
calificacion y graduacion y las medidas cautelares quedaran a disposicion del
Juez del concurso, segun sea el caso, quien determinara si la medida sigue
vigente o si debe levantarse, segun convenga a los objetivos del proceso,
atendiendo fa recomendacion del promotor y teniendo en cuenta su urgerncia,

conveniencia y necesidad operacional, debidamente motivada. (...)"

Por lo tanto, se les asignara el tratamiento que la Superintendencia de Sociedades
haya decidido durante la audiencia de resolucion de objeciones al Proyecto de
Calificacion de Créditos y Derechos de Votos e Inventario de Activos para cada caso
en concreto frente a la reclamacion presentada por los diferentes acreedores, asi
como también, lo dispuesto en el articulo 20 en cita.

6. Frente al Punto 8.3:

Frente a las manifestaciones realizadas por parte de los acreedores laborales Juan
José Diaz Salazar y Pablo Roman, se debe indicar que las certificaciones contables
remitidas con posterioridad a la audiencia de resolucion de objeciones se ajustan a
las 6rdenes dadas por la Superintendencia de Sociedades al momento de resolver
las objeciones. Mas especificamente si tiene que:

-  Frente al Sr. Juan José Diaz Salazar se indicoé por el acreedor que el valor
adeudado asciende a la suma de $32.000.000, no obstante, la certificacion se
limitd a establecer lo ordenado por la Superintendencia de Sociedades, esto es,
la suma de $24.000.000.

En consecuencia, la solicitud realizada por el acreedor disconforme implica que
se reabra una etapa procesal ya culminada y sobre la cual el Despacho resolvid
su solicitud de fondo; debiéndose asi mantenerse el valor reportado en la
certificacion contable.

- Frente al Sr. Pablo Roman se ordend incluir diferentes obligaciones laborales en
el Proyecto de Calificacion de Créditos y Derechos de Voto; no obstante, el
Despacho dispuso que frente a indemnizaciones laborales de que trata el articulo
65 del Cédigo Sustantivo del Trabajo estas quedarian sujetas a un eventual proceso
laboral.

8.- Finalmente, el 31 de marzo de 2026 llegé un archivo en excel sin acapite de
créditos litigiosos o condicionales o que explicara algun cambio. El archivo, en
ultimas, no corresponde al que reposa en el expediente concursal con mi firma para
poder realizar un control de cambios.
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Pasivos - Audiencia de Objeciones *
Jose Pereira Angarita mar, 31 de mar a las 5:52 p.m. W
Jgpaz799@gmail.com

dariolaguadoinsolvencia@yahoo.com, Apotema Asesora

Dr. Laguado,

Conforme a lo acordado le comparto el Proyecto de Calificacién con las modificaciones ordenadas en la audiencia de resolucidn de
objeciones. Tal como se lo expliqué en correo anterior la mayor diferencia comesponde que Usted encontré se debe al incremento en la
obligacion correspondiente al Crédito Constructor reconocido a favor de Bancolombia y que fue pactado en UVR, por lo que para efectos de
la Calificacidn se liquidé la misma a la fecha del corte de la admisién. Esperamos que con el presente se encuentre por subsanada la
solicitud realizada sobre el pasivo de la Compaiifa.

Cordialmente,

José Pereira.

9.- Realizadas las anteriores consideraciones, respetuosamente le confirmo que
estoy remitiendo los proyectos con los ajustes (archivo en excel), asi:

a.- Se tomo6 como referencia el acta 2026-01-036072 y los ajustes ordenados por el
Despacho.

b.- Sobre el crédito de Erika Trinidad Arambula no se pudo hacer ningun ajuste
porque la concursada no confirmé el saldo efectivamente adeudado ya que ni de la
objecion de la sefiora Rubio ni del allanamiento se tiene claridad sobre esa cifra. Se
mantiene el valor reportado.

c.- En la audiencia frente al acreedor Juan José Diaz se dijo “Objecion presentada
por Juan José Diaz Salazar Solicite el objetante el reconocimiento de los siguientes
creditos Liquidacion por retiro debido al reconocimiento de pension 17 millones 330
mil pesos. Salario julio, agosto y septiembre 24 millones de pesos. Indemnizacion
moratoria del articulo 65 del Cédigo Sustantivo del Trabajo, no determiné cuantia.
Se acepta el allanamiento reconociendo los valores reclamados por el acreedor en
el escrito de objecion por concepto de liquidacion y salario. Queda pendiente el
pronunciamiento sobre el reconocimiento de la indemnizaciéon. Moratoria”. Por lo
anterior no se suprimio lo relacionado con la liquidacion del contrato de trabajo.

d.- Se ajusto el pasivo frente a los mandamientos de pago que no se habian tenido
total o parcialmente en cuenta a la fecha de presentacion de mi anterior informe,
asi: (i) Conaldesa; (ii) Petrobras y (iii) Cementos Argos.

e.- Desde que recibi la informacién por parte de la concursada, la indemnizacion
laboral del sefor José Jacobo Giraldo Rodriguez viene reportandose en cuantia por
determinar y por eso ese concepto se llevo a créditos condicionales pero no porque
dependa de proceso judicial alguno; sino porque falta que la concursada confirme
este valor.

Respetuosamente,

=

DARIO LAGUADO MONSALVE
C.C. 19.139.571
Promotor



