
Fecha: martes, 
25 de enero de 2022 (16:46)
Remitente:  

liquidacionpanthers@gmai
l.com
Asunto: PRONUNCIAMIENTO INFORME DE RENDICIÓN FINAL DE CUENTAS 
DEL EXREPRESENTANTE LEGAL

Cuerpo: 
Doctora 
VERÓNICA ORTEGA ÁLVAREZ
Coordinadora del Grupo de Procesos de Reorganización y Liquidación A
SUPERINTENDENCIA DE SOCIEDADES

Ref: Panthers Machinery Colombia S.A.S en Liquidación Judicial
Nit.  900.327.624-5
Exp: 71658

Asunto: Pronunciamiento Informe de Rendición Final de Cuentas de la gestión del 
Exrepresentante Legal - Auto 439-000543 de enero 17 de 2022, Radicado 2022-01-010993

Respetada Doctora:

De conformidad con el requerimiento del asunto, respetuosamente SE OBJETA el informe 
de rendición final de cuentas contenido en radicado 2021-01-781653 del 21 de diciembre 
de 2021, presentado por el señor Eduardo Padrón Paredes, como exrepresentante legal de 
la sociedad en referencia, para lo cual se adjunta el respectivo pronunciamiento. 

Cordialmente,

Cristina Sepúlveda
Auxiliar de Liquidación 
Panthers Machinery Colombia S.A.S en Liquidación Judicial
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Bogotá, D. C., enero 25 de 2022    Folios 77 
 
 
Doctora 
VERÓNICA ORTEGA ÁLVAREZ 
Coordinadora del Grupo de Procesos de Reorganización y Liquidación A 
SUPERINTENDENCIA DE SOCIEDADES 
Ciudad 
 
 
REF:  PANTHERS MACHINERY COLOMBIA S.A.S. EN LIQUIDACIÓN 

JUDICIAL 
NIT.   900.327.624-5 
EXP.:   71658 
 
 
ASUNTO: PRONUNCIAMIENTO INFORME DE RENDICIÓN FINAL DE 

CUENTAS DE LA GESTIÓN DEL EXREPRESENTANTE LEGAL  
AUTO 439-000543 DE ENERO 17 DE 2022, RADICADO 2022-01-
010993. 

 
 
Respetada doctora Verónica: 
 
De conformidad con su requerimiento del asunto, respetuosamente SE OBJETA el 
informe de rendición final de cuentas contenido en radicado 2021-01-781653 del 21 
de diciembre de 2021, presentado por el señor Eduardo Padrón Paredes, como 
exrepresentante legal de la sociedad Panthers Machinery Colombia S.A.S. en 
Liquidación Judicial, por las siguientes consideraciones:  
 
ÓRDENES DEL JUEZ DEL CONCURSO Y NORMAS TRANSGREDIDAS Y NO 
ACATADAS 
 
Dentro del Auto 400-013940 del 14 de octubre de 2021, se impartieron una serie de 
órdenes al exrepresentante legal que no ha dado cumplimiento, veamos: 
 

Numeral 
Parte 

Resolutiva 

Orden Impartida por la 
Superintendencia de Sociedades 

Observaciones 

Octavo Ordenar al exrepresentante legal, que, 
dentro del mes siguiente a la fecha de la 
expedición de la providencia, presente el 
informe de que trata la Circular Externa 
100-000004 de sep. 26 de 2018 (ajuste al 

Dicha orden se debió 
haber realizado dentro 
del mes de noviembre 
de 2021 y revisado el 
sistema STORM, el 
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patrimonio liquidable), con corte al día 
anterior de la providencia, junto con los 
documentos adicionales enunciados en 
los literales a y d del numeral tercero de 
dicha circular 

exrepresentante legal 
no realizó reporte 
alguno. 

Octavo Advertir que con la rendición de cuentas 
el exrepresentante legal debe presentar 
una conciliación entre los saldos del 
estado inicial de los activos netos en 
liquidación y los saldos del último estado 
de situación financiera (balance) 
preparado bajo la hipótesis de negocio en 
marcha. 

No fue presentada. 

Noveno Ordenar al exrepresentante legal de la 
sociedad que, el informe de que trata el 
ordinal anterior, se presente con la base 
contable del valor neto de liquidación. 

No fue reportado. 

Décimo Advertir al exrepresentante legal que, no 
obstante, la apertura del proceso de 
liquidación judicial, seguirá siendo 
responsable de la guarda y custodia de 
los documentos sociales, así como de los 
activos que reportó y todos aquellos de 
propiedad de la concursada, hasta que se 
lleve a cabo la diligencia de embargo y 
secuestro de bienes y entrega de libros y 
papeles sociales (…). 

En la diligencia de 
embargo y secuestro, 
contenida en Acta 439-
002232, radicado 
2021-01-756238 del 
14/12/2021, la 
apoderada del 
exrepresentante legal, 
indicó que los libros y 
demás papeles se 
encontraban en una 
bodega diferente al 
domicilio social, sin que 
hasta la fecha el 
exrepresentante legal 
efectúe una entrega 
formal y material de los 
mismos.  

Undécimo Ordenar al exrepresentante legal que 
remita al correo electrónico 
webmaster@supersociedades.gov.co, 
copia escaneada de los libros de 
contabilidad de la sociedad, dentro de los 
tres (3) días siguientes a la notificación de 
esta providencia. 

A la fecha no ha dado 
cumplimiento. En 
radicado 2021-01-
623414 del 20 de 
octubre de 2021, 
aporta un balance de 
prueba al corte del 
31/12/2020, sin firmas, 
que nada tiene que ver 
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con lo ordenado por el 
Despacho.  

Decimotercero Advertir que el proceso inicia con un 
activo reportado de $88.068.400.000, 
según información financiera presentada 
a corte de 31 de diciembre de 2020, 
mediante memorial 2021-01-322170 de 
14 de mayo de 2021 (…). 

No se tiene certeza de 
la existencia de tal 
monto de activos. (ver 
análisis del balance). 

 
De otra parte, la Ley 222 de 1995, en torno a la rendición final de cuentas, estable lo 
siguiente:  

 

 Señala el artículo 45, que los administradores deberán rendir cuentas 
comprobadas de su gestión, en tres hipótesis: 1) al final del ejercicio social; 2) 
dentro del mes siguiente a la fecha en la cual se retiren de su cargo; y 3) cuando 
sean exigidas por el órgano competente.  

 

 El artículo 46 dispone que la rendición de cuentas comprenderá un informe de 
gestión y los estados financieros certificados por contador y representante legal 
y dictaminados por el revisor fiscal cuando proceda.  

 

 El informe deberá contener una exposición fiel sobre la evolución de los negocios 
y la situación jurídica, económica y administrativa de la sociedad, con indicación 
de (i) los acontecimientos importantes acaecidos después del ejercicio; (ii) la 
evolución previsible de la sociedad; (iii) las operaciones celebradas con los 
socios y con los administradores, entre otras (artículo 47).  

 
ANÁLISIS DE LA RENDICIÓN FINAL DE CUENTAS PRESENTADA POR EL 
SEÑOR EDUARDO PADRON, EXREPRESENTANTE LEGAL. 
 
I. ESTADOS FINANCIEROS CERTIFICADOS POR CONTADOR Y 

REPRESENTANTE LEGAL Y DICTAMINADOS POR EL REVISOR FISCAL 
 

ANÁLISIS DEL INFORME ALGUNAS NORMAS TRANSGREDIDAS 

En los folios comprendidos 
desde la página 535 hasta la 
567, con el título de 
“BALANCE”, el 
exrepresentante legal aporta 
un balance de prueba, 
carente de su firma, del 
contador y revisor fiscal. Ver 
Anexo 1. 

Obligación de presentar estados financieros 
debidamente firmados y dictaminados con 
notas y soportes, conforme lo establecen los 
artículos 34, 36, 37 y 38 de la Ley 222 de 1.995 
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El balance de prueba no está 
acompañado de las 
respectivas notas al mismo 

Artículo 36 de la Ley 222 de 1.995. El objetivo 
de las notas a los estados financieros es brindar 
una estructura clara y entendible de las 
prácticas contables de la concursada, para que 
aquellos usuarios que los consultan puedan 
comprenderlos y analizarlas de manera 
correcta para la toma de decisiones. 

 
Se trata de explicar qué se hizo, cómo y por qué 
se hizo, durante un tiempo determinado y así 
evaluar los elementos más relevantes del 
estado financiero que podrían afectar el futuro 
de la empresa en alguna medida, hoy en 
liquidación judicial. 

No acompañó el Estado de 
Situación Financiera, Estado 
de Resultados, Estado de 
Flujos de Efectivo y Estado de 
Cambios en el Patrimonio 

Normas Internacionales de Información 
Financiera o NIIF. 

No se hizo entrega de los 
bienes bajo su custodia, 
incluyendo libros de 
contabilidad y de actas, 
comprobantes de cuentas, 
soportes de contabilidad, 
correspondencia relacionada 
con la misma, documentos y 
archivos. Ni la entrega del 
software contable 

Artículo 45 de la Ley 222 de 1995, los archivos 
por disposición legal deben mantenerse en la 
forma y términos previstos en el artículo 60 del 
Código de Comercio, en concordancia con el 
artículo 134 del Decreto 2649 de 1993 y en 
general, toda información que por disposición 
legal deba conservarse por la sociedad. (Oficio 
220-73061 de 2003 Superintendencia de 
Sociedades). 

Los estados financieros no se 
encuentran certificados y 
dictaminados. 

Sin acatar lo establecido en el artículo 37 de la 
Ley 222 de 1995, que prevé que “el 
representante legal y el contador público bajo 
cuya responsabilidad se hubiesen preparado 
los estados financieros deberán certificar 
aquellos que se pongan a disposición de los 
asociados o de terceros. La certificación 
consiste en declarar que se han verificado 
previamente las afirmaciones contenidas en 
ellos, conforme al reglamento, y que las mismas 
se han tomado fielmente de los libros”. 
 
Así mismo, el artículo 38 sobre el dictamen 
expresó que: “son dictaminados aquellos 
estados financieros certificados que se 
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acompañen de la opinión profesional del revisor 
fiscal o, a falta de éste, del contador público 
independiente que los hubiere examinado de 
conformidad con las normas de auditoría 
generalmente aceptadas. 

 
Estos estados deben ser suscritos por dicho 
profesional, anteponiendo la expresión "ver la 
opinión adjunta" u otra similar. El sentido y 
alcance de su firma será el que se indique en el 
dictamen correspondiente, que contendrá como 
mínimo las manifestaciones exigidas por el 
reglamento. 

 
Cuando los estados financieros se presenten 
conjuntamente con el informe de gestión de los 
administradores, el revisor fiscal o contador 
público independiente deberá incluir en su 
informe su opinión sobre si entre aquéllos y 
éstos existe la debida concordancia.  

 
II. RAZONABILIDAD Y CERTEZA DEL BALANCE APORTADO 

 
El Juez del Concurso en el auto de admisión de la sociedad al proceso concursal 
advierte que el proceso inicia con un activo reportado de $88.068.400.000, según 
información financiera presentada a corte de 31 de diciembre de 2020, mediante 
memorial 2021-01-322170 de 14 de mayo de 2021. 
 
En la rendición de cuentas del exrepresentante legal, de acuerdo al balance de 
prueba que aporta con corte a octubre de 2021, registra activos por valor de 
$86.654.926.436, detallados así: 

 

 
 

ACTIVO VALOR PART % VALOR PART %

Disponible 278.084$                0,00% -$                             

Deudores 36.115.240.852$    41,68% -$                             

Inventarios 436.800.177$         0,50% 257.460.915$          0,30%

Propiedad, Planta y Equipo 50.086.032.959$    57,80% 20.413.726.332$     23,56%

Intangibles 2.211.667$             0,00% -$                             

Diferidos 14.362.697$           0,02% -$                             

TOTAL ACTIVO 86.654.926.436$    100,00% 20.671.187.247$     23,85%

BALANCE DE PRUEBA A OCTUBRE 2021 APORTADO 

EN RENDICIÓN FINAL

ACTIVOS UBICADOS EN EL 

PROCESO DE LIQUIDACIÓN
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Como se observa del cuadro anterior, el 41,68% de los activos de la Concursada 
corresponden a cuentas por cobrar (Deudores), la mayoría de sociedades 
vinculadas, desconociendo la individualización de dichos terceros por ausencia 
de información, toda vez que el exrepresentante legal, a la fecha, no ha realizado 
la entrega formal y material de los documentos idóneos que permitan verificar la 
existencia de una obligación clara, expresa y exigible a favor de la concursada e 
identificar el tercero deudor, su grado de cobrabilidad o deterioro en detrimento 
de los acreedores vinculados al proceso de liquidación.   
 
Del inventario, que está representado en repuestos, materiales y accesorios, se 
ubicó el 0.30% en las instalaciones del domicilio principal de la concursada, pero 
gran parte de estos presentan deterioro, se encuentran vencidos, obsoletos, en 
mal estado, usados o dañados. 
 
El rubro de Propiedad, Planta y Equipo, que lo componen maquinaria y equipo, 
equipo oficina, equipo de cómputo y equipo de transporte, y representa el 57,80% 
del total de los activos, de los cuáles, únicamente se han ubicado en el domicilio 
principal de la concursada el 23,56%, encontrándose éstos en regular estado, 
desarmados, canibalizados, a la intemperie y sin poder comprobar su estado de 
funcionamiento.  
 
En conclusión, el exrepresentante legal en su rendición final de cuentas, no rinde 
informe sobre los activos de la sociedad, su ubicación, estado, ni entrega los 
soportes que permitan corroborar las cifras reflejadas en el balance de prueba 
aportado y verificar la verdadera situación financiera de la concursada. 

 
III. INFORME DE GESTIÓN Y RESPONSABILIDAD QUE TAMBIÉN COMPARTEN 

EL CONTADOR Y REVISOR FISCAL DE LA SOCIEDAD. 
 
El artículo 46 de la Ley 222 de 1995, dispone que la rendición final de cuentas 
comprenderá un informe de gestión; unos estados financieros certificados por 
contador y representante legal y dictaminados por revisor fiscal cuando proceda. 
 
Por su parte, el informe de gestión debe contener una exposición sobre la 
evolución de los negocios, así como sobre la situación económica, administrativa 
y jurídica de la sociedad.  
 
Sobre los estados financieros y sus notas, que NO han sido aportados por el 
exrepresentante legal de Panthers Machinery Colombia S.A.S. en Liquidación 
Judicial, no existe pronunciamiento alguno del Contador y Revisor Fiscal de la 
concursada. 
 
Estos profesionales, no pueden exonerarse de su responsabilidad, situación que 
ha precisado el Consejo Técnico de la Contaduría Pública, al expresar que 
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continuarán respondiendo por los perjuicios que por dolo o culpa hayan causado 
a la sociedad, asociados o terceros. 
 
En cuanto a la información contable “balance de prueba sin terceros” entregada 
por el exrepresentante legal de la concursada el 21 de diciembre de 2021, no 
cuenta con los soportes idóneos que permitan evidenciar, demostrar, comprobar 
y corroborar cada una de las cifras descritas en la información reportada, tales 
como: disponible, deudores, inventarios, activos fijos, intangibles, diferidos, 
pasivos y demás cuentas que componen la información financiera. 
 
De los enunciados normativos contenidos en la Ley 43 de 1990, que reglamenta 
la profesión de contador público, se infiere que el profesional contable está 
obligado a velar por los intereses económicos de la comunidad, entendiéndose 
por ésta no solamente a las personas naturales o jurídicas vinculadas 
directamente a la empresa donde ejerce su actividad profesional, sino a la 
sociedad en general, y naturalmente, el Estado; y que, para garantizar la 
confianza pública en sus certificaciones, dictámenes u opiniones, deberá cumplir 
estrictamente las disposiciones legales y profesionales y proceder en todo tiempo 
en forma veraz, digna, leal y de buena fe, evitando actos simulados, así como 
prestar su concurso a operaciones fraudulentas o de cualquier otro tipo que 
tiendan a ocultar la realidad financiera de sus clientes, en perjuicio de los 
intereses del Estado o del patrimonio de particulares, verificando que la 
contabilidad refleje la real situación económica de la sociedad. 
 
Tratándose de ejercer la revisoría fiscal, el Código de Comercio en su artículo 
207 define de manera general las funciones del revisor fiscal, sin perjuicio de las 
previstas en el reglamento y las contenidas en normas especiales, en virtud de 
las cuales está obligado a verificar que los actos y operaciones desarrolladas por 
la empresa se ajusten a lo establecido en los estatutos y la ley, que la empresa 
cumple con las obligaciones que tiene con las entidades del Estado, como es el 
cumplimiento de obligaciones formales y sustanciales en lo relativo a impuestos, 
así como la obligación de reportar la información que las entidades de control 
soliciten o aquella a la que por ley estén obligadas; y en caso de observar 
irregularidades, el contador público y/o revisor fiscal, están obligados a advertir 
de tales irregularidades a los órganos de dirección de la empresa, a las 
autoridades administrativas o tributarias, a implementar mecanismos de control 
y a sugerir los correctivos pertinentes. 
 
Ahora bien, la negligencia o dolo en el cumplimiento de sus funciones puede 
generar para el profesional de la Contaduría, ya sea que actué como contador 
público o como revisor fiscal, responsabilidades de carácter civil, administrativo, 
disciplinario, fiscal y tributario, e inclusive penal, ya que en este último caso “Los 
Contadores Públicos, cuando otorguen fe pública en materia contable, se 
asimilarán a funcionarios públicos para efectos de las sanciones penales por los 
delitos que cometieren en el ejercicio de las actividades propias de profesión, sin 
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perjuicio de las responsabilidades de orden civil que hubiere lugar conforme a las 
Leyes” (Ley 43 de 1990, artículo 10, parágrafo).  
 
Sobre la responsabilidad de los revisores fiscales, tratándose de denunciar actos 
de corrupción, es igualmente pertinente al tema propuesto, la disposición prevista 
en el artículo 7º de la Ley 1474 del 2011 modificado por el artículo 32 de la Ley 
1778 de 2016, que indica:  
 

“Art. 7. Responsabilidad de los revisores fiscales. Adiciónese un 
numeral 5 al artículo 26 de la Ley 43 de 1990, el cual quedará así:  
 
5. Los revisores fiscales tendrán la obligación de denunciar ante las 
autoridades penales, disciplinarias y administrativas, los actos de 
corrupción así como la presunta realización de un delito contra la 
administración pública, un delito contra el orden económico y social, o 
un delito contra el patrimonio económico que hubiere detectado en el 
ejercicio de su cargo. También deberán poner estos hechos en 
conocimiento de los órganos sociales y de la administración de la 
sociedad. Las denuncias correspondientes deberán presentarse dentro 
de los seis (6) meses siguientes al momento en que el revisor fiscal 
hubiere tenido conocimiento de los hechos. Para los efectos de este 
artículo, no será aplicable el régimen de secreto profesional que ampara 
a los revisores fiscales”.  

 
IV. DETALLE Y SITIO DONDE ESTAN UBICADOS LOS ACTIVOS FIJOS QUE 

SON RELEVANTES DENTRO DEL ESTADO FINANCIERO. 
 
El exrepresentante legal no aporta información relevante frente al inventario de 
Activos Fijos que en su balance asciende a la suma de $50.086.032.959 y que 
representa el 57.80% del activo total de la sociedad, prenda general de los 
acreedores, discriminados así: 

 

CONCEPTO VALOR 

Construcciones en Curso $2.250.856.447 

Maquinaria y Equipo en montaje $186.119.209 

Maquinaria y Equipo $51.829.128.884 

Equipo de Oficina $266.899.740 

Equipo de Computación y Comunicación $509.844.627 

Flota y Equipo de Transporte $70.000.000 

Menos Depreciación Acumulada $5.026.815.948 

Total Propiedad, Planta y Equipo $50.086.032.959 
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En el Anexo 2, se puede apreciar los activos físicos encontrados en el momento 
de la diligencia de embargo y secuestro, lo cual no guarda ninguna proporción 
con lo expresado en el balance. 
 
De igual manera informa el señor Padrón que, “dada la situación de la sociedad, 
algunas de las máquinas, equipos y elementos que se pusieron al servicio y 
desarrollo del objeto social de la sociedad aún se encuentran en las instalaciones 
de los clientes”, sin especificar: 

 
- El detalle de la maquinaria, equipo y elementos que se encuentran en poder 

de clientes de la sociedad junto con su ubicación. 
 
- Cuáles son los clientes que poseen dichos activos. 
 
- La forma, fecha y lugar en que procederá a entregar los mismos. 

 
Desde la página 519 hasta la 534, el exrepresentante legal aporta una relación 
de “INVENTARIOS” ubicados en las ciudades de Bogotá y Villavicencio, que 
ascienden a $436.880.173, frente a lo cual, se destaca lo siguiente: 

 
- La relación aportada corresponde a materiales, repuestos y accesorios, cuyo 

valor no coincide con lo informado en radicado 2021-01-623414, mediante el 
cual el exrepresentante legal expresó adjuntar los “Estados Financieros” de 
la sociedad, ni con el balance de prueba aportado en su rendición, veamos: 

 
 Según Anexo denominado Inventarios: 

 
Inventario de Bogotá      $    2.903.087 
Inventario de Villavicencio    $433.977.086 
Total Inventario      $436.880.173 
 

 Según Balance de Prueba: 
 

CODIGO CONTABLE CUENTA VALOR 

1455050505 Inventario de Materiales, 
Repuestos y accesorios 

$413.844.093 

1455101005 Invent. de Mat Publicitario $2.903.087 

1455550505 Invent. de Materiales de seg 
ind 

$20.052.997 

Total  $436.800.177 

Valor reportado como 
Inventario 

 $436.880.173 

Mayor valor reportado  $79.996 
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a) No indica la ubicación, ni el estado de dichos activos, ni el momento en 
que procederá a entregarlos.  

 
b) Se presenta información de “INVENTARIO DE MAQUINARIA Y 

ACTIVOS FIJOS” por $436.880.173 y en el anexo denominado 
“BALANCE” informa un total de activos por $86.654.926.436, sin que 
se brinde explicación alguna frente a los activos faltantes no 
relacionados por el exrepresentante legal.   

 
c) Desconoce el exrepresentante legal, el deber de guarda y custodia que 

recae en él y lo resuelto en el literal décimo del auto de apertura. 
 

V. OPERACIONES CELEBRADAS CON LOS SOCIOS Y CON LOS 
ADMINISTRADORES 

 
Como ya se expresó, el exrepresentante legal aporta un balance de prueba a 10 
dígitos sin identificación de terceros y presuntamente con corte a octubre de 
2021, en donde registra la existencia de las siguientes cuentas con sus 
respectivos saldos totales: 

 

DETALLE DE LA CUENTA VALOR $ 

Cuentas por Cobrar a Vinculados 
Económicos 

$29.146.436.577 

Cuentas por Cobrar a Accionistas $72.904.655 

 
El exrepresentante legal, en contravención a lo dispuesto en el artículo 47 de la 
Ley 222 de 1995, no aporta información de tan relevante y delicado rubro, 
máxime cuando estas cuentas por cobrar representan el 33.72% del total de los 
activos de la Concursada. 
 
A la fecha no ha realizado la entrega formal y material de los documentos 
idóneos que acrediten la obligación clara, expresa y exigible a favor de la 
Concursada y que permitan identificar el tercero deudor, su grado de 
cobrabilidad o deterioro, en detrimento de los acreedores. 

 
VI. OTRAS CONSIDERACIONES. 

 
a) PROCESOS JUDICIALES EN CONTRA Y A FAVOR DE LA SOCIEDAD EN 

LIQUIDACIÓN JUDICIAL. 
 

Aporta la relación de los procesos judiciales con información limitada, que para 
algunos casos: (I). Indica que se remitió a la Superintendencia de Sociedades sin 
señalar su número de radicación; (II). Se reparten a otros juzgados, pero no 
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informa a qué juzgado, ni el número del proceso; (III) En otros anota que se 
encuentran en curso. 

 
No suministró un informe detallado sobre cada uno de los procesos relacionados, 
en donde se indique su última actuación o estado procesal actual, sí existen 
medidas cautelares sobre bienes o títulos judiciales; no informa si estos procesos 
estaban a cargo de algún apoderado y en caso de ser así, su respectivo contrato 
y datos de ubicación, tampoco entrega el archivo que contenga y respalde las 
actuaciones registradas en dichos procesos. 
 
Esta información es requerida para realizar un empalme y dar continuidad al 
trámite procesal pertinente. 

 
b) VEHÍCULO RECLAMADO POR BANCO ITAÚ CORPBANCA.  

 
El exrepresentante legal indicó en su informe que “está pendiente por formalizar 
el traspaso de propiedad del bus MERCEDES BENZ de placas WGY889 que a 
la fecha figura con el Banco ITAU a favor de la Sociedad Transportadora Pubadi 
SAS - Transpubadi quienes efectuaron la compra de dicho bien. La venta fue 
efectuada el día 13 de julio de 2020, por valor de $136.000.000 M/CTE y se 
aporta con el presente contrato de compraventa”. 

 
Este vehículo es objeto de solicitud de exclusión por parte del Banco Itaú 
Corpbanca Colombia a través del radicado 2021-01-777221 del 17 de diciembre 
de 2.021 y presenta una deuda por $83.785.853. 
 
De otra parte, el exrepresentante legal no acredita que la sociedad Transpudabi 
haya efectuado el pago del precio pactado en el contrato de compraventa que 
aporta, ni acredita que la sociedad Panthers Machinery haya cumplido con la 
totalidad de las obligaciones contractuales pactadas en el Contrato de Leasing 
No. 118148 que le permitiesen adquirir el dominio del bien a la terminación del 
citado contrato.  
 
Con el escrito de rendición final de cuentas, el exrepresentante legal no acredita 
la autorización previa y escrita del Banco Itaú para entregar el vehículo a terceras 
personas y ceder el contrato a Transpudabi S.A.S., en contravención de lo 
consagrado en la cláusula novena del contrato de leasing, la cual dispone:  

 
“CLÁUSULA NOVENA. PROHIBICIONES DE EL LOCATARIO. 1) 
Salvo que medie autorización previa y escrita de EL BANCO, EL 
LOCATARIO no podrá entregar a terceras personas EL BIEN su 
tenencia, uso, usufructo o explotación a cualquier título. En el evento en 
que EL BANCO autorice a EL LOCATARIO a subarrendar EL BIEN, EL 
LOCATARIO se obliga a presentar toda la información del 
subarrendatario de acuerdo a la política de conocimiento de cliente que 
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establezca EL BANCO. 2) EL LOCATARIO no podrá ceder en forma 
alguna, total o parcialmente los derechos y obligaciones que se deriven 
para él de EL CONTRATO, sin que medie previa y expresa autorización 
de EL BANCO. En caso de obtener la autorización correspondiente por 
parte de EL BANCO, EL LOCATARIO podrá cederlo total o parcialmente 
cumpliendo todos los requisitos exigidos por EL BANCO y haciendo las 
modificaciones a las condiciones del nuevo locatario (…)”. 
 

De este modo, le corresponde al exrepresentante legal brindar las aclaraciones 
pertinentes, relacionadas con el vehículo de placas WGY889, asociado al 
Contrato de Leasing No. 118148, a efecto de solucionar la situación jurídica del 
activo. 

 
c) GASTOS DE ADMINISTRACIÓN INSOLUTOS CAUSADOS DESDE EL INICIO 

DEL PROCESO DE REORGANIZACION EMPRESARIAL 
 

El exrepresentante legal anexa un auxiliar de las cuentas pendientes por pagar 
por concepto de arrendamiento, honorarios del revisor fiscal, honorarios 
contador, asesorías, papelería, repuestos, entre otros, y unos cuadros con la 
relación de salarios, liquidaciones de contratos, aportes a seguridad social y 
obligaciones fiscales por pagar, sin determinar puntualmente el valor total 
adeudado. 
 
No obstante, el exrepresentante legal no ha hecho entrega formal y material de 
los registros contables, ni de los documentos soportes contables que respalden 
las cifras contenidas en los cuadros anexos y que permitan a la liquidación 
verificar y cotejar lo aquí informado.  

 
d) RELACION DE CONTRATOS CIVILES VIGENTES A LA APERTURA AL 

TRAMITE DE LIQUIDACION JUDICIAL 
 

Hace referencia a los siguientes contratos, sin realizar la entrega formal y 
material del documento que los soporta: 

 
- Arrendamiento Oficina de Villavicencio con Álvaro Patarroyo. 
- Revisoría Fiscal con Aura Marina Hernández. 
- Servicio de telefonía celular con Movistar. 
- Servicio de electricidad con Electrificadora del Meta. 
- Licencia de Sistema de Nómina con Sistemas de Gestión Humana S.A.S. 

 
Omite en su rendición, relacionar la totalidad de los contratos suscritos por la 
concursada con anterioridad al inicio del proceso de liquidación y que pueden 
afectar el proceso, toda vez que a la fecha y como se evidencia en el expediente, 
el Banco de Bogotá y Banco Itaú Corpbanca Colombia, mediante radicados 
2021-01-777136 y 2021-01-777221 del 17 de diciembre de 2021, 
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respectivamente, están solicitando la exclusión de activos por ser objeto de 
contratos de leasing financiero, cuya información desconoce la liquidación.   

 
e) PROCESO DE COBRO ACTIVO INICIADO POR LA DIRECCIÓN DE 

IMPUESTOS Y ADUANAS NACIONALES DIAN / FACILIDAD DE PAGO. 
EJECUCION DE LA GARANTÍA. 

 
El exrepresentante legal informa de la resolución que otorgó facilidad de pago 
sobre declaraciones de IVA y retenciones, el bien dado en garantía, el 
incumplimiento en el pago previsto de las cuotas y la ejecución de la garantía por 
parte de la Dian e indica: 

 
“A esta rendición de cuentas se adjunta la Resolución que declaró 
incumplida la facilidad, así como el pronunciamiento al respecto por 
parte de PANTHERS.” 

 
Esta aseveración no es cierta, toda vez que estos documentos no fueron 
aportados al escrito de rendición final de cuentas y se desconoce el estado actual 
de dicho proceso.  

 
f) SUCURSAL DE PANTHERS MACHINERY COLOMBIA SAS EN ECUADOR. 

 
El 30 de noviembre de 2013, mediante reunión de Asamblea Extraordinario 
de Accionista se aprobó la apertura de un establecimiento de una sucursal 
(sic) de la compañía Panthers Machinery Colombia S.A.S., en Ecuador. 
Adjunto acta soporte de decisión para los fines pertinentes en virtud del 
proceso en curso de Liquidación”. 

 
El exrepresentante legal manifiesta la apertura de un establecimiento o sucursal 
de la compañía en Ecuador, sin brindar información alguna que permita 
identificar el establecimiento o sucursal que se encuentra en dicho país. 
 
Así mismo, alude aportar el Acta que soportó dicha decisión, lo cual no es cierto, 
dicha Acta no obra en el escrito de rendición final de cuentas y no existe forma 
de verificar dicha información, por cuanto, a la fecha, el exrepresentante legal no 
ha realizado la entrega de los documentos sociales de la Concursada.  

 
g) IMPORTACIÓN TEMPORAL A LARGO PLAZO DE MOTORES. 

 
Informa sobre la compra de 2 equipos a la empresa Stewart and Stevenson 
denominados motores MTU/COMBUSTION, que fueron reemplazados por 
equipos de segunda, sobre los cuales se inició un proceso de nacionalización por 
una importación temporal a largo plazo y de la cual se adeuda la suma de 
$73.692 USD a favor de la DIAN. 
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Sin embargo, no aporta prueba de ello y no se cuenta con: 
 

- La descripción detallada de estos 2 motores (marca, modelo, serie, clase, 
entre otros) que permita identificar estos bienes y su respectiva ubicación. 

 
- Los documentos que soporten la compra, importación y nacionalización de 

dichos bienes. 
 
- El pagaré, acuerdo de pago o documento suscrito, que soporte la deuda 

inicial prorrateada a 10 cuotas. 
 

h) PÉRDIDA DE EQUIPO – CHUPA MANCHA. 
 

“Dada las oportunidades de negocio en la ciudad de Barrancabermeja, la 
concursada entregó al señor Fabián Cachaya un equipo tipo Chupa Mancha 
quien lo adaptó a fin a dejarlo 100% operativo para cualquier servicio. Esta 
adecuación se efectuó y el quipo fue puesto en patio en Barrancabermeja. 
Sin embargo, a la fecha dicho señor indica que no hay posibilidad de ir a 
ver el equipo, sin explicaciones adicionales”. 
 
“En vista de ello, se realizó una inspección ocular al patio donde se 
encontraba el equipo mencionado y el mismo ya no reposa en dicho patio”. 
 
“A la fecha no se nos ha informado sobre que paso y/o el paradero del 
equipo o en su defecto, la remisión de una denuncia por pérdida, razón por 
la cual, damos conocimiento de esta situación en vista del proceso en 
curso de liquidación (…)”.  
 
El exrepresentante legal no aporta ningún documento que acredite la entrega del 
equipo “tipo Chupa Mancha” al señor Fabián Cachaya, ni informa cuál es la 
ubicación exacta de lo que denomina “patio en Barrancabermeja”, ni la fecha e 
informe del personal que aparentemente realizó la inspección ocular al “patio 
donde se encontraba el equipo”.  
 
Si el exrepresentante legal tenía conocimiento de lo ocurrido con el equipo, debió 
allegar la denuncia respectiva, lo cual brilla por su ausencia o brindar los 
elementos pertinentes para instaurarla, dado que su sola manifestación de 
entrega del equipo a un señor llamado Fabián Cachaya, sin identificación, ni 
documento alguno, no es suficiente para instaurar una denuncia contra persona 
determinada y, en caso de ser procedente la denuncia contra persona 
indeterminada, el exrepresentante legal no aportó los elementos suficientes para 
estructurar dicho acto.  
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CONCLUSIONES 
 
1) La información suministrada y reportada por el exrepresentante legal de la 

concursada, no corresponde a lo reglado, toda vez, que en el informe final solo 
aportó un balance de prueba sin identificación de los terceros, generado de un 
sistema contable con fecha de corte octubre de 2021 y no a la obligación de 
presentar los Estados Financieros de la sociedad debidamente firmados y 
dictaminados, con sus notas y soportes, conforme lo establece los artículos 34, 
36, 37 y 38 de la Ley 222 de 1995. 

 
2) Al evaluar la información contable entregada por el señor Eduardo Padrón 

Paredes en su condición de exrepresentante legal de la concursada y demás 
responsables de la información, en la cual, la falta de documentos, soportes y 
demás documentos fidedignos, las verificaciones expuestas anteriormente, 
más los argumentos legales, comerciales, tributarios, contables y 
administrativos, no permite que se dé una rendición de cuentas cierta, confiable 
y real, que permita validar las cifras contenidas en el balance de prueba 
aportado. 

 
3) A la fecha, el exrepresentante legal de la Concursada NO ha realizado la 

entrega formal de la contabilidad, sus estados financieros, los libros 
oficiales de contabilidad (Libro diario, libro de inventarios y balances, libro 
mayor y balances), los documentos y demás soportes idóneos que 
permitan llevar a cabo la confirmación, depuración y justificación de cada 
una de las cuentas existentes, a fin de establecer la real situación 
financiera de la concursada. 

 
4) En radicado 2021-01-715248 del 7 de diciembre de 2021 se presentó al Juez 

del Concurso un informe de las actuaciones adelantadas de levantamiento de 
información y recuperación de activos de la concursada por parte de la 
liquidación y se solicitó requerir al exrepresentante legal para la entrega formal 
y material de la contabilidad con sus respectivo software y soportes, estados 
financieros firmados y dictaminados y toda la información relevante para el 
cumplimiento de las etapas propias del proceso de liquidación.  

 
5) La rendición final de cuentas presentada por el exrepresentante legal de la 

Concursada no reúne los parámetros dispuestos en la Ley 222 de 1995 y en 
general las reguladas en el Código de Comercio. 

 
6) La responsabilidad que comparten el Contador y Revisor Fiscal de la sociedad 

en la entrega de la información financiera e informar sobre posibles 
irregularidades, conforme lo establece el artículo 46 de la Ley 222 de 1995, la 
Ley 43 de 1990, el Código de Comercio y demás normas concordantes.  
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7) El suscrito, en su condición de auxiliar de la justicia, no puede dejar pasar y 
advertir, cómo es posible que una sociedad presente una información financiera 
durante los últimos periodos con unos valores superiores a los $86.000 mil 
millones, con activos sobreestimados, sin efectuar el cobro de obligaciones por 
más de $27.000 millones con empresas vinculadas, sin efectuar el respectivo 
deterioro de los activos que así lo requieran con el propósito de mostrar a sus 
accionistas y en especial, a los terceros, la real y verdadera situación de la 
sociedad, máxime si está inmersa en un proceso concursal de reorganización 
empresarial, adeudando más de $45.000 millones, de los cuales se destacan 
acreencias laborales por más de $3.000 millones y fiscales por más de $5.700 
millones, sin desmeritar los otros pasivos que sumados superan los $45.000 
millones, frente a un valor de activos que seguramente no superará el 15% de 
dicha suma. 
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SOLICITUD AL JUEZ DEL CONCURSO 
 

1) Requerir al exrepresentante legal para que presente de inmediato una rendición 
de cuentas ajustada a las normas sobre la materia y en especial, a las 
características propias de este proceso. 

 
2) Requerir al exrepresentante legal, contador y revisor fiscal de la Concursada 

para que procedan a entregar de inmediato la contabilidad con su respectivo 
software, libros de contabilidad, soportes, estados financieros firmados, 
certificados y dictaminados, con sus respectivas notas y toda la información 
relevante para el cumplimiento de las etapas propias del proceso de liquidación 
judicial. 

 
3) Requerir al exrepresentante legal para que dé cumplimiento estricto a las 

órdenes impartidas por la Superintendencia de Sociedades en el Auto 400-
013940 del 14 de octubre de 2021, radicado 2021-01-616875. 

 
4) Requerir al exrepresentante legal para que proceda de manera inmediata a la 

entrega de los demás activos de propiedad de la sociedad, que a través de su 
apoderada en la diligencia de embargo y secuestro informó que se encontraban 
ubicados en: 

 
 Torre Pacific Calle 110 No- 9-25 en las oficinas D132 y D133 de la ciudad 

de Bogotá. 
 

 Autopista Norte Km21 Vía Tunja Centro Empresarial Oikos Bodega 3 de 
la ciudad de Bogotá. 
 

 Campo Quifa administrado por Frontera Energy. 
 

 En la ciudad de Barrancabermeja, en poder del señor Fabián Cachaya. 
 
 
Cordialmente, 
 
 
 
 
LUIS FERNANDO ARBOLEDA MONTOYA 
C.C. 19.443.933 
Liquidador 
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Produccion                              BALANCE PANTHERS COLOMBIA SAS                             Hora 16:27:37     Fecha 26.11.2021
Bogota      Ledger 0L                                                                             RFBILA00/RCASTRO  Pág.           1

Sociedad      **** División         ****                                                          Imptes en  COP
------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

V Soc. Div. Textos............................................ ..Interv.informe. ..Comp. periodos  .......absolutos ...Rel  Tot.
S soc. inf. .................................................. (01.2021-10.2021) (01.2020-12.2020) .....Desviación ...Dsv Etapa

------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
         ACTIVOS                                                                                                          
         DISPONIBLE                                                                                                       
         ---------------------------------------------                                                                    
         CAJA                                                                                                             
         ---------------------------------------------                                                                    
 1001 **** 1105050505 Caja General                           0 45.967.500 -45.967.500 -100     
 1001 **** 1105050510 Caja Menor                             0 600.000 -600.000 -100     
     **** 1105050599 Caja Moneda Extranjera                 0 0 0            
     **** 1105050699 Diferencia en Cambio Caja Moneda Extran 0 0 0            
                                                           0 46.567.500 -46.567.500 -100 *4* 
         TOTAL CAJA                                        0 46.567.500 -46.567.500 -100 *3* 
                                                                                                                          
         BANCOS                                                                                                           
         ---------------------------------------------                                                                    
 1001 **** 1110050200 Bancolombia Cta  031-62048094 (EXT)    1 1 0            
     **** 1110050201 Bancolombia Cta  031-62048094 (MOV)    0 0 0            
 1001 **** 1110050600 Helm Bank Cta  014393367 (EXT)         72.753 63.087 9.666 15,3     
 1001 **** 1110050601 Helm Bank Cta  014393367 (MOV)         0 0 0            
     **** 1110050699 Dif Cambiario Bancos Nacionales        0 0 0            
 1001 **** 1110050700 Banco de Bogota Cta  094420148 (EXT)   128.636 8.481.705 -8.353.069 -98,5     
     **** 1110050701 Banco de Bogota Cta  094420148 (MOV)   0 0 0            
     **** 1110050799 Dif Banco de Bogota Cta  094420148 (EXT 0 0 0            
                                                           201.390 8.544.793 -8.343.403 -97,6 *4* 
     **** 1110100099 Dif.Cambio Disponible Cuenta Corriente 0 0 0            
     **** 1110100200 HELM BANK USA Cta 1040152373 Miami (EXT 0 0 0            
     **** 1110100201 HELM BANK USA Cta 1040152373 Miami (MOV 0 0 0            
 1001 **** 1110100500 Helm Bank USA Cta 1040155752 Miami (EXT 333.008.391 332.935.222 73.169            
 1001 **** 1110100501 Helm Bank USA Cta 1040155752 Miami (MOV 0 0 0            
 1001 **** 1110100599 Dif HELM BANK USA Cta 1040152373 Miami -332.931.697 -332.285.793 -645.904 -0,2     
     **** 1110100699 Dif HELM BANK USA Cta 1040152373 Miami 0 0 0            
                                                           76.694 649.429 -572.735 -88,2 *4* 
         TOTAL BANCOS                                      278.084 9.194.222 -8.916.138 -97 *3* 
                                                                                                                          
         CUENTAS DE AHORRO                                                                                                
         ---------------------------------------------                                                                    
     **** 1120050100 Bbva Cta Ahorros 130957930200367691(EXT 0 0 0            
     **** 1120050101 Bbva Cta Ahorros 130957930200367691 (MO 0 0 0            
     **** 1120050699 Dif Bbva Cta Ahorros 130957930200367691 0 0 0            
                                                           0 0 0        *4* 
         TOTAL CUENTAS DE AHORRO                           0 0 0        *3* 
                                                                                                                          
         FONDOS                                                                                                           
         ---------------------------------------------                                                                    
     **** 1125200505 Dif Cambio Disponible                  0 0 0            
     **** 1125200599 Dif Cambio Disponible                  0 0 0            
                                                           0 0 0        *4* 
         FONDOS                                            0 0 0        *3* 
                                                                                                                          
         TOTAL DISPONIBLE                                  278.084 55.761.722 -55.483.638 -99,5 *2* 
                                                                                                                          
         INVERSIONES                                                                                                      
         ---------------------------------------------                                                                    
         CERTIFICADOS                                                                                                     
         ---------------------------------------------                                                                    
 1001 **** 1225050101 CDT                                    0 0 0            
     **** 1225050699 Dif Cambio Inversion CDT               0 0 0            
                                                           0 0 0        *4* 
         TOTAL CERTIFICADOS                                0 0 0        *3* 
                                                                                                                          
         DERECHOS FIDUCIARIOS                                                                                             
         ---------------------------------------------                                                                    
     **** 1245050545 Fideicomiso Panthers Machinery Colombia 0 0 0            
     **** 1245050550 Fondo de reserva No. 110020904599 Corfi 0 0 0            
     **** 1245050555 Fondo de reserva No.  110020904600 Corf 0 0 0            
     **** 1245050560 Fondo de reserva No.110020904629 Corfic 0 0 0            
     **** 1245050565 Fideicomiso Panthers Machinery Colombia 0 0 0            
     **** 1245050570 Fondo reser No. 220020003971 Fideicomis 0 0 0            
     **** 1245050575 Fideicomiso Panthers Machinery - Ecopet 0 0 0            
     **** 1245050699 Dif Fideicomisos Panthers Machinery Col 0 0 0            
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                                                           0 0 0        *4* 
         TOTAL DERECHOS FIDUCIARIOS                        0 0 0        *3* 
                                                                                                                          
         OTRAS INVERSIONES                                                                                                
         ---------------------------------------------                                                                    
     **** 1295100505 Inversiones Derechos en Clubes Sociales 0 0 0            
     **** 1295100599 Dif Inversiones Derechos en Clubes Soci 0 0 0            
                                                           0 0 0        *4* 
         TOTAL OTRAS INVERSIONES                           0 0 0        *3* 
                                                                                                                          
         TOTAL INVERSIONES                                 0 0 0        *2* 
                                                                                                                          
         DEUDORES                                                                                                         
         CLIENTES                                                                                                         
         ---------------------------------------------                                                                    
 1001 **** 1305050505 Clientes Nacionales                    314.236.457 320.207.807 -5.971.350 -1,9     
 1001 **** 1305050515 Acumulacion de Ingresos                0 0 0            
     **** 1305050525 Acumulacion de Ingresos Reembosables   0 0 0            
     **** 1305050530 Clientes Nacionales Compañía Vinculada 0 0 0            
     **** 1305050599 Dif.Cambio Clientes Nacionales         0 0 0            
 1001 **** 1305050699 Dif.Cambio Clientes Nacionales         -1.340.725 -4.227.372 2.886.647 68,3     
     **** 1305058005 Cuentas por Cobrar Reembolsables       0 0 0            
                                                           312.895.732 315.980.435 -3.084.703 -1 *4* 
     **** 1305100505 Clientes del Exterior                  0 0 0            
     **** 1305100699 Dif.Cambio Clientes Exterior           0 0 0            
     **** 1305105099 Dif.Cambio Clientes Exterior           0 0 0            
     **** 1305106099 Dif.Cambio Clientes Exterior           0 0 0            
                                                           0 0 0        *4* 
         TOTAL CLIENTES                                    312.895.732 315.980.435 -3.084.703 -1 *3* 
                                                                                                                          
         ---------------------------------------------                                                                    
 1001 **** 1310050505 Casa Matriz Sucursal Ecuador           3.692.240 3.692.240 0            
 1001 **** 1310050699 Dif.Cambio Casa Matriz Sucursal Ecuador 3.977.120 3.172.760 804.360 25,4     
                                                           7.669.360 6.865.000 804.360 11,7 *4* 
                                                           7.669.360 6.865.000 804.360 11,7 *3* 
         CUENTAS POR COBRAR A VINC.ECON                                                                                   
         ---------------------------------------------                                                                    
     **** 1320050505 Compañias Vinculadas Nacionales        0 0 0            
     **** 1320050699 Dif.Cambio Compañias Vinculadas Naciona 0 0 0            
                                                           0 0 0        *4* 
 1001 **** 1320150505 Cliente Extranjero Compañias Vinculadas 5.575.939.601 5.652.250.446 -76.310.845 -1,4     
 1001 **** 1320150515 Acumulacion Ingresos Compañias Vinculad 15.188.813 15.188.813 0            
 1001 **** 1320150520 Cuentas por Cobrar Compañías Vinculadas 28.092.160 27.861.760 230.400 0,8     
 1001 **** 1320150525 Cuentas por Cobrar Compañías Vinculadas 2.495.214.349 3.214.631.714 -719.417.365 -22,4     
 1001 **** 1320150530 C x C Compañías Vinculadas (Asistencia 13.374.035.891 13.374.035.891 0            
 1001 **** 1320150699 Dif.Cambio Clientes Exterior Compañias 7.657.965.763 4.589.549.437 3.068.416.326 66,9     
                                                           29.146.436.577 26.873.518.061 2.272.918.516 8,5 *4* 
         TOTAL CUENTAS POR COBRAR A VINC.ECON              29.146.436.577 26.873.518.061 2.272.918.516 8,5 *3* 
                                                                                                                          
         CUENTAS POR COBRAR ACCIONISTAS                                                                                   
         ---------------------------------------------                                                                    
     **** 1325100505 Cuentas por Cobrar a Accionistas       0 0 0            
 1001 **** 1325100510 Cuentas por Cobrar a Accionistas       66.004.735 66.004.735 0            
 1001 **** 1325100699 Dif.Cambio Cruce de Cuentas con Compañi 6.899.920 2.315.072 4.584.848 198     
                                                           72.904.655 68.319.807 4.584.848 6,7 *4* 
         TOTAL CUENTAS POR COBRAR ACCIONISTAS              72.904.655 68.319.807 4.584.848 6,7 *3* 
                                                                                                                          
         ANTICIPOS Y AVANCES                                                                                              
         ---------------------------------------------                                                                    
 1001 **** 1330050505 Anticipos Proveedores Nacionales       2.883.607.362 3.748.154.678 -864.547.316 -15,6     
     **** 1330050599 Difama. antic prov exterior            0 0 0            
 1001 **** 1330050699 Dif Cam Antic proveedores Nacionales   0 0 0            
 1001 **** 1330051005 Anticipos Proveedores del Exterior     722.825.740 750.100.196 -27.274.456 -3,6     
 1001 **** 1330051099 Dif. Cambio. Ant Prov del Exterior     632.160.504 485.039.620 147.120.884 30,3     
                                                           4.238.593.606 4.983.294.494 -744.700.888 -9,3 *4* 
 1001 **** 1330150505 Anticipo Empleados                     100.085.271 106.202.546 -6.117.275 -5,8     
 1001 **** 1330150699 Diferencia en cambio Anticipo Empleados 0 0 0            
                                                           100.085.271 106.202.546 -6.117.275 -5,8 *4* 
     **** 1330950505 Anticipo Otros                         0 0 0            
     **** 1330950599 Diferencia en cambio Anticipos Otros   0 0 0            
                                                           0 0 0        *4* 
         TOTAL ANTICIPOS Y AVANCES                         4.338.678.877 5.089.497.040 -750.818.163 -9,2 *3* 
                                                                                                                          
         ANTIC.IMPTOS.Y CONTRIB.O SDOS.                                                                                   
         ---------------------------------------------                                                                    
 1001 **** 1355050505 Anticipo Impuesto de Renta y Complement 497.739.380 497.739.380 0            
     **** 1355050699 Dif.Cambio Ant Impuesto de Renta y Comp 0 0 0            
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                                                           497.739.380 497.739.380 0        *4* 
 1001 **** 1355150505 Anticipo Retfte. Cliente Serv. Generale 109.200.339 109.200.339 0            
     **** 1355150699 Dif.Cambio Anticipos impuesto de Renta 0 0 0            
 1001 **** 1355151005 Anticipo Retefuente compras 2,5% por cl 95.125 95.125 0            
 1001 **** 1355151505 Anticipo Retfte Arrend. Bs muebles 4% p 0 0 0            
     **** 1355151699 DIF Anticipo Retfte Arrend. Bs muebles 0 0 0            
     **** 1355152005 Anticipo Retfte Honorarios 11% por clie 0 0 0            
 1001 **** 1355152010 Anticipo Retefte Rendimientos Financier 0 0 0            
     **** 1355152505 Anticipo Retefte Construccion Obra Civi 0 0 0            
     **** 1355152699 DIF Anticipo Retefte Rendimientos Finan 0 0 0            
 1001 **** 1355153005 Anticipo Retfte Transporte Nacional 1% 3.500.000 3.500.000 0            
     **** 1355153505 Anticipo Retefte Ext Otras 22%         0 0 0            
     **** 1355153699 DIF Anticipo Retfte Transporte Nacional 0 0 0            
                                                           112.795.464 112.795.464 0        *4* 
     **** 1355170505 Anticipo Retefte IVA (15% de 16%)o 2,4% 0 0 0            
 1001 **** 1355170510 Anticipo Rete fte IVA (15% de 19%)o 2,4 0 0 0            
     **** 1355170699 Dif.Cambio Ant Ret IVA (15%de16%)o 2,4% 0 0 0            
                                                           0 0 0        *4* 
     **** 1355180505 Anticipo Ret clte.Ret.ICA, Svcs Pto Gai 0 0 0            
     **** 1355180507 Anticipo Ret clte.Svcs Sabana de Torres 0 0 0            
 1001 **** 1355180510 Anticipo Ret clte.Ret.ICA.Svcs Pto Gait 0 0 0            
     **** 1355180515 Anticipo Ret clte.Ret.ICA.Svcs Pto Gait 0 0 0            
     **** 1355180520 Ant. Ret Cte. Ret clte.Svcs Sabana  Tor 0 0 0            
     **** 1355180525 Ant. Ret Cte. Ret clte.Svcs Sabana  Tor 0 0 0            
 1001 **** 1355180530 Ant. Ret Ica. Ret clte.San Martin Cesar 0 0 0            
 1001 **** 1355180535 Ant. Ret Ica. Ret clte.San Martin Cesar 0 0 0            
     **** 1355180699 Dif.Cambio Anti Ret clte.Ret.ICA, Svcs 0 0 0            
     **** 1355181005 Anticipo Ret clte.Ret.ICA.Svcs Villavo 0 0 0            
     **** 1355181010 Anticipo Ret clte.Antic.ICA.Svcs Villav 0 0 0            
 1001 **** 1355181015 Anticipo Ret clte. Antic. ICA. Svcs Vil 0 0 0            
     **** 1355181099 Dif.Cambio Anti Ret clte.Ret.ICA, Svcs 0 0 0            
 1001 **** 1355181505 Anticipo Ret clte.Ret.ICA.Svcs Bogota 1 0 0 0            
     **** 1355181599 Dif.Cambio Anti Ret clte.Ret.ICA, Bogot 0 0 0            
     **** 1355181699 DIF Anticipo Ret clte.Ret.ICA.Svcs Pto 0 0 0            
     **** 1355185005 Anticipo IMP. AutorreteICA 10/ooo Mani 0 0 0            
     **** 1355185099 Dif.Cambio Anti Ret clte.Ret.ICA, Mani 0 0 0            
     **** 1355185505 Ant. Imp. Autorretenciones de ICA 12,5/ 0 0 0            
     **** 1355185599 Dif.Cambio Anti Ret clte.Ret.ICA, Puert 0 0 0            
     **** 1355185699 DIF Anticipo IMP. AutorreteICA 10/ooo M 0 0 0            
 1001 **** 1355186005 Ant. Imp AVISOS y TABLEROS 1,05/ooo Pto 0 0 0            
     **** 1355186099 Dif.Camb Imp AVISOS y TABLEROS 1,05/ooo 0 0 0            
     **** 1355186699 DIF Ant. Imp AVISOS y TABLEROS 1,05/ooo 0 0 0            
                                                           0 0 0        *4* 
     **** 1355190505 Anticipo IMP. Retfte. CREE 1,6%        0 0 0            
     **** 1355190699 Dif.Cambio Anticipo IMP. Retfte. CREE 1 0 0 0            
                                                           0 0 0        *4* 
 1001 **** 1355200505 Saldo a Favor en Renta                 681.767.289 681.767.289 0            
     **** 1355200510 Saldo a Favor en IVA                   0 0 0            
     **** 1355200699 Dif.Cambio Saldo a Favor en Renta      0 0 0            
                                                           681.767.289 681.767.289 0        *4* 
     **** 1355210505 Anticipo Sobre Tasa Renta              0 0 0            
     **** 1355210699 Dif.Cambio Anticipo Sobre Tasa Renta   0 0 0            
                                                           0 0 0        *4* 
         TOTAL ANTIC.IMPTOS.Y CONTRIB.O SDOS.              1.292.302.133 1.292.302.133 0        *3* 
                                                                                                                          
         ---------------------------------------------                                                                    
     **** 1360050505 Reclamacion a compañias Aseguradoras   0 0 0            
     **** 1360050699 Dif.Cambio Reclamos a Compañías Asegura 0 0 0            
                                                           0 0 0        *4* 
 1001 **** 1360950505 Reclamaciones -  Otros                 707.404.404 707.404.404 0            
     **** 1360950699 Dif.Cambio Reclamaciones               0 0 0            
                                                           707.404.404 707.404.404 0        *4* 
                                                           707.404.404 707.404.404 0        *3* 
         CUENTAS POR COBRAR A TRABAJADORES                                                                                
         ---------------------------------------------                                                                    
 1001 **** 1365050510 Cuentas por Cobrar a Trabajadores      150.000 150.000 0            
 1001 **** 1365050699 Dif.Cambio Cuentas por Cobrar Trabajado 0 0 0            
                                                           150.000 150.000 0        *4* 
 1001 **** 1365950505 Cuentas por cobrar a trabajadores      31.756.281 25.763.685 5.992.596 23,3     
 1001 **** 1365950510 Anticipos a Trabajadores               9.650.000 9.650.000 0            
 1001 **** 1365950699 Dif.Cambio Cuentas por cobrar a trabaja 1 1 0            
                                                           41.406.282 35.413.686 5.992.596 16,9 *4* 
         TOTAL CUENTAS POR COBRAR A TRABAJADORES           41.556.282 35.563.686 5.992.596 16,9 *3* 
                                                                                                                          
         DEUDORES VARIOS                                                                                                  
         ---------------------------------------------                                                                    
     **** 1380950505 Otros Deudores Varios                  0 0 0            
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 1001 **** 1380950510 Otros Deudores E.P.S. - A.R.P.         50.917.554 50.917.554 0            
 1001 **** 1380950515 Cuentas por Cobrar Embargos            144.475.278 144.475.278 0            
     **** 1380950599 Dif.Cam.otros deudores                 0 0 0            
     **** 1380950699 Dif.Cam.otros deudores                 0 0 0            
                                                           195.392.832 195.392.832 0        *4* 
         TOTAL DEUDORES VARIOS                             195.392.832 195.392.832 0        *3* 
                                                                                                                          
         PROVISIONES                                                                                                      
         ---------------------------------------------                                                                    
     **** 1399050505 Provision Cartera                      0 0 0            
     **** 1399050699 Dif.Cam.Prov Cartera                   0 0 0            
                                                           0 0 0        *4* 
         TOTAL PROVISIONES                                 0 0 0        *3* 
                                                                                                                          
         TOTAL DEUDORES                                    36.115.240.852 34.584.843.398 1.530.397.454 5,2 *2* 
                                                                                                                          
         INVETARIOS                                                                                                       
         ---------------------------------------------                                                                    
         CONTRATOS                                                                                                        
         ---------------------------------------------                                                                    
     **** 1420050505 Contratos en ejecucion                 0 0 0            
                                                           0 0 0        *4* 
         TOTAL CONTRATOS                                   0 0 0        *3* 
                                                                                                                          
         MERCANCIAS NO FABRICADAS POR L                                                                                   
         ---------------------------------------------                                                                    
 1001 **** 1435050505 Invent. de Equipos - Mcia no Fab x  la 0 0 0            
 1001 **** 1435050510 Invent. de Insumos - Mcia no Fab x  la 0 138.588.805 -138.588.805 -100     
                                                           0 138.588.805 -138.588.805 -100 *4* 
         TOTAL MERCANCIAS NO FABRICADAS POR L              0 138.588.805 -138.588.805 -100 *3* 
                                                                                                                          
         MATERIALES, REPUESTOS Y ACCESO                                                                                   
         ---------------------------------------------                                                                    
 1001 **** 1455050505 Invent. de Mat. Rep y Accesorios       413.844.093 413.844.093 0            
 1001 **** 1455050510 Invent. de Mat. Rep Estratégicos       0 0 0            
                                                           413.844.093 413.844.093 0        *4* 
     **** 1455100505 Invent. de Utiles de Oficina y Papeleri 0 0 0            
 1001 **** 1455101005 Invent. de Mat. Publicitario           2.903.087 2.903.087 0            
                                                           2.903.087 2.903.087 0        *4* 
 1001 **** 1455550505 Invent. de Materiales de seg Ind       20.052.997 20.052.997 0            
                                                           20.052.997 20.052.997 0        *4* 
         TOTAL MATERIALES, REPUESTOS Y ACCESO              436.800.177 436.800.177 0        *3* 
                                                                                                                          
         INVENTARIOS EN TRANSITO                                                                                          
         ---------------------------------------------                                                                    
     **** 1465050505 Inventario en Transito                 0 0 0            
                                                           0 0 0        *4* 
         TOTAL INVENTARIOS EN TRANSITO                     0 0 0        *3* 
                                                                                                                          
         TOTAL INVETARIOS                                  436.800.177 575.388.982 -138.588.805 -24,1 *2* 
                                                                                                                          
         PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO                                                                                        
         ---------------------------------------------                                                                    
         TERRENOS                                                                                                         
         ---------------------------------------------                                                                    
     **** 1504050505 P.P.E. Terrenos Urbanos                0 0 0            
                                                           0 0 0        *4* 
     **** 1504100505 P.P.E. Terrenos Rurales                0 0 0            
                                                           0 0 0        *4* 
     **** 1504990505 P.P.E. Deterioro de Terrenos           0 0 0            
                                                           0 0 0        *4* 
         TOTAL TERRENOS                                    0 0 0        *3* 
                                                                                                                          
         CONSTRUCCIONES EN CURSO                                                                                          
         ---------------------------------------------                                                                    
 1001 **** 1508050505 P.P.E. Construcciones en Curso         2.250.856.447 2.250.856.447 0            
                                                           2.250.856.447 2.250.856.447 0        *4* 
         TOTAL CONSTRUCCIONES EN CURSO                     2.250.856.447 2.250.856.447 0        *3* 
                                                                                                                          
         MAQUINARIA EN MONTAJE                                                                                            
         ---------------------------------------------                                                                    
 1001 **** 1512050505 P.P.E. Maquinaria y equipo en montaje  186.119.209 186.119.209 0            
                                                           186.119.209 186.119.209 0        *4* 
         TOTAL MAQUINARIA EN MONTAJE                       186.119.209 186.119.209 0        *3* 
                                                                                                                          
         CONSTRUCCIONES Y EDIFICACIONES                                                                                   
         ---------------------------------------------                                                                    
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     **** 1516050505 P.P.E. Construc. Edificios             0 0 0            
                                                           0 0 0        *4* 
     **** 1516100505 P.P.E. Construc. Oficinas              0 0 0            
                                                           0 0 0        *4* 
     **** 1516450505 P.P.E. Caseta y Campamentos            0 0 0            
     **** 1516450510 P.P.E. Imnuebles (Leasing)             0 0 0            
                                                           0 0 0        *4* 
     **** 1516990505 P.P.E. Deterioro construcciones y edifi 0 0 0            
                                                           0 0 0        *4* 
         TOTAL CONSTRUCCIONES Y EDIFICACIONES              0 0 0        *3* 
                                                                                                                          
         MAQUINARIA Y EQUIPO                                                                                              
         ---------------------------------------------                                                                    
 1001 **** 1520010505 P.P.E. Maquinaria y Equipo             27.943.745.044 27.943.745.044 0            
     **** 1520010510 P.P.E. Maquinaria y Equipo -Estrategico 0 0 0            
 1001 **** 1520010515 P.P.E. Maquinaria y Equipo (Leasing)   23.885.383.840 25.738.858.840 -1.853.475.000 -7,2     
                                                           51.829.128.884 53.682.603.884 -1.853.475.000 -3,5 *4* 
     **** 1520990505 P.P.E. Deterioro Maquinaria y Equipo   0 0 0            
                                                           0 0 0        *4* 
         TOTAL MAQUINARIA Y EQUIPO                         51.829.128.884 53.682.603.884 -1.853.475.000 -3,5 *3* 
                                                                                                                          
         EQUIPO DE OFICINA                                                                                                
         ---------------------------------------------                                                                    
 1001 **** 1524050505 P.P.E. Equipo de Oficina               187.593.740 187.593.740 0            
 1001 **** 1524050510 P.P.E. Equipo de Oficina (Leasing)     79.306.000 79.306.000 0            
                                                           266.899.740 266.899.740 0        *4* 
     **** 1524990505 P.P.E. Deterioro Equipo de Oficina     0 0 0            
                                                           0 0 0        *4* 
         TOTAL EQUIPO DE OFICINA                           266.899.740 266.899.740 0        *3* 
                                                                                                                          
         EQUIPO DE COMPUTACION Y COMUNICACION                                                                             
         ---------------------------------------------                                                                    
 1001 **** 1528050505 P.P.E. Equipo de Comput. y Comunicacion 509.844.627 509.844.627 0            
     **** 1528050510 P.P.E. Equipo de Comput. y Comunicacion 0 0 0            
                                                           509.844.627 509.844.627 0        *4* 
     **** 1528990505 P.P.E. Deter Equipo de Computo y Comuni 0 0 0            
                                                           0 0 0        *4* 
         TOTAL EQUIPO DE COMPUTACION Y COMUNICACION        509.844.627 509.844.627 0        *3* 
                                                                                                                          
         FLOTA Y EQUIPO DE TRANSPORTE                                                                                     
         ---------------------------------------------                                                                    
 1001 **** 1540050505 P.P.E. Flota y Equipo de Transporte    0 158.900.000 -158.900.000 -100     
 1001 **** 1540050510 P.P.E. Flota y Equipo de Transporte (Le 70.000.000 360.000.000 -290.000.000 -80,6     
                                                           70.000.000 518.900.000 -448.900.000 -86,5 *4* 
     **** 1540990505 P.P.E. Deterioro Equipo de Transporte  0 0 0            
                                                           0 0 0        *4* 
         TOTAL FLOTA Y EQUIPO DE TRANSPORTE                70.000.000 518.900.000 -448.900.000 -86,5 *3* 
                                                                                                                          
         DEPRECIACION ACUMULADA                                                                                           
         ---------------------------------------------                                                                    
     **** 1592050505 Depreciacion Acumulada Construcciones y 0 0 0            
                                                           0 0 0        *4* 
 1001 **** 1592100505 Depreciacion Acumulada Maquinaria y Equ -4.191.354.741 -4.001.053.039 -190.301.702 -4,8     
                                                           -4.191.354.741 -4.001.053.039 -190.301.702 -4,8 *4* 
 1001 **** 1592150505 Depreciacion Acumulada Equipo de Oficin -257.711.326 -252.157.044 -5.554.282 -2,2     
                                                           -257.711.326 -252.157.044 -5.554.282 -2,2 *4* 
 1001 **** 1592200505 Depreciacion Acumulada Equipo de Comput -507.749.881 -490.435.749 -17.314.132 -3,5     
                                                           -507.749.881 -490.435.749 -17.314.132 -3,5 *4* 
 1001 **** 1592350505 Depreciacion Acumulada Flota y Equipo T -70.000.000 -518.900.000 448.900.000 86,5     
                                                           -70.000.000 -518.900.000 448.900.000 86,5 *4* 
         TOTAL DEPRECIACION ACUMULADA                      -5.026.815.948 -5.262.545.832 235.729.884 4,5 *3* 
                                                                                                                          
         AGOTAMIENTO ACUMULADO                                                                                            
         ---------------------------------------------                                                                    
     **** 1598050505 Altas anticipos AF                     0 0 0            
     **** 1598050510 Cuenta compensacion de anticipos AF    0 0 0            
                                                           0 0 0        *4* 
         TOTAL AGOTAMIENTO ACUMULADO                       0 0 0        *3* 
                                                                                                                          
         TOTAL PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO                   50.086.032.959 52.152.678.075 -2.066.645.116 -4 *2* 
                                                                                                                          
         INTANGIBLES                                                                                                      
         ---------------------------------------------                                                                    
         DERECHOS                                                                                                         
         ---------------------------------------------                                                                    
     **** 1625350505 Bienes Recibidos Leasing Maquinarias y 0 0 0            
     **** 1625350510 Bienes Inmuebles recibidos operaciones 0 0 0            
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     **** 1625350515 Bienes Recibidos Leasing Equipo de Tran 0 0 0            
     **** 1625350520 Bienes Recibidos Leasing Equipo de Ofic 0 0 0            
     **** 1625350525 Bienes Recibidos Leasing Equipo de Comp 0 0 0            
                                                           0 0 0        *4* 
 1001 **** 1625950505 Derechos sobre Propiedad Planta y Equip 75.000.000 75.000.000 0            
                                                           75.000.000 75.000.000 0        *4* 
         TOTAL DERECHOS                                    75.000.000 75.000.000 0        *3* 
                                                                                                                          
         LICENCIAS                                                                                                        
         ---------------------------------------------                                                                    
 1001 **** 1635010505 Licencia SAP                           84.821.000 84.821.000 0            
                                                           84.821.000 84.821.000 0        *4* 
 1001 **** 1635050505 Licencias Programas de Computador      476.197.894 476.197.894 0            
                                                           476.197.894 476.197.894 0        *4* 
         TOTAL LICENCIAS                                   561.018.894 561.018.894 0        *3* 
                                                                                                                          
         AMORTIZACION ACUMULADA CREDITO                                                                                   
         ---------------------------------------------                                                                    
     **** 1698300505 Amortizacion Acumulada Leasing Maquinar 0 0 0            
     **** 1698300510 Amortizacion Acumulada leasing Inmueble 0 0 0            
     **** 1698300515 Amortizacion Acumulada Leasing Equipo T 0 0 0            
     **** 1698300520 Amortizacion Acumulada Leasing Equipo O 0 0 0            
     **** 1698300525 Amortizacion Acumulada Leasing Equipo C 0 0 0            
 1001 **** 1698301005 Amortizacion Acumulada Derechos sobre P -75.000.000 -75.000.000 0            
                                                           -75.000.000 -75.000.000 0        *4* 
 1001 **** 1698400505 Amortizacion Acumulada Licencias       -558.807.227 -553.406.061 -5.401.166 -1     
     **** 1698400510 Amortizacion Acumulada Programas de Com 0 0 0            
                                                           -558.807.227 -553.406.061 -5.401.166 -1 *4* 
         TOTAL AMORTIZACION ACUMULADA CREDITO              -633.807.227 -628.406.061 -5.401.166 -0,9 *3* 
                                                                                                                          
         PROVISIONES                                                                                                      
         ---------------------------------------------                                                                    
     **** 1699050599 Diferncia en Cambio Intangibles        0 0 0            
                                                           0 0 0        *4* 
         TOTAL PROVISIONES                                 0 0 0        *3* 
                                                                                                                          
         TOTAL INTANGIBLES                                 2.211.667 7.612.833 -5.401.166 -70,9 *2* 
                                                                                                                          
         DIFERIDOS                                                                                                        
         ---------------------------------------------                                                                    
         GASTOS PAGADOS POR ANTICIPADO                                                                                    
         ---------------------------------------------                                                                    
     **** 1705050599 Diferncia en Cambio Diferidos          0 0 0            
     **** 1705050699 Diferncia en Cambio Diferidos          0 0 0            
                                                           0 0 0        *4* 
 1001 **** 1705200505 Seguros Pagados Por Anticipado         15.834.308 23.028.979 -7.194.671 -31,2     
 1001 **** 1705200699 Diferncia en Cambio Seguros Pagados Por -1.471.611 -938.026 -533.585 -56,9     
                                                           14.362.697 22.090.953 -7.728.256 -35 *4* 
     **** 1705250505 Arrendamientos Pagados Por Anticipado  0 0 0            
     **** 1705250599 Diferenciaen Cambio Arriendos Pagados X 0 0 0            
     **** 1705250699 Diferenciaen Cambio Arriendos Pagados X 0 0 0            
                                                           0 0 0        *4* 
         TOTLA GASTOS PAGADOS POR ANTICIPADO               14.362.697 22.090.953 -7.728.256 -35 *3* 
                                                                                                                          
         CARGOS DIFERIDOS                                                                                                 
         ---------------------------------------------                                                                    
     **** 1710040505 Cargos Diferidos Organizacion y Preoper 0 0 0            
                                                           0 0 0        *4* 
     **** 1710160505 Cargos Diferidos Progr. para Computador 0 0 0            
                                                           0 0 0        *4* 
     **** 1710200505 Cargos Diferidos  Utiles y Papeleria   0 0 0            
                                                           0 0 0        *4* 
     **** 1710240505 Cargos Diferidos Mejora Propiedades Aje 0 0 0            
                                                           0 0 0        *4* 
     **** 1710400505 Cargos Diferidos Licencias             0 0 0            
                                                           0 0 0        *4* 
 1001 **** 1710950505 Cargos Diferidos Otros (financieros)   0 670.024.319 -670.024.319 -100     
     **** 1710950699 DIF Cargos Diferidos Otros (financieros 0 0 0            
                                                           0 670.024.319 -670.024.319 -100 *4* 
         TOTAL CARGOS DIFERIDOS                            0 670.024.319 -670.024.319 -100 *3* 
                                                                                                                          
         TOTAL DIFERIDOS                                   14.362.697 692.115.272 -677.752.575 -97,9 *2* 
                                                                                                                          
         OTROS ACTIVOS                                                                                                    
         ---------------------------------------------                                                                    
         BIENES DE ARTE Y CULTURA                                                                                         
         ---------------------------------------------                                                                    
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     **** 1805050505 Obras de Arte y Cultura                0 0 0            
     **** 1805050599 Dif Cambiario otros activos            0 0 0            
                                                           0 0 0        *4* 
         TOTAL BIENES DE ARTE Y CULTURA                    0 0 0        *3* 
                                                                                                                          
         TOTAL OTROS ACTIVOS                               0 0 0        *2* 
                                                                                                                          
         VALORIZACIONES                                                                                                   
         DE INVERSIONES                                                                                                   
         ---------------------------------------------                                                                    
     **** 1905050505 Valorizacion Inversiones - Acciones    0 0 0            
     **** 1905050699 Diferenciaen Cambio Valoracion de Inver 0 0 0            
                                                           0 0 0        *4* 
         TOTAL DE INVERSIONES                              0 0 0        *3* 
                                                                                                                          
         DE PROPIEDADES PLANTA Y EQUIPO                                                                                   
         ---------------------------------------------                                                                    
     **** 1910120505 Valorizacion Maquinaria y Equipos      0 0 0            
     **** 1910120510 Valorizacion Maquinaria y Equipos      0 0 0            
                                                           0 0 0        *4* 
     **** 1910200505 Valorizacion Equipo de Computacion y Co 0 0 0            
     **** 1910200510 Valorizacion Equipo de Computacion y Co 0 0 0            
                                                           0 0 0        *4* 
         TOTAL DE PROPIEDADES PLANTA Y EQUIPO              0 0 0        *3* 
                                                                                                                          
         TOTAL VALORIZACIONES                              0 0 0        *2* 
                                                                                                                          
         TOTAL ACTIVOS                                     86.654.926.436 88.068.400.282 -1.413.473.846 -1,3 *1* 
                                                                                                                          
                                                                                                                          

------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
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         PASIVO Y PATRIMONIO                                                                                              
         PASIVO                                                                                                           
         OBLIGACONES FINANCIERAS                                                                                          
         ---------------------------------------------                                                                    
         BANCOS NACIONALES                                                                                                
         ---------------------------------------------                                                                    
     **** 2105050515 Sobregiros Bancos Nacionales           0 0 0            
     **** 2105050520 R Sobregiros Bcos Nacionales           0 0 0            
     **** 2105050699 Dif.Cambio Sobre Giros Bancos Nacionale 0 0 0            
                                                           0 0 0        *5* 
 1001 **** 2105200505 Obligaciones Financieras Credito CP    0 0 0            
 1001 **** 2105200510 Obligaciones Financieras Credito LP    -2.813.431.414 -2.813.431.414 0            
     **** 2105200515 R Obligacion Financieras Credito CP    0 0 0            
     **** 2105200520 R Obligaciones Financieras Credito LP  0 0 0            
     **** 2105200699 Dif.Cambio Obligaciones Financieras Cre 0 0 0            
                                                           -2.813.431.414 -2.813.431.414 0        *5* 
         TOTAL BANCOS NACIONALES                           -2.813.431.414 -2.813.431.414 0        *4* 
         BANCOS DEL EXTERIOR                                                                                              
         ---------------------------------------------                                                                    
     **** 2110050505 Obligaciones Financieras CP Exterior   0 0 0            
 1001 **** 2110050510 Obligaciones Financieras LP            -6.221.719.906 -6.221.719.906 0            
     **** 2110050515 Sobregiros Bancos Nacionales           0 0 0            
     **** 2110050520 R Obligacion Financieras CP Exterior   0 0 0            
     **** 2110050525 R Obligacion Financieras LP            0 0 0            
     **** 2110050530 R Sobregiros Bancos Nacionales         0 0 0            
     **** 2110050599 Dif Cambiario Bancos Exterior          0 0 0            
 1001 **** 2110050699 Dif Cambiario Bancos Exterior          -2.031.416.784 -1.165.830.473 -865.586.311 -74,2     
                                                           -8.253.136.690 -7.387.550.379 -865.586.311 -11,7 *5* 
         TOTAL BANCOS DEL EXTERIOR                         -8.253.136.690 -7.387.550.379 -865.586.311 -11,7 *4* 
         CORPORACIONES FINANCIERAS                                                                                        
         ---------------------------------------------                                                                    
 1001 **** 2115050505 Pagare Corporac Financ Finavanza SA -70 -217.489.534 -217.489.534 0            
     **** 2115050510 Pagare Corporacion Financ Finavanza CP 0 0 0            
     **** 2115050515 R PagCorporac Financ Finavanza SA -70% 0 0 0            
     **** 2115050520 R Pagare Corporac Financ Finavanza SA - 0 0 0            
     **** 2115050699 Dif.Cambio Pagare Corp Fin Finavanza SA 0 0 0            
                                                           -217.489.534 -217.489.534 0        *5* 
 1001 **** 2115200505 Contrato de Arrendamiento Financiero LP -1.401.360.203 -1.401.360.203 0            
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 1001 **** 2115200510 Contrato de Arrendamiento Financiero CP -829.120.254 -829.120.254 0            
     **** 2115200515 R Contrato de Arrendamiento Financiero 0 0 0            
 1001 **** 2115200520 R Contrato de Arrendamiento Financiero -881.830.532 -881.830.532 0            
     **** 2115200699 Dif.Cambio Contrato de Arrendamiento Fi 0 0 0            
                                                           -3.112.310.989 -3.112.310.989 0        *5* 
         TOTAL CORPORACIONES FINANCIERAS                   -3.329.800.523 -3.329.800.523 0        *4* 
         TOTAL OBLIGACONES FINANCIERAS                     -14.396.368.627 -13.530.782.316 -865.586.311 -6,4 *3* 
                                                                                      
         PROVEEDRES                                                                                                       
         ---------------------------------------------                                                                    
         NACIONALES                                                                                                       
         ---------------------------------------------                                                                    
 1001 **** 2205050505 Proveedores Nacionales                 -7.053.845.179 -7.053.845.179 0            
 1001 **** 2205050510 R Proveedores Nacionales               -286.548.227 -237.468.383 -49.079.844 -20,7     
 1001 **** 2205050699 Dif.Cambio Proveedores Nacionales      -173.373.913 -124.986.997 -48.386.916 -38,7     
                                                           -7.513.767.319 -7.416.300.559 -97.466.760 -1,3 *5* 
         TOTAL NACIONALES                                  -7.513.767.319 -7.416.300.559 -97.466.760 -1,3 *4* 
         EXTERIOR                                                                                                         
         ---------------------------------------------                                                                    
 1001 **** 2210050505 Proveedores del Exterior               -1.269.693.488 -1.269.693.488 0            
 1001 **** 2210050510 R Proveedores del Exterior             -3.153.773 -3.153.773 0            
     **** 2210050599 Dif.Cambio Proveedores del exterior    0 0 0            
 1001 **** 2210050699 Dif.Cambio Proveedores del exterior    -1.144.609.407 -891.883.099 -252.726.308 -28,3     
                                                           -2.417.456.668 -2.164.730.360 -252.726.308 -11,7 *5* 
         TOTAL EXTERIOR                                    -2.417.456.668 -2.164.730.360 -252.726.308 -11,7 *4* 
 1001 **** 2225050505 Proveedores Compañias Vinculadas       -2.942.793.729 -2.942.793.729 0            
 1001 **** 2225050510 R Proveedores Compañias Vinculadas     -245.056.178 -808.410.683 563.354.505 69,7     
 1001 **** 2225050515 Acumulación Compañías Vinculadas       0 0 0            
 1001 **** 2225050699 Dif.Cambio Proveedores Compañias Vincul -1.718.321.594 -1.364.832.456 -353.489.138 -25,9     
                                                           -4.906.171.501 -5.116.036.868 209.865.367 4,1 *5* 
                                                           -4.906.171.501 -5.116.036.868 209.865.367 4,1 *4* 
         TOTAL PROVEEDRES                                  -14.837.395.488 -14.697.067.787 -140.327.701 -1 *3* 
                                                                                                                          
         CUENTAS POR PAGAR                                                                                                
         ---------------------------------------------                                                                    
         CUENTAS CORRIENTES COMERCIALES                                                                                   
         ---------------------------------------------                                                                    
 1001 **** 2305050505 Contratos de Colaboracion empresarial P -897.537.685 -897.537.685 0            
 1001 **** 2305050510 Contratos de Colaboracion empresarial P -32.302.453 -32.302.453 0            
 1001 **** 2305050515 Contratos de Colaboracion empresarial P -619.523.000 -619.523.000 0            
 1001 **** 2305050699 Dif Camb. Contrato de Colaboración Empr -107 -97 -10 -10,3     
                                                           -1.549.363.245 -1.549.363.235 -10        *5* 
         TOTAL CUENTAS CORRIENTES COMERCIALES              -1.549.363.245 -1.549.363.235 -10        *4* 
         A COMPANIAS VINCULADAS                                                                                           
         ---------------------------------------------                                                                    
     **** 2315050505 Proveedor del Exterior Compañias Vincul 0 0 0            
     **** 2315050510 R Proveedor del Exterior Compañias Vinc 0 0 0            
     **** 2315050699 Dif.Cam Proveed del Exterior Compañias 0 0 0            
                                                           0 0 0        *5* 
         TOTAL A COMPANIAS VINCULADAS                      0 0 0        *4* 
         COSTOS Y GASTOS POR PAGAR                                                                                        
         ---------------------------------------------                                                                    
     **** 2335100505 Gastos Legales por Pagar               0 0 0            
 1001 **** 2335100510 R Gastos Legales por Pagar             0 0 0            
     **** 2335100699 Dif.Cam Gastos Legales por Pagar       0 0 0            
                                                           0 0 0        *5* 
 1001 **** 2335250505 Honorarios por Pagar                   -736.855.892 -736.855.892 0            
 1001 **** 2335250510 R Honorarios por Pagar                 -7.059.859 -7.059.859 0            
     **** 2335250699 Dif.Cam Honorarios por Pagar           0 0 0            
                                                           -743.915.751 -743.915.751 0        *5* 
 1001 **** 2335300505 Servicios Tecnicos por Pagar           -29.767.360 -29.767.360 0            
 1001 **** 2335300510 R Servicios Tecnicos por Pagar         -23.645.938 -23.645.938 0            
     **** 2335300699 Dif.Cam Servicios Tecnicos por Pagar   0 0 0            
                                                           -53.413.298 -53.413.298 0        *5* 
 1001 **** 2335350505 Servicios Mantenimiento por Pagar      -1.233.772.205 -1.233.772.205 0            
 1001 **** 2335350510 R Servicios Tecnicos por Pagar         10.926 10.926 0            
     **** 2335350699 Dif.Cam Serv Mantenimiento por Pagar   0 0 0            
                                                           -1.233.761.279 -1.233.761.279 0        *5* 
 1001 **** 2335400505 Arrendamientos por Pagar               -23.473.553 -23.473.553 0            
 1001 **** 2335400510 R Arrendamientos por Pagar             -12.307.883 -12.661.000 353.117 2,8     
     **** 2335400699 Dif.Cam Arrendamientos por Pagar       0 0 0            
                                                           -35.781.436 -36.134.553 353.117 1 *5* 
 1001 **** 2335450505 Transp. Fletes y Acarreos por Pagar    -172.524.259 -172.524.259 0            
 1001 **** 2335450510 R  Transp. Fletes y Acarreos por Pagar 0 0 0            
     **** 2335450699 Dif.Cam Arrendamientos por Pagar       0 0 0            
                                                           -172.524.259 -172.524.259 0        *5* 
 1001 **** 2335500505 Servicios Publicos por Pagar           -58.268.088 -58.268.088 0            

27



 1001 **** 2335500510 R Servicios Publicos por Pagar         -627.220 0 -627.220            
 1001 **** 2335500699 Dif.Cam Servicios Publicos por Pagar   -7.790.616 -5.364.666 -2.425.950 -45,2     
                                                           -66.685.924 -63.632.754 -3.053.170 -4,8 *5* 
 1001 **** 2335550505 Seguros por Pagar                      -203.796.224 -203.796.224 0            
 1001 **** 2335550510 R Seguros por Pagar                    -736.638 84.046 -820.684 -976,5     
     **** 2335550699 Dif.Cam Seguros por Pagar              0 0 0            
                                                           -204.532.862 -203.712.178 -820.684 -0,4 *5* 
 1001 **** 2335600505 Gastos de Viaje Por Pagar              -102.155.159 -102.155.159 0            
     **** 2335600510 Gastos de Viaje Puente                 0 0 0            
 1001 **** 2335600515 R Gastos de Viaje Por Pagar            -7.133.031 -7.043.031 -90.000 -1,3     
     **** 2335600599 Dif Cambio Cuentas por Pagar Gastos de 0 0 0            
 1001 **** 2335600699 Dif Cambio Cuentas por Pagar Gastos de 0 0 0            
                                                           -109.288.190 -109.198.190 -90.000 -0,1 *5* 
 1001 **** 2335700505 Servicios Aduaneros por Pagar          -2.786.388 -2.786.388 0            
 1001 **** 2335700510 R Servicios Aduaneros por Pagar        0 0 0            
     **** 2335700699 Dif Cambio Serv Aduan por Paga         0 0 0            
                                                           -2.786.388 -2.786.388 0        *5* 
 1001 **** 2335950505 Otros Gastos por Pagar                 -1.834.842.642 -1.834.842.642 0            
 1001 **** 2335950510 R Otros Gastos por Pagar               -25.756.269 -28.947.645 3.191.376 11     
     **** 2335950599 Dif Cambio Cuentas x Pagar             0 0 0            
 1001 **** 2335950699 Dif Cambio Cuentas x Pagar             -24.666.918 -15.175.129 -9.491.789 -62,5     
                                                           -1.885.265.829 -1.878.965.416 -6.300.413 -0,3 *5* 
         TOTAL COSTOS Y GASTOS POR PAGAR                   -4.507.955.216 -4.498.044.066 -9.911.150 -0,2 *4* 
         DEUDAS CON ACCIONISTAS O SOCIO                                               
         ---------------------------------------------                                                                    
 1001 **** 2355050510 Deudas con Accionistas                 -134.516.529 -134.516.529 0            
 1001 **** 2355050515 R Deudas con Accionistas               -1.000.000 -1.000.000 0            
     **** 2355050520 R Deudas con Accionistas               0 0 0            
     **** 2355050599 Dif Cambio Deudas con Accionistas      0 0 0            
 1001 **** 2355050699 Dif Cambio Deudas con Accionistas      22.127.745 13.728.385 8.399.360 61,2     
                                                           -113.388.784 -121.788.144 8.399.360 6,9 *5* 
         TOTAL DEUDAS CON ACCIONISTAS O SOCIO              -113.388.784 -121.788.144 8.399.360 6,9 *4* 
         DIVIDENDOS O PARTICIPACIONES POR PAGAR                                                                           
     **** 2360050505 Dividendos por Pagar                   0 0 0            
     **** 2360050510 R Dividendos por Pagar                 0 0 0            
     **** 2360050599 Dif Camb Dividendos x Pagar Ext        0 0 0            
     **** 2360050699 Dif Camb Dividendos x Pagar Ext        0 0 0            
                                                           0 0 0        *5* 
         TOTAL DIVIDENDOS O PARTICIPACIONES POR PAGAR      0 0 0        *4* 
         RETENCION EN LA FUENTE                                                                                           
         ---------------------------------------------                                                                    
     **** 2365050510 Retfte. Categoria Empleados Art 383    0 0 0            
     **** 2365050515 Retfte. Categoria Empleados Art 384    0 0 0            
 1001 **** 2365050520 R Retfte. Categoria Empleados Art 383  -25.614.128 0 -25.614.128            
     **** 2365050525 R Retfte. Categoria Empleados Art 384  0 0 0            
     **** 2365050699 Dif Cambio Retfte. Categoria Empleados 0 0 0            
                                                           -25.614.128 0 -25.614.128        *5* 
     **** 2365150505 Retfte. Honorarios No Declarante 10%   0 0 0            
     **** 2365150510 Retfte. Honorarios Declarante 11%      0 0 0            
 1001 **** 2365150515 R Retfte. Honorarios No Declarante 10% 0 0 0            
 1001 **** 2365150520 R Retfte. Honorarios Declarante 11%    0 0 0            
 1001 **** 2365150525 R Retfte. Honorarios Publicidad 11%    0 0 0            
     **** 2365150699 Dif Cambio Retfte. Categoria Empleados 0 0 0            
                                                           0 0 0        *5* 
     **** 2365200505 Retfte. Comisiones No Declarante 10%   0 0 0            
     **** 2365200510 Retfte. Comisiones Declarante 11%      0 0 0            
 1001 **** 2365200515 R Retfte. Comisiones No Declarante 10% 0 0 0            
     **** 2365200520 R Retfte. Comisiones Declarante 11%    0 0 0            
     **** 2365200699 Dif Cambio Retfte. Honorarios Declarant 0 0 0            
                                                           0 0 0        *5* 
 1001 **** 2365250505 Retfte. Servicios Generales Declarantes 0 0 0            
     **** 2365250510 Retfte. Servicios Generales No Declaran 0 0 0            
     **** 2365250515 Retfte. Servicios Prestados por Empresa 0 0 0            
 1001 **** 2365250520 R Retfte. Servicios Generales Declarant -1.580.392 0 -1.580.392            
 1001 **** 2365250525 R Retfte. Servicios Generales No Declar 0 0 0            
     **** 2365250530 Retfte. Serv de Vigil y Aseo Prestados 0 0 0            
     **** 2365250535 Retfte. Servicios Integrales de Salud 2 0 0 0            
     **** 2365250540 Retfte. Hoteles, Restaurantes y Hospeda 0 0 0            
     **** 2365250545 Retfte. Transporte Nal de Carga 1%     0 0 0            
     **** 2365250550 Retfte. Transporte Nal de Pasajeros 3.5 0 0 0            
     **** 2365250555 R Retfte. Servicios Prestados por Empre 0 0 0            
 1001 **** 2365250560 R Retfte. Serv de Vigil y Aseo Prestado 0 0 0            
 1001 **** 2365250565 R Retfte. Servicios Integrales de Salud 0 0 0            
 1001 **** 2365250570 R Retfte. Hoteles, Restaurantes y Hospe 0 0 0            
 1001 **** 2365250575 R Retfte. Transporte Nal de Carga 1%   0 0 0            
 1001 **** 2365250580 R Retfte. Transporte Nal de Pasajeros 3 0 0 0            
     **** 2365250699 Dif Cambio Retfte. Servicios Generales 0 0 0            
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                                                           -1.580.392 0 -1.580.392        *5* 
     **** 2365300505 Retfte. Arrendamiento Bienes Muebles 4% 0 0 0            
     **** 2365300510 Retfte. Arrendamiento Bienes Raices 3.5 0 0 0            
 1001 **** 2365300515 R Retfte. Arrendamiento Bienes Muebles 0 0 0            
 1001 **** 2365300520 R Retfte. Arrendamiento Bienes Raices 3 0 0 0            
     **** 2365300699 Dif Cambio Retfte. Arrendamiento Bienes 0 0 0            
                                                           0 0 0        *5* 
     **** 2365350505 Retfte. Rendimientos Financieros 7%    0 0 0            
     **** 2365350510 R Retfte. Rendimientos Financieros 7%  0 0 0            
     **** 2365350699 Dif Cambio Retfte. Rendimientos Financi 0 0 0            
                                                           0 0 0        *5* 
     **** 2365400505 Rtefte. Compras No declarantes 3.5%    0 0 0            
     **** 2365400510 Retfte. Compras a Declarante del 2.5%  0 0 0            
     **** 2365400515 Retfte.Compras Combustible y Derivados 0 0 0            
     **** 2365400520 Retfte. Arrendamiento de Bienes        0 0 0            
 1001 **** 2365400525 R Rtefte. Compras No declarantes 3.5%  0 0 0            
 1001 **** 2365400530 R Retfte. Compras a Declarante del 2.5% 0 0 0            
 1001 **** 2365400535 R Retfte.Compras Combustible y Derivado -142 -142 0            
 1001 **** 2365400699 Dif Cambio Rtefte. Compras No declarant 142 142 0            
                                                           0 0 0        *5* 
     **** 2365500505 Pagos al Ext Retfte. Rendim Finan. 14% 0 0 0            
     **** 2365500510 Pagos al Ext Int, Com, Hon, Rega, Arre, 0 0 0            
     **** 2365500515 Pagos al Ext Retfte. Consultoria, Serv 0 0 0            
     **** 2365500520 R Pagos al Ext Retfte. Rendim Finan. 14 0 0 0            
     **** 2365500525 R Pagos al Ext Int, Com, Hon, Rega, Arr 0 0 0            
     **** 2365500530 R Pagos al Ext Retfte. Consultoria, Ser 0 0 0            
     **** 2365500545 R Pagos Al Ext Rentas Capital De Trabaj 0 0 0            
     **** 2365500550 R Pagos Ext Retfte. Asum Rentas Capital 0 0 0            
     **** 2365500555 R Pagos al Ext Retfte. Rendim Finan. 15 0 0 0            
     **** 2365500560 R Pagos al Ext Retfte. Asumida Rendim F 0 0 0            
     **** 2365500565 R Pagos al Ext Retfte. Servicios 5%    0 0 0            
     **** 2365500570 R Pagos Ext Retfte. Asum Int
     **** 2365500699 Dif Cambio Pagos al Ext Retfte. Rendim 0 0 0            
     **** 2365501005 Pagos al Ext Retfte. Asumida Rendim Fin 0 0 0            
     **** 2365501010 Pagos al Ext Retfte. Asumida Otros pago 0 0 0            
     **** 2365501015 Pagos al Ext Retfte. Asum Int, Com, Hon 0 0 0            
     **** 2365501020 Pagos al Ext Retfte. Asum Consult, Serv 0 0 0            
     **** 2365501025 R Pagos al Ext Retfte. Asumida Rendim F 0 0 0            
     **** 2365501030 R Pagos al Ext Retfte. Asumida Otros pa 0 0 0            
     **** 2365501035 R Pagos al Ext Retfte. Asum Int, Com, H 0 0 0            
     **** 2365501040 R Pagos al Ext Retfte. Asum Consult, Se 0 0 0            
     **** 2365501699 Dif Cambio Pagos al Ext Retfte. Asumida 0 0 0            
                                                           0 0 0        *5* 
     **** 2365700505 Retfte. Dividendos y Participaciones Gr 0 0 0            
     **** 2365700510 Retfte. Dividendos y Participaciones Gr 0 0 0            
     **** 2365700515 Retfte. Contratos de Construccion Obra 0 0 0            
     **** 2365700520 Retfte. Serv de Licencia o Derecho de U 0 0 0            
     **** 2365700525 Retfte. Otros Conceptos Tributarios 2% 0 0 0            
     **** 2365700530 Retfte. Enajenacion de Activos Fijos 1% 0 0 0            
     **** 2365700535 R Retfte. Dividendos y Participaciones 0 0 0            
     **** 2365700540 R Retfte. Dividendos y Participaciones 0 0 0            
 1001 **** 2365700545 R Retfte. Contratos de Construccion Obr -30.084 0 -30.084            
 1001 **** 2365700550 R Retfte. Serv de Licencia o Derecho de 0 0 0            
     **** 2365700555 R Retfte. Otros Conceptos Tributarios 2 0 0 0            
     **** 2365700560 R Retfte. Enajenacion de Activos Fijos 0 0 0            
     **** 2365700699 Dif Cambio Retfte. Dividendos y Partici 0 0 0            
                                                           -30.084 0 -30.084        *5* 
     **** 2365750505 AUTORRETENCION CREE 1,60%              0 0 0            
     **** 2365750510 R AUTORRETENCION CREE 1,60%            0 0 0            
     **** 2365750590 Autorretencion CREE x Pagar            0 0 0            
 1001 **** 2365750595 R Autorretencion CREE x Pagar          -340.342.513 -340.342.513 0            
     **** 2365750699 Dif Cambio AUTORRETENCION CREE         0 0 0            
     **** 2365751005 R AUTORRETENCION RENTA 1,60%           0 0 0            
 1001 **** 2365751010 R AUTORRETENCION RENTA 1,60% POR PAGAR 1.634.945 1.634.945 0            
     **** 2365751699 DIF R AUTORRETENCION RENTA 1,60% POR PA 0 0 0            
                                                           -338.707.568 -338.707.568 0        *5* 
     **** 2365950505 Retencion en la fuente x Pagar         0 0 0            
 1001 **** 2365950510 R Retencion en la fuente x Pagar       -751.948.957 -751.148.084 -800.873 -0,1     
     **** 2365950699 Dif Cambio Retencion en la fuente x Pag 0 0 0            
                                                           751.948.957-          -751.148.084 -800.873 -0,1 *5* 
         TOTAL RETENCION EN LA FUENTE                      -1.117.881.129 -1.089.855.652 -28.025.477 -2,6 *4* 
         IMPUESTO A LAS VENTAS RETENIDO                                               
         ---------------------------------------------                                                                    
     **** 2367050505 ReteIVA 15% Compras Reg. Comun         0 0 0            
     **** 2367050510 ReteIVA 15% Servicios Reg. Comun       0 0 0            
     **** 2367050515 R ReteIVA 15% Compras Reg. Comun       0 0 0            
     **** 2367050520 R ReteIVA 15% Servicios Reg. Comun     0 0 0            
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     **** 2367050699 Dif Cambio ReteIVA 15% Compras Reg. Com 0 0 0            
                                                           0 0 0        *5* 
     **** 2367100505 ReteIVA al  Regimen Simplificado 2.4% ( 0 0 0            
     **** 2367100510 R ReteIVA al  Regimen Simplific 2.4% (1 0 0 0            
     **** 2367100511 R ReteIVA al  Regimen Simplific 2.4% (1 0 0 0            
     **** 2367100699 Dif Cambio ReteIVA al  Regimen Simplifi 0 0 0            
                                                           0 0 0        *5* 
     **** 2367150505 ReteIVA por Pagos al Exterior 16%      0 0 0            
     **** 2367150510 R ReteIVA por Pagos al Exterior 16%    0 0 0            
     **** 2367150699 Dif Cambio Rete IVA por Pagos al Exteri 0 0 0            
     **** 2367900590 Retencion IVA x Pagar                  0 0 0            
                                                           0 0 0        *5* 
     **** 2367950505 Retencion de IVA por Pagar             0 0 0            
 1001 **** 2367950510 R Retencion de IVA por Pagar           -88.378.538 -88.378.538 0            
     **** 2367950699 Dif Cambio Retencion de IVA por Pagar  0 0 0            
                                                           -88.378.538 -88.378.538 0        *5* 
         TOTAL IMPUESTO A LAS VENTAS RETENIDO              -88.378.538 -88.378.538 0        *4* 
         IMPUESTO DE INDUSTRIA Y COMERCIO                                                                                 
         ---------------------------------------------                                                                    
     **** 2368050505 Rete ICA GENERAL P Gaitan 7/ooo        0 0 0            
     **** 2368050510 R Rete ICA GENERAL P Gaitan 7/ooo      0 0 0            
     **** 2368050535 Rete ICA Bogota  4,14/1000             0 0 0            
     **** 2368050699 Dif Cambio Rete ICA GENERAL P Gaitan   0 0 0            
     **** 2368051010 Rete AVISOS y TABLEROS 1,05/ooo        0 0 0            
     **** 2368051015 Reteica 4 x mil o Sup Villavicencio    0 0 0            
     **** 2368051020 Rete AVISOS y TABLEROS 1,05/ooo        0 0 0            
     **** 2368051025 R Rete AVISOS y TABLEROS 1,05/ooo      0 0 0            
     **** 2368051030 R Reteica 4 x mil o Sup Villavicencio  0 0 0            
     **** 2368051099 Dif Cambio Rete Reteica 4 x mil o Sup V 0 0 0            
                                                           0 0 0        *5* 
     **** 2368100505 Rete ICA Act. Ind.Villavicencio 2/ooo  0 0 0            
     **** 2368100510 Rete ICA Act. Ind.Villavicencio 3/ooo  0 0 0            
     **** 2368100515 Rete ICA Act. Villavicencio 4/ooo   o S 0 0 0            
 1001 **** 2368100520 R Rete ICA Act. Ind.Villavicencio 2/ooo 0 0 0            
 1001 **** 2368100525 R Rete ICA Act. Villavicencio 4/ooo   o 0 0 0            
     **** 2368100530 R Rete ICA Act. Ind.Villavicencio 3/ooo 0 0 0            
 1001 **** 2368100535 Rete ICA Villavicencio Actuvidad Comerc -4.540 0 -4.540            
     **** 2368100540 Rete ICA Villavicencio Actuvidad Comerc 0 0 0            
     **** 2368100699 Dif Cambio Rete ICA Act. Ind.Villavicen 0 0 0            
                                                           -4.540 0 -4.540        *5* 
     **** 2368150505 Rete ICA Act. Industrial Puerto Asis 8/ 0 0 0            
     **** 2368150510 R Rete ICA Act. Industrial Puerto Asis 0 0 0            
     **** 2368150699 Dif Cambio Rete ICA Act. Industrial Pue 0 0 0            
     **** 2368151010 Rete ICA Act.Comercial Puerto Asis 6/oo 0 0 0            
     **** 2368151015 Rete ICA Act.Comercial Puerto Asis 8/oo 0 0 0            
     **** 2368151020 Rete ICA Act.Comercial Puerto Asis 10/o 0 0 0            
     **** 2368151025 Rete ICA Act.Comercial Puerto Asis 12,5 0 0 0            
     **** 2368151030 R Rete ICA Act.Comercial Puerto Asis 6/ 0 0 0            
     **** 2368151035 R Rete ICA Act.Comercial Puerto Asis 8/ 0 0 0            
     **** 2368151040 R Rete ICA Act.Comercial Puerto Asis 10 0 0 0            
     **** 2368151045 R Rete ICA Act.Comercial Puerto Asis 12 0 0 0            
     **** 2368151099 Dif Cambio Rete ICA Act.Comercial Puert 0 0 0            
     **** 2368151505 Rete ICA Act.Servicios Puerto Asis 4/oo 0 0 0            
     **** 2368151510 Rete ICA Act.Servicios Puerto Asis 6/oo 0 0 0            
     **** 2368151520 Rete ICA Act.Servicios Puerto Asis 7/oo 0 0 0            
     **** 2368151525 Rete ICA Act.Servicios Puerto Asis 8/oo 0 0 0            
     **** 2368151530 Rete ICA Act.Servicios Puerto Asis 10/o 0 0 0            
     **** 2368151535 Rete ICA Act.Servicios Puerto Asis 12,5 0 0 0            
     **** 2368151540 R Rete ICA Act.Servicios Puerto Asis 4/ 0 0 0            
     **** 2368151545 R Rete ICA Act.Servicios Puerto Asis 6/ 0 0 0            
     **** 2368151550 R Rete ICA Act.Servicios Puerto Asis 7/ 0 0 0            
     **** 2368151555 R Rete ICA Act.Servicios Puerto Asis 8/ 0 0 0            
     **** 2368151560 R Rete ICA Act.Servicios Puerto Asis 10 0 0 0            
     **** 2368151565 R Rete ICA Act.Servicios Puerto Asis 12 0 0 0            
     **** 2368151599 Dif Cambio Rete ICA Act.Servicios Puert 0 0 0            
                                                           0 0 0        *5* 
     **** 2368200505 Rete ICA Sabana de Torres 6/ooo        0 0 0            
     **** 2368200510 R Rete ICA Sabana de Torres 6/ooo      0 0 0            
 1001 **** 2368200515  ICA del 6,9 % x 1000 en Bogota        0 0 0            
     **** 2368200520  ICA servicios 10/1000 Sabana de Torres 0 0 0            
 1001 **** 2368200525 R Rete ICA San Martin Cesar 8/ooo      0 0 0            
     **** 2368200699 Dif Cambio Rete ICA Sabana de Torres   0 0 0            
                                                           0 0 0        *5* 
 1001 **** 2368250505 Rete ICA Demas Act. Servicios Bogota 9, 0 0 0            
 1001 **** 2368250510 R Rete ICA Demas Act. Servicios Bogota -34.525 0 -34.525            
     **** 2368250699 Dif Cambio Rete ICA Demas Act. Servicio 0 0 0            
     **** 2368251005 Rete ICA Demas Act. Industria. Bogota 1 0 0 0            

30



 1001 **** 2368251010 R Rete ICA Demas Act. Industria. Bogota 0 0 0            
     **** 2368251505 Rete ICA Demas Act. Comercia. Bogota 11 0 0 0            
 1001 **** 2368251510 R Rete ICA Demas Act. Comercia. Bogota 0 0 0            
     **** 2368251699 DIF  Rete ICA Demas Act. Industria. Bog 0 0 0            
 1001 **** 2368252005  ICA Act de servicios del 13,8 /1000 en 0 0 0            
                                                           -34.525 0 -34.525        *5* 
     **** 2368300505 Rete ICA Act.Servicios Mani Casanare 10 0 0 0            
     **** 2368300510 R Rete ICA Act.Servicios Mani Casanare 0 0 0            
     **** 2368300699 Dif Cambio Rete Mani Casanare 10/ooo   0 0 0            
                                                           0 0 0        *5* 
     **** 2368350505 Rete ICA Act.Servicios Pto Asis 12,5/oo 0 0 0            
     **** 2368350510 R Rete ICA Act.Servicios Pto Asis 12,5/ 0 0 0            
     **** 2368350699 Dif Cambio Servicios Pto Asis 12,5/ooo 0 0 0            
                                                           0 0 0        *5* 
     **** 2368950505 Retencion en de ICA por Pagar          0 0 0            
 1001 **** 2368950510 R Retencion en de ICA por Pagar        -528.885 -727.325 198.440 27,3     
 1001 **** 2368950699 Dif Camb Retenciones varias            0 0 0            
                                                           -528.885 -727.325 198.440 27,3 *5* 
         TOTAL IMPUESTO DE INDUSTRIA Y COMERCIO            -567.950 -727.325 159.375 21,9 *4* 
         IETENCIONES Y APORTES DE NOMINA                                                                                  
         ---------------------------------------------                                                                    
     **** 2370050505 Aportes a Entidades Promotoras de Salud 0 0 0            
 1001 **** 2370050510 R Aportes a Entidades Promotoras de Sal -26.648.188 -3.636.148 -23.012.040 -632,9     
     **** 2370050699 Dif Cambio Aportes a Entidades Promotor 0 0 0            
                                                           -26.648.188 -3.636.148 -23.012.040 -632,9 *5* 
     **** 2370060505 Aportes Admón.. de Riesgos Profesionale 0 0 0            
 1001 **** 2370060510 R Aportes Admón.. de Riesgos Profesiona -10.674.358 -8.191.200 -2.483.158 -30,3     
     **** 2370060699 Dif Cambio Aportes Admón de Riesgos Pro 0 0 0            
                                                           -10.674.358 -8.191.200 -2.483.158 -30,3 *5* 
     **** 2370100501 Aportes Caja Compensacion              0 0 0            
     **** 2370100502 Aportes I.C.B.F                        0 0 0            
     **** 2370100503 Aportes SENA                           0 0 0            
 1001 **** 2370100510 R Aportes Caja Compensacion            -14.509.916 -3.509.000 -11.000.916 -313,5     
 1001 **** 2370100515 R Aportes I.C.B.F                      -4.380.500 -1.024.600 -3.355.900 -327,5     
 1001 **** 2370100520 R Aportes SENA                         -2.920.500 -683.100 -2.237.400 -327,5     
     **** 2370100699 Dif Cambio Aportes Caja Compensacion   0 0 0            
                                                           -21.810.916 -5.216.700 -16.594.216 -318,1 *5* 
 1001 **** 2370250505 Embargos Judiciales                    -971.955 -971.955 0            
 1001 **** 2370250510 R Embargos Judiciales                  0 0 0            
     **** 2370250699 Dif Cambio Embargos Judiciales         0 0 0            
                                                           -971.955 -971.955 0        *5* 
         TOTAL  IETENCIONES Y APORTES DE NOMINA            -60.105.417 -18.016.003 -42.089.414 -233,6 *4* 
         ACREEDORES VARIOS                                                                                                
         ---------------------------------------------                                                                    
     **** 2380301005 Fondo de Pensiones Aportes Obligatorios 0 0 0            
     **** 2380301010 Fondos de Pensiones Aportes Voluntarios 0 0 0            
     **** 2380301015 Fondo de Solidaridad Pensional Subcuent 0 0 0            
 1001 **** 2380301020 R Fondo de Pensiones Aportes Obligatori -69.976.967 -25.027.300 -44.949.667 -179,6     
 1001 **** 2380301025 R Fondos de Pensiones Aportes Voluntari -856.000 -200.000 -656.000 -328     
 1001 **** 2380301030 R Fondo de Solidaridad Pensional Subcue -2.817.648 -1.122.400 -1.695.248 -151     
     **** 2380301099 Dif Cambio Fondo de Pensiones Aportes O 0 0 0            
                                                           73.650.615-            26.349.700-                   -47.300.915 -179,5 *5* 
     **** 2380950505 Otros Acreedores Varios                0 0 0            
     **** 2380950510 Cuenta de Ahorro y Fomento a la Constru 0 0 0            
 1001 **** 2380950515 R Cuenta de Ahorro y Fomento a la Const -1.100.000 -550.000 -550.000 -100     
     **** 2380950520 R Otros Acreedores Varios              0 0 0            
     **** 2380950599 Dif Camb otros pasivos                 0 0 0            
     **** 2380950699 Dif Camb otros pasivos                 0 0 0            
                                                           1.100.000-              550.000-                        -550.000 -100 *5* 
         TOTAL ACREEDORES VARIOS                           74.750.615-            26.899.700-                   -47.850.915 -177,9 *4* 
         TOTAL CUENTAS POR PAGAR                           -7.512.390.894 -7.393.072.663 -119.318.231 -1,6 *3* 
                                                                                                                          
         IMPUESTOS GRAVAMENES Y TASAS                                                                                     
         ---------------------------------------------                                                                    
         DE RENTA Y COMPLEMENTARIOS                                                                                       
         ---------------------------------------------                                                                    
 1001 **** 2404050505 Impuesto de Renta por Pagar            -374.394.858 -374.394.858 0            
     **** 2404050510 R Impuestos Federales por pagar        0 0 0            
     **** 2404050515 R Vigencia Fiscal Corriente (RENTA) por 0 0 0            
     **** 2404050520 R Vigencia Fiscal Corriente (RENTA CREE 0 0 0            
     **** 2404050699 Dif Cambio Vigencia Fiscal Corriente (R 0 0 0            
                                                           -374.394.858 -374.394.858 0        *5* 
 1001 **** 2404100505 Impuesto a la Riqueza x Pagar          -58.546.000 -58.546.000 0            
     **** 2404100510 R Impuesto a la Riqueza x Pagar        0 0 0            
     **** 2404100699 Dif Cambio Imp a la Riqueza x Pagar    0 0 0            
                                                           -58.546.000 -58.546.000 0        *5* 
         TOTAL DE RENTA Y COMPLEMENTARIOS                  -432.940.858 -432.940.858 0        *4* 
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         IMPUESTO SOBRE LAS VENTAS POR PAGAR                                                                              
         ---------------------------------------------                                                                    
     **** 2408010000 IVA Ventas 0% Exento  Excluido         0 0 0            
     **** 2408010005 IVA Generado en Oper Grav 16% - A1     0 0 0            
     **** 2408010010 R IVA Generado en Oper Grav 16% - A1   0 0 0            
     **** 2408010015 R IVA Ventas 0% Exento  Excluido       0 0 0            
 1001 **** 2408010020 R IVA Generado en Oper Grav 19%        0 0 0            
     **** 2408010699 Dif Cambio Generado en Oper Grav       0 0 0            
                                                           0 0 0        *5* 
     **** 2408020000 IVA Desc. Bienes y Servicios 0% - V0   0 0 0            
     **** 2408020505 IVA Desc. Compra de Bienes al 16% - V1 0 0 0            
     **** 2408020506 R IVA Desc. Compra de Bienes al 16% - V 0 0 0            
 1001 **** 2408020507 R  IVA Desc. Compra de Bienes al 19%   2.896 0 2.896            
     **** 2408020510 IVA en Importaciones 16%               0 0 0            
     **** 2408020511 R IVA en Importaciones 16%             0 0 0            
     **** 2408020512 R IVA en Importaciones 19%             0 0 0            
     **** 2408020515 IVA Desc. Servicios al 16% - V2        0 0 0            
     **** 2408020516 R IVA Desc. Servicios al 16% - V2      0 0 0            
 1001 **** 2408020517 R IVA Desc. Servicios al 19%           1.625.623 0 1.625.623            
     **** 2408020520 IVA Desc. TQTs Aereos al 8% - V3       0 0 0            
     **** 2408020521 R IVA Desc. TQTs Aereos al 8% - V3     0 0 0            
     **** 2408020525 IVA Desc.Compr Reg. Simplif. 15% - V4  0 0 0            
     **** 2408020526 R IVA Desc.Compr Reg. Simplif. 15% - V4 0 0 0            
     **** 2408020527 R IVA Desc.Compr Reg. Simplif. 15% - VD 0 0 0            
     **** 2408020530 IVA Desc. Serv Reg. Simplif. 15% - V5  0 0 0            
     **** 2408020531 R IVA Desc. Serv Reg. Simplif. 15% - V5 0 0 0            
     **** 2408020532 R IVA Desc. Serv Reg. Simplif. 15% - VE 0 0 0            
     **** 2408020535 IVA Desc. Compras 5% - V6              0 0 0            
 1001 **** 2408020536 R IVA Desc. Compras 5% - V6            0 0 0            
     **** 2408020540 IVA Desc. Servicios 5% - V7            0 0 0            
 1001 **** 2408020541 R IVA Desc. Servicios 5% - V7          973.368 0 973.368            
     **** 2408020545 IVA  Desc. Pagos al Exterior 16% - V8  0 0 0            
     **** 2408020546 R IVA  Desc. Pagos al Exterior 16% - V8 0 0 0            
     **** 2408020550 IVA Implicito lubricantes y combus 16% 0 0 0            
     **** 2408020551 R IVA Implicito lubricantes y combus 16 0 0 0            
     **** 2408020553 R IVA Implicito lubricantes y combus 19 0 0 0            
     **** 2408020590 Iva por Pagar a la Dian                0 0 0            
     **** 2408020699 Dif Cambio IVA Desc. Bienes y Servicios 0 0 0            
                                                           2.601.887 0 2.601.887        *5* 
     **** 2408090000 Iva por pagar Dian                     0 0 0            
     **** 2408090699 Dif Cambio Iva por pagar Dian          0 0 0            
                                                           0 0 0        *5* 
 1001 **** 2408950505 IVA Por Pagar                          -3.507.793.398 -3.507.793.398 0            
 1001 **** 2408950510 R IVA Por Pagar a la DIAN              -860.765.954 -862.780.993 2.015.039 0,2     
     **** 2408950699 Dif Cambio IVA Por Pagar a la DIAN     0 0 0            
                                                           -4.368.559.352 -4.370.574.391 2.015.039        *5* 
         TOTAL IMPUESTO SOBRE LAS VENTAS POR PAGAR         -4.365.957.465 -4.370.574.391 4.616.926 0,1 *4* 
         INDUSTRIA Y COMERCIO                                                                                             
         ---------------------------------------------                                                                    
 1001 **** 2412050500 Imp. Industria y Comercio Act. Comercia -322.833.420 -322.833.420 0            
 1001 **** 2412050505 Imp. Industria y Comercio Por Pagar    -16.264.473 -16.264.473 0            
 1001 **** 2412050510 R Imp. Industria y Comercio Act. Comerc -15.687.860 -15.699.960 12.100 0,1     
     **** 2412050515 R Impuesto ley contribuciones seguro fe 0 0 0            
     **** 2412050520 R Imp. Industria y Comercio Act. Servic 0 0 0            
     **** 2412050699 Dif Cambio Industria y Ccio Act. Comerc 0 0 0            
                                                           -354.785.753 -354.797.853 12.100        *5* 
         TOTAL INDUSTRIA Y COMERCIO                        -354.785.753 -354.797.853 12.100        *4* 
         DE LA PROPIEDAD RAIZ                                                                                             
         ---------------------------------------------                                                                    
     **** 2416050505 Impuesto Predial x Pagar               0 0 0            
     **** 2416050699 Dif Cambio Impuesto Predial x Pagar    0 0 0            
                                                           0 0 0        *5* 
         TOTAL DE LA PROPIEDAD RAIZ                        0 0 0        *4* 
         DE VALORIZACION                                                                                                  
         ---------------------------------------------                                                                    
     **** 2424050505 Impuesto Valorizacion vig. fiscal x Pag 0 0 0            
     **** 2424050699 Dif Cambio Impuesto Valorizacion vig. f 0 0 0            
         TOTAL DE VALORIZACION                             0 0 0        *4* 
         DE VEHICULOS                                                                                                     
         ---------------------------------------------                                                                    
 1001 **** 2436050505 Impuesto Vehiculos vig.fiscal x Pagar  -3.628.790 -3.628.790 0            
 1001 **** 2436050510 R Imp.Vehiculos vig.fiscal x Pagar     -7.387.000 -7.387.000 0            
     **** 2436050699 Dif Cambio Impuesto Vehiculos vig.fisca 0 0 0            
         TOTAL DE VEHICULOS                                -11.015.790 -11.015.790 0        *4* 
         ARANCELES POR PAGAR                                                                                              
         ---------------------------------------------                                                                    
     **** 2456050590 Aranceles x Pagar                      0 0 0            
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     **** 2456050595 R Aranceles Por Pagar                  0 0 0            
     **** 2456050699 Dif Cambio Aranceles por Pagar         0 0 0            
         TOTAL ARANCELES POR PAGAR                         0 0 0        *4* 
         OTROS                                                                                                            
         ---------------------------------------------                                                                    
     **** 2495050505 Impuesto al Patrimonio x Pagar         0 0 0            
     **** 2495050510 Impuesto sobre Ingresos Brutos         0 0 0            
     **** 2495050699 Dif Camb otros impuestos               0 0 0            
                                                           0 0 0        *5* 
         TOTAL OTROS                                       0 0 0        *4* 
         TOTAL IMPUESTOS GRAVAMENES Y TASAS                -5.164.699.866 -5.169.328.892 4.629.026 0,1 *3* 
                                                                                                                          
         OBLIGACIONES LABORALES                                                                                           
         ---------------------------------------------                                                                    
         SALARIOS POR PAGAR                                                                                               
         ---------------------------------------------                                                                    
 1001 **** 2505050505 Salarios por Pagar                     -100.683.682 -100.683.682 0            
     **** 2505050510 Fondo de Beneficios Extralegales       0 0 0            
     **** 2505050515 Intereses Generados Fondo Beneficios Ex 0 0 0            
 1001 **** 2505050520 Liquidaciones por Pagar                -321.732.426 -321.732.426 0            
 1001 **** 2505050525 R Salarios por Pagar                   -28.564.677 -63.813.471 35.248.794 55,2     
 1001 **** 2505050530 R Liquidaciones por Pagar              -154.549.530 -31.744.228 -122.805.302 -386,9     
     **** 2505050699 Dif Cambio Salarios por pagar          0 0 0            
                                                           -605.530.315 -517.973.807 -87.556.508 -16,9 *5* 
         TOTAL SALARIOS POR PAGAR                          -605.530.315 -517.973.807 -87.556.508 -16,9 *4* 
         CESANTIAS CONSOLIDADAS                                                                                           
         ---------------------------------------------                                                                    
 1001 **** 2510100505 Cesantias                              -331.702.139 -331.702.139 0            
     **** 2510100510 Sancion por Pago Extemporaneo de Cesant 0 0 0            
 1001 **** 2510100515 R Cesantias                            -5.000.000 -24.742.441 19.742.441 79,8     
     **** 2510100699 Dif Cambio Cesantias                   0 0 0            
                                                           -336.702.139 -356.444.580 19.742.441 5,5 *5* 
         TOTAL CESANTIAS CONSOLIDADAS                      -336.702.139 -356.444.580 19.742.441 5,5 *4* 
         INTERESES SOBRE CESANTIAS                                                                                        
         ---------------------------------------------                                                                    
 1001 **** 2515050505 Intereses Cesantias por Pagar          -23.407.356 -23.407.356 0            
 1001 **** 2515050510 R Interes Cesantias por Pagar          0 -6.063.429 6.063.429 100     
     **** 2515050699 Dif Cambio Intereses Cesantias por Paga 0 0 0            
                                                           -23.407.356 -29.470.785 6.063.429 20,6 *5* 
         TOTAL INTERESES SOBRE CESANTIAS                   -23.407.356 -29.470.785 6.063.429 20,6 *4* 
         PRIMA DE SERVICIOS                                                                                               
         ---------------------------------------------                                                                    
 1001 **** 2520050505 Prima de servicios por Pagar           0 0 0            
 1001 **** 2520050510 R Prima de Servicios por Pagar         0 0 0            
     **** 2520050515 R Prima de Servicios Extralegal        0 0 0            
     **** 2520050699 Dif Cambio Prima de servicios por Pagar 0 0 0            
                                                           0 0 0        *5* 
         TOTAL PRIMA DE SERVICIOS                          0 0 0        *4* 
         VACACIONES CONSOLIDADAS                                                                                          
         ---------------------------------------------                                                                    
 1001 **** 2525050505 Vacaciones Consolidadas por Pagar      -17.102.256 -17.102.256 0            
 1001 **** 2525050510 Prima de Vacaciones por Pagar          -250.990.067 -250.990.067 0            
 1001 **** 2525050515 R Vacaciones Consolidadas por Pagar    0 0 0            
     **** 2525050699 Dif Cambio Vacaciones Consolidadas por 0 0 0            
                                                           -268.092.323 -268.092.323 0        *5* 
         TOTAL VACACIONES CONSOLIDADAS                     -268.092.323 -268.092.323 0        *4* 
         PRESTACIONES EXTRALEGALES                                                                                        
         ---------------------------------------------                                                                    
 1001 **** 2530950505 Oblig Laborales Intereses beneficios ex -22.355.697 -22.355.697 0            
 1001 **** 2530950510 Oblig Laborales Beneficios extralegales -1.321.612.373 -1.321.612.373 0            
     **** 2530950515 Oblig Laborales Benef extralegales Prim 0 0 0            
     **** 2530950520 Oblig Laborales Benef extralegales Prim 0 0 0            
 1001 **** 2530950525 R Oblig Laborales Intereses beneficios 0 0 0            
 1001 **** 2530950530 R Oblig Laborales Beneficios extralegal 0 0 0            
     **** 2530950699 Dif Camb. Prestaciones Extralegales Otr 0 0 0            
                                                           -1.343.968.070 -1.343.968.070 0        *5* 
         TOTAL PRESTACIONES EXTRALEGALES                   -1.343.968.070 -1.343.968.070 0        *4* 
         TOTAL OBLIGACIONES LABORALES                      -2.577.700.203 -2.515.949.565 -61.750.638 -2,5 *3* 
                                                                                                                          
         PASIVOS ESTIMADOS Y PROVISIONES                                                                                  
         ---------------------------------------------                                                                    
         PARA COSTOS Y GASTOS                                                                                             
         ---------------------------------------------                                                                    
 1001 **** 2605950505 Cuenta EM/RF - Provision Costos y Gtos -5.006.572 -5.006.572 0            
     **** 2605950515 Acumulación servicios recibidos No Regi 0 0 0            
 1001 **** 2605950520 R Acumulación servicios recibidos No Re -31.321.300 -31.321.300 0            
 1001 **** 2605950699 Diferenciaen Cambio Provision Costos y -5.392.232 -4.923.990 -468.242 -9,5     
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                                                           -41.720.104 -41.251.862 -468.242 -1,1 *5* 
         TOTAL PARA COSTOS Y GASTOS                        -41.720.104 -41.251.862 -468.242 -1,1 *4* 
         PARA OBLIGACIONES LABORALES                                                                                      
         ---------------------------------------------                                                                    
     **** 2610050505 Provision Cesantias                    0 0 0            
 1001 **** 2610050510 R Provision Cesantias                  -5 0 -5            
 1001 **** 2610050699 Diferenciaen Cambio Provision Cesantias 5 1 4 400     
                                                           0 1 -1 -100 *5* 
     **** 2610100505 Provision Intereses de Cesantias       0 0 0            
 1001 **** 2610100510 R Provision Intereses de Cesantias     0 0 0            
     **** 2610100699 Diferenciaen Cambio Provision Intereses 0 0 0            
                                                           0 0 0        *5* 
     **** 2610150505 Provision Vacaciones                   0 0 0            
     **** 2610150510 Provision Prima de Vacaciones          0 0 0            
 1001 **** 2610150515 R Provision Vacaciones                 0 0 0            
     **** 2610150520 R Provision Prima de Vacaciones        0 0 0            
     **** 2610150699 Diferenciaen Cambio Provision Vacacione 0 0 0            
                                                           0 0 0        *5* 
     **** 2610200505 Provision Prima de Servicios           0 0 0            
     **** 2610200510 Provision Prima de Servicios Eextralega 0 0 0            
 1001 **** 2610200515 R Provision Prima de Servicios         0 0 0            
     **** 2610200520 R Provision Prima de Servicios Eextrale 0 0 0            
     **** 2610200699 Diferenciaen Cambio Provision Prima de 0 0 0            
                                                           0 0 0        *5* 
     **** 2610950505 Provision Otras Obligaciones Laborales 0 0 0            
     **** 2610950510 Provision Beneficios Extralegales      0 0 0            
     **** 2610950515 Provision Intereses Beneficios Extraleg 0 0 0            
     **** 2610950520 R Provision Beneficios Extralegales    0 0 0            
     **** 2610950525 R Provision Intereses Beneficios Extral 0 0 0            
     **** 2610950699 Difer en Cambio Provision Beneficios Ex 0 0 0            
                                                           0 0 0        *5* 
         TOTAL PARA OBLIGACIONES LABORALES                 0 1 -1 -100 *4* 
         PARA OBLIGACIONES FISCALES                                                                                       
         ---------------------------------------------                                                                    
 1001 **** 2615050505 Provision impuesto de renta y complemen 0 0 0            
     **** 2615050510 R Provision impuesto de renta y complem 0 0 0            
     **** 2615050699 Dif.Cam.Prov Impuesto de Renta y Comple 0 0 0            
                                                           0 0 0        *5* 
     **** 2615100505 Impuesto de Industria y Comercio       0 0 0            
 1001 **** 2615100510 R Impuesto de Industria y Comercio     -5.732.809 -5.732.809 0            
     **** 2615100699 Dif.Cam.Prov Impuesto de Industria y Co 0 0 0            
                                                           -5.732.809 -5.732.809 0        *5* 
     **** 2615150505 Provision impuesto para la equidad CREE 0 0 0            
     **** 2615150699 Dif.Cam.Prov Impuesto para la equidad C 0 0 0            
                                                           0 0 0        *5* 
     **** 2615950505 Otros o Impuesto al patrimonio         0 0 0            
     **** 2615950599 Dif.Cam.pasivos estimados y provisiones 0 0 0            
     **** 2615950699 Dif.Cam.pasivos estimados y provisiones 0 0 0            
                                                           0 0 0        *5* 
         TOTAL PARA OBLIGACIONES FISCALES                  -5.732.809 -5.732.809 0        *4* 
         PARA CONTINGENCIAS                                                                                               
         ---------------------------------------------                                                                    
     **** 2635250505 Prov. contingencias civiles            0 0 0            
     **** 2635250510 R Prov. contingencias civiles          0 0 0            
     **** 2635250699 Dif.Cam.pasivos contingencias civiles  0 0 0            
                                                           0 0 0        *5* 
 1001 **** 2635950505 Prov. contingencias Inversiones        -619.950.000 -619.950.000 0            
 1001 **** 2635950699 Dif.Cam.pasivos contingencias inversion -146.986.000 -66.550.000 -80.436.000 -120,9     
                                                           -766.936.000 -686.500.000 -80.436.000 -11,7 *5* 
         TOTAL PARA CONTINGENCIAS                          -766.936.000 -686.500.000 -80.436.000 -11,7 *4* 
         TOTAL PASIVOS ESTIMADOS Y PROVISIONES             -814.388.913 -733.484.670 -80.904.243 -11 *3* 
                                                                                                                          
         DIFERIDOS                                                                                                        
         ---------------------------------------------                                                                    
         IMPUESTOS DIFERIDOS                                                                                              
         ---------------------------------------------                                                                    
 1001 **** 2725050505 Impuesto Diferido Pasivo               -1.950.251.848 -1.950.251.848 0            
     **** 2725050699 Dif.Cam. Impuesto Diferido Pasivo      0 0 0            
                                                           -1.950.251.848 -1.950.251.848 0        *5* 
         TOTAL IMPUESTOS DIFERIDOS                         -1.950.251.848 -1.950.251.848 0        *4* 
         TOTAL DIFERIDOS                                   -1.950.251.848 -1.950.251.848 0        *3* 
                                                                                                                          
         OTROS PASIVOS                                                                                                    
         ---------------------------------------------                                                                    
         ANTICIPOS Y AVANCES RECIBIDOS                                                                                    
         ---------------------------------------------                                                                    
     **** 2805050505 Anticipo Recibido de Clientes          0 0 0            
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 1001 **** 2805050510 R Anticipo Recibido de Clientes        0 0 0            
     **** 2805050515 Anticipo Recibido de Clientes cuenta de 0 0 0            
     **** 2805050599 Dif.Cambio Anticipos Recibidos de Clien 0 0 0            
 1001 **** 2805050699 Dif.Cambio Anticipos Recibidos de Clien 0 0 0            
                                                           0 0 0        *5* 
         TOTAL ANTICIPOS Y AVANCES RECIBIDOS               0 0 0        *4* 
         EMBARGOS JUDICIALES                                                                                              
         ---------------------------------------------                                                                    
     **** 2830050505 Anticipo Embargos Judiciales           0 0 0            
                                                           0 0 0        *5* 
         TOTAL EMBARGOS JUDICIALES                         0 0 0        *4* 
         CUENTAS EN PARTICIPACION                                                                                         
         ---------------------------------------------                                                                    
     **** 2840050505 Cuentas en participación               0 0 0            
     **** 2840050699 Dif.Cam.Ctas Participación             0 0 0            
         TOTAL CUENTAS EN PARTICIPACION                    0 0 0        *4* 
         TOTAL OTROS PASIVOS                               0 0 0        *3* 
                                                                                                                          
         TOTAL PASIVO                                      -47.253.195.839 -45.989.937.741 -1.263.258.098 -2,7 *2* 
                                                                                                                          
         PATRIMONIO                                                                                                       
         CAPITAL SOCIAL                                                                                                   
         ---------------------------------------------                                                                    
         CAPITAL SUSCRITO Y PAGADO                                                                                        
         ---------------------------------------------                                                                    
 1001 **** 3105050505 Capital Autorizado                     -12.397.822.329 -12.397.822.329 0            
     **** 3105050599 Diferncia en Cambio Capital Autorizado 0 0 0            
                                                           -12.397.822.329 -12.397.822.329 0        *5* 
     **** 3105100505 Capital por Suscribir (Db)             0 0 0            
                                                           0 0 0        *5* 
     **** 3105150505 Capital Suscrito por Cobrar (Db)       0 0 0            
                                                           0 0 0        *5* 
         TOTAL CAPITAL SUSCRITO Y PAGADO                   -12.397.822.329 -12.397.822.329 0        *4* 
         TOTAL CAPITAL SOCIAL                              -12.397.822.329 -12.397.822.329 0        *3* 
                                                                                                                          
         RESERVAS                                                                                                         
         ---------------------------------------------                                                                    
         PRIMA EN COLOCACION DE ACCIONES                                                                                  
         ---------------------------------------------                                                                    
 1001 **** 3305050505 Reserva Legal                          -511.439.910 -511.439.910 0            
                                                           -511.439.910 -511.439.910 0        *5* 
         TOTAL PRIMA EN COLOCACION DE ACCIONES             -511.439.910 -511.439.910 0        *4* 
         TOTAL RESERVAS                                    -511.439.910 -511.439.910 0        *3* 
                                                                                                                          
         RESULTADO DEL EJERCICIO                                                                                          
         ---------------------------------------------                                                                    
 1001 **** 3605050505 Utilidad del Ejercicio                 11.568.640.722 7.317.993.524 4.250.647.198 58,1     
                                                           11.568.640.722 7.317.993.524 4.250.647.198 58,1 *4* 
         PERDIDA DEL EJERCICIO                                                                                            
         TOTAL PERDIDA DEL EJERCICIO                       434.751.102 4.250.647.198 -3.815.896.096 -84,7 *4* 
     **** 3610010505 Perdida del Ejercicio                  0 0 0            
                                                           0 0 0        *4* 
         TOTAL RESULTADO DEL EJERCICIO                     12.003.391.824 11.568.640.722 434.751.102 5,6 *3* 
                                                                                                                          
         RESULTADOS DE EJERCICIOS ANTERIORES                                                                              
         ---------------------------------------------                                                                    
         UTILIDADES ACUMULADAS                                                                                            
         ---------------------------------------------                                                                    
 1001 **** 3705010505 Utilidad acumulada                     -6.528.185.680 -6.528.185.680 0            
 1001 **** 3705010510 Efectos de Implementacion NIIF         -32.465.930.093 -34.209.655.344 1.743.725.251 5,1     
     **** 3705010515 Efectos de Implementacion NIIF         0 0 0            
                                                           -38.994.115.773 -40.737.841.024 1.743.725.251 4,3 *5* 
         TOTAL UTILIDADES ACUMULADAS                       -38.994.115.773 -40.737.841.024 1.743.725.251 4,3 *4* 
         PERDIDAS DE EJERCICIOS ANTERIORES                                                                                
         ---------------------------------------------                                                                    
     **** 3710010505 Perdida acumulada                      0 0 0            
                                                           0 0 0        *5* 
         TOTAL PERDIDAS DE EJERCICIOS ANTERIORES           0 0 0        *4* 
         TOTAL RESULTADOS DE EJERCICIOS ANTERIORES         -38.994.115.773 -40.737.841.024 1.743.725.251 4,3 *3* 
                                                                                                                          
         SUPERAVIT POR VALORIZACIONES                                                                                     
         ---------------------------------------------                                                                    
         INVERSIONES                                                                                                      
         ---------------------------------------------                                                                    
     **** 3805050505 Superavit Valorizaciones Inversiones   0 0 0            
     **** 3805050510 Superavit Valorizaciones Maquinaria y E 0 0 0            
         TOTAL INVERSIONES                                 0 0 0        *4* 
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         PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO                                                                                     
         ---------------------------------------------                                                                    
     **** 3810200505 Superavit Valoriz Equipos de Computacio 0 0 0            
         TOTAL PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO                0 0 0        *4* 
         TOTAL SUPERAVIT POR VALORIZACIONES                0 0 0        *3* 
                                                                                                                          
         TOTAL PATRIMONIO                                  -39.899.986.188 -42.078.462.541 2.178.476.353 5,7 *2* 
                                                                                                                          
         TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO                         -87.153.182.027 -88.068.400.282 915.218.255 1,3 *1* 
                                                           -498.255.591 0                            
                                                                                                                          

------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
Produccion                              BALANCE PANTHERS COLOMBIA SAS                             Hora 16:27:37     Fecha 26.11.2021
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------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
         INGRESOS                                                                                                         
         ---------------------------------------------                                                                    
         OPERACIONALES                                                                                                    
         ---------------------------------------------                                                                    
         EXPLOTACION DE MINAS Y CANTERAS                                                                                  
         ---------------------------------------------                                                                    
 1001 **** 4115140515 Ingresos Servicios Alquiler (Equipos)  0 -4.661.953.090 4.661.953.090 100     
     **** 4115140520 Ingresos Operacionales A.I.U.          0 0 0            
 1001 **** 4115141505 Acumulacion de ingresos Operacionales  0 557.416.154 -557.416.154 -100     
 1001 **** 4115141510 Ingresos  Recobros                     0 -139.799 139.799 100     
     **** 4115141515 Acumulacion de ingresos Reembolsables  0 0 0            
 1001 **** 4115142005 Ingresos Operacionales Servicio Instala 0 0 0            
     **** 4115142010 Ingresos Operacionales Servicio Manteni 0 0 0            
 1001 **** 4115149505 Ingresos Operacionales reembolsables   0 -2.208.190 2.208.190 100     
                                                           0 -4.106.884.925 4.106.884.925 100 *5* 
         TOTAL EXPLOTACION DE MINAS Y CANTERAS             0 -4.106.884.925 4.106.884.925 100 *4* 
         COMERCIO AL POR MAYOR Y AL POR                                                                                   
         ---------------------------------------------                                                                    
     **** 4135300505 Ingresos Movilizacion, desmovilizacion 0 0 0            
                                                           0 0 0        *5* 
 1001 **** 4135380505 Ingresos Venta de Insumos Medicos      -33.766.200 -24.352.163 -9.414.037 -38,7     
                                                           -33.766.200 -24.352.163 -9.414.037 -38,7 *5* 
 1001 **** 4135540510 Venta de Equipos                       0 -200.000.000 200.000.000 100     
                                                           0 -200.000.000 200.000.000 100 *5* 
         TOTAL COMERCIO AL POR MAYOR Y AL POR              -33.766.200 -224.352.163 190.585.963 84,9 *4* 
         DEVOLUCIONES EN VENTAS                                                                                           
         ---------------------------------------------                                                                    
     **** 4175050505 Devoluciones En Ventas                 0 0 0            
                                                           0 0 0        *5* 
         TOTAL DEVOLUCIONES EN VENTAS                      0 0 0        *4* 
         TOTAL OPERACIONALES                               -33.766.200 -4.331.237.088 4.297.470.888 99,2 *3* 
                                                                                                                          
         NO OPERACIONALES                                                                                                 
         ---------------------------------------------                                                                    
         FINANCIEROS                                                                                                      
         ---------------------------------------------                                                                    
 1001 **** 4210050505 Intereses                              0 -5.225 5.225 100     
                                                           0 -5.225 5.225 100 *5* 
 1001 **** 4210200505 Diferencia en cambio                   -900.147.449 -7.515.024.818 6.614.877.369 88     
                                                           -900.147.449 -7.515.024.818 6.614.877.369 88 *5* 
 1001 **** 4210400505 Descuentos comerciales condicionados   0 -23.932.203 23.932.203 100     
                                                           0 -23.932.203 23.932.203 100 *5* 
     **** 4210950505 Otros Ingresos Financieros             0 0 0            
                                                           0 0 0        *5* 
         TOTAL FINANCIEROS                                 -900.147.449 -7.538.962.246 6.638.814.797 88,1 *4* 
         DIVIDENDOS Y PARTICIPACIONES                                                                                     
         ---------------------------------------------                                                                    
     **** 4215141505 Acumulacion de ingresos No Operacionale 0 0 0            
                                                           0 0 0        *5* 
         TOTAL DIVIDENDOS Y PARTICIPACIONES                0 0 0        *4* 
         UTILIDAD EN VENTA PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO                                                                      
         ---------------------------------------------                                                                    
     **** 4245040505 Utilidad en Venta de P.P.& E. Terrenos 0 0 0            
                                                           0 0 0        *5* 
     **** 4245200505 Utilidad en Venta de P.P.& E. Maquinari 0 0 0            
                                                           0 0 0        *5* 
 1001 **** 4245240505 Utilidad en Venta de P.P.& E. Equipo de 0 -38.230.000 38.230.000 100     
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                                                           0 -38.230.000 38.230.000 100 *5* 
 1001 **** 4245280505 Utilidad en Venta de P.P.& E. Equipo de 0 -21.283.000 21.283.000 100     
                                                           0 -21.283.000 21.283.000 100 *5* 
 1001 **** 4245400505 Utilidad en Venta de PPE Flota y Equipo -104.000.000 -577.495.612 473.495.612 82     
                                                           -104.000.000 -577.495.612 473.495.612 82 *5* 
 1001 **** 4245480505 Utilidad en Venta de PPE Bienes Muebles 0 -36.800 36.800 100     
     **** 4245480510 Utilidad en Venta de PPE Bienes Inmuebl 0 0 0            
     **** 4245480515 Utilidad en Venta de P.P.& E. Derechos 0 0 0            
                                                           0 -36.800 36.800 100 *5* 
         TOTAL UTILIDAD EN VENTA PROPIEDAD PLANTA Y EQ     -104.000.000 -637.045.412 533.045.412 83,7 *4* 
         RECUPERACIONES                                                                                                   
         ---------------------------------------------                                                                    
     **** 4250350505 Recuperacion de Provisiones            0 0 0            
                                                           0 0 0        *5* 
 1001 **** 4250500505 Recuperacion de Otros Costos y Gastos G 0 -106.856 106.856 100     
                                                           0 -106.856 106.856 100 *5* 
         TOTAL RECUPERACIONES                              0 -106.856 106.856 100 *4* 
         INDEMNIZACIONES                                                                                                  
         ---------------------------------------------                                                                    
     **** 4255050505 Indemnizaciones por Siniestro          0 0 0            
                                                           0 0 0        *5* 
     **** 4255300505 Indemnizaciones por Incumplimiento de C 0 0 0            
                                                           0 0 0        *5* 
         TOTAL INDEMNIZACIONES                             0 0 0        *4* 
         DIVERSOS                                                                                                         
         ---------------------------------------------                                                                    
 1001 **** 4295050505 Otros Ingresos                         0 -16.378.559 16.378.559 100     
                                                           0 -16.378.559 16.378.559 100 *5* 
 1001 **** 4295810505 Ingresos por Ajuste al Peso            -400 -7.135 6.735 94,4     
                                                           -400 -7.135 6.735 94,4 *5* 
         TOTAL DIVERSOS                                    -400 -16.385.694 16.385.294 100 *4* 
         TOTAL NO OPERACIONALES                            -1.004.147.849 -8.192.500.208 7.188.352.359 87,7 *3* 
                                                                                                                          
         TOTAL INGRESOS                                    -1.037.914.049 -12.523.737.296 11.485.823.247 91,7 *2* 
                                                                                                                          
         GASTOS                                                                                                           
         ---------------------------------------------                                                                    
         OPERACIONALES DE ADMINISTRACION                                                                                  
         ---------------------------------------------                                                                    
         GASTOS DE PERSONAL                                                                                               
         ---------------------------------------------                                                                    
     **** 5105030505 Salario Integral                       0 0 0            
                                                           0 0 0        *5* 
 1001 **** 5105060505 Sueldos                                274.796.549 496.036.257 -221.239.708 -44,6     
     **** 5105060520 Auxilio Bonos Sodexo Puerto Gaitan     0 0 0            
                                                           274.796.549 496.036.257 -221.239.708 -44,6 *5* 
 1001 **** 5105150505 Horas Extras y Recargos                2.367.039 0 2.367.039            
                                                           2.367.039 0 2.367.039        *5* 
     **** 5105180505 Comisiones - Gastos de Personal        0 0 0            
                                                           0 0 0        *5* 
 1001 **** 5105210505 Viaticos                               0 1.202.161 -1.202.161 -100     
                                                           0 1.202.161 -1.202.161 -100 *5* 
 1001 **** 5105240505 Incapacidades                          0 623.476 -623.476 -100     
                                                           0 623.476 -623.476 -100 *5* 
 1001 **** 5105270505 Auxilio de transporte                  2.574.187 3.099.337 -525.150 -16,9     
                                                           2.574.187 3.099.337 -525.150 -16,9 *5* 
 1001 **** 5105300505 Cesantias                              10.584.247 21.671.742 -11.087.495 -51,2     
     **** 5105300510 Sancion por Pago Extemporaneo de Cesant 0 0 0            
                                                           10.584.247 21.671.742 -11.087.495 -51,2 *5* 
 1001 **** 5105330505 Intereses sobre cesantias              1.307.263 2.601.662 -1.294.399 -49,8     
     **** 5105330510 Sancion ex temporalidad pago de Int. S/ 0 0 0            
                                                           1.307.263 2.601.662 -1.294.399 -49,8 *5* 
 1001 **** 5105360505 Prima de servicios                     10.752.247 21.671.742 -10.919.495 -50,4     
                                                           10.752.247 21.671.742 -10.919.495 -50,4 *5* 
 1001 **** 5105390505 Vacaciones                             17.038.416 20.112.876 -3.074.460 -15,3     
     **** 5105390510 Prima de Vacaciones                    0 0 0            
     **** 5105390515 Vacaciones dias no habiles             0 0 0            
     **** 5105390520 Recobro Gtos de Personal               0 0 0            
                                                           17.038.416 20.112.876 -3.074.460 -15,3 *5* 
     **** 5105420505 Primas Extralegales                    0 0 0            
     **** 5105420510 Prima de Habitacion                    0 0 0            
                                                           0 0 0        *5* 
 1001 **** 5105450505 Auxilios                               0 107.567.348 -107.567.348 -100     
     **** 5105450510 Auxilio Salud Convencion Colectiva Ecop 0 0 0            
     **** 5105450515 Auxilios Fondo Beneficios Extralegales 0 0 0            
     **** 5105450520 Auxilios Intereses Fondo de Beneficios 0 0 0            
     **** 5105450525 Auxilio de Conectividad                0 0 0            
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                                                           0 107.567.348 -107.567.348 -100 *5* 
     **** 5105480505 Bonificaciones                         0 0 0            
                                                           0 0 0        *5* 
 1001 **** 5105510505 Dotacion y Suministro                  0 427.639 -427.639 -100     
                                                           0 427.639 -427.639 -100 *5* 
 1001 **** 5105540505 Seguros del Personal                   27.796.115 80.424.591 -52.628.476 -65,4     
                                                           27.796.115 80.424.591 -52.628.476 -65,4 *5* 
 1001 **** 5105600505 Indemnizaciones Laborales              7.133.476 42.287.803 -35.154.327 -83,1     
                                                           7.133.476 42.287.803 -35.154.327 -83,1 *5* 
     **** 5105630505 Capacitacion al Personal               0 0 0            
                                                           0 0 0        *5* 
     **** 5105660505 Gastos Deportivos y Recreacion         0 0 0            
                                                           0 0 0        *5* 
 1001 **** 5105680505 Aporte Administradoras Riesgos Profesio 1.092.700 2.475.600 -1.382.900 -55,9     
                                                           1.092.700 2.475.600 -1.382.900 -55,9 *5* 
 1001 **** 5105690505 Impuesto Nomina Asist médica & segurida 9.507.120 19.370.279 -9.863.159 -50,9     
                                                           9.507.120 19.370.279 -9.863.159 -50,9 *5* 
 1001 **** 5105700505 Aportes a Fondos de Pensiones          24.563.933 47.288.323 -22.724.390 -48,1     
                                                           24.563.933 47.288.323 -22.724.390 -48,1 *5* 
 1001 **** 5105720505 Aporte Caja Compensacion Familiar      8.203.708 18.321.500 -10.117.792 -55,2     
                                                           8.203.708 18.321.500 -10.117.792 -55,2 *5* 
 1001 **** 5105750505 Aporte ICBF                            3.355.900 6.393.000 -3.037.100 -47,5     
                                                           3.355.900 6.393.000 -3.037.100 -47,5 *5* 
 1001 **** 5105780505 Aporte Sena                            2.237.400 4.262.200 -2.024.800 -47,5     
                                                           2.237.400 4.262.200 -2.024.800 -47,5 *5* 
 1001 **** 5105840505 Gastos Medicos y Drogas                302.600 34.722.200 -34.419.600 -99,1     
                                                           302.600 34.722.200 -34.419.600 -99,1 *5* 
 1001 **** 5105950505 Otros Gastos de Personal               113.000 0 113.000            
                                                           113.000 0 113.000        *5* 
         TOTAL GASTOS DE PERSONAL                          403.725.900 930.559.736 -526.833.836 -56,6 *4* 
         HONORARIOS                                                                                                       
         ---------------------------------------------                                                                    
     **** 5110050505 Honorarios Junta Directiva             0 0 0            
                                                           0 0 0        *5* 
 1001 **** 5110100505 Honorarios Revisoria Fiscal            21.401.525 49.595.855 -28.194.330 -56,8     
                                                           21.401.525 49.595.855 -28.194.330 -56,8 *5* 
 1001 **** 5110150505 Auditoria Externa                      0       19.343.700- 19.343.700 100     
                                                           0       19.343.700- 19.343.700 100 *5* 
     **** 5110200505 Honorarios Avaluos                     0 0 0            
                                                           0 0 0        *5* 
 1001 **** 5110250505 Honorarios Asesoria Juridica           3.815.608 69.555.596 -65.739.988 -94,5     
                                                           3.815.608 69.555.596 -65.739.988 -94,5 *5* 
 1001 **** 5110300505 Honorarios Asesoria Financiera         0 9.023.088 -9.023.088 -100     
                                                           0 9.023.088 -9.023.088 -100 *5* 
 1001 **** 5110350505 Asesoria Tecnica                       954.894 38.609.458 -37.654.564 -97,5     
 1001 **** 5110350510 Honorarios Consultoria SAP             0 1.213.380 -1.213.380 -100     
     **** 5110350520 Recobro Honorarios Profesionales       0 0 0            
                                                           954.894 39.822.838 -38.867.944 -97,6 *5* 
     **** 5110950505 Otros Honorarios                       0 0 0            
                                                           0 0 0        *5* 
         TOTAL HONORARIOS                                  26.172.027 148.653.677 -122.481.650 -82,4 *4* 
         IMPUESTOS                                                                                                        
         ---------------------------------------------                                                                    
     **** 5115050505 Impuesto Ind.y Comercio                0 0 0            
                                                           0 0 0        *5* 
     **** 5115100505 Impuestos de Timbre                    0 0 0            
                                                           0 0 0        *5* 
     **** 5115150505 Impuestos Predial                      0 0 0            
                                                           0 0 0        *5* 
     **** 5115200505 Derechos sobre Instrumentos Publicos   0 0 0            
                                                           0 0 0        *5* 
     **** 5115250505 De Valorizacion                        0 0 0            
                                                           0 0 0        *5* 
     **** 5115350505 Tasa Utilizacion de Puertos            0 0 0            
                                                           0 0 0        *5* 
 1001 **** 5115400505 Imptos Vehiculos                       0 13.211.000 -13.211.000 -100     
                                                           0 13.211.000 -13.211.000 -100 *5* 
     **** 5115700505 IVA descontable                        0 0 0            
                                                           0 0 0        *5* 
     **** 5115950505 Otros Impuestos                        0 0 0            
                                                           0 0 0        *5* 
         TOTAL IMPUESTOS                                   0 13.211.000 -13.211.000 -100 *4* 
         ARRENDAMIENTOS                                                                                                   
         ---------------------------------------------                                                                    
 1001 **** 5120100505 Arrendamientos Inmuebles               0 95.224.916 -95.224.916 -100     
 1001 **** 5120100510 Cuotas de administracion por arriendo d 0 5.238.164 -5.238.164 -100     
                                                           0 100.463.080 -100.463.080 -100 *5* 
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     **** 5120150505 Arrendamiento Maquinaria y Equipo      0 0 0            
     **** 5120150520 Recobro Arrendamiento                  0 0 0            
                                                           0 0 0        *5* 
     **** 5120200505 Arrendamiento Equipo de Oficina        0 0 0            
                                                           0 0 0        *5* 
     **** 5120250505 Arrendamiento Equipo de Computacion y C 0 0 0            
                                                           0 0 0        *5* 
 1001 **** 5120400505 Arrendamientos Vehiculos               0 126.723 -126.723 -100     
                                                           0 126.723 -126.723 -100 *5* 
     **** 5120950505 Otros Arrendamientos                   0 0 0            
                                                           0 0 0        *5* 
         TOTAL ARRENDAMIENTOS                              0 100.589.803 -100.589.803 -100 *4* 
         CONTRIBUCIONES Y AFILIACIONES                                                                                    
         ---------------------------------------------                                                                    
 1001 **** 5125050505 contribuciones y afiliaciones          0 885.803 -885.803 -100     
                                                           0 885.803 -885.803 -100 *5* 
         TOTAL CONTRIBUCIONES Y AFILIACIONES               0 885.803 -885.803 -100 *4* 
         SEGUROS                                                                                                          
         ---------------------------------------------                                                                    
     **** 5130050505 Seguros manejo                         0 0 0            
                                                           0 0 0        *5* 
 1001 **** 5130100505 Seguro Cumplimiento                    0 69.536 -69.536 -100     
                                                           0 69.536 -69.536 -100 *5* 
     **** 5130250505 Seguro incendio                        0 0 0            
                                                           0 0 0        *5* 
     **** 5130300505 Seguro terremoto                       0 0 0            
                                                           0 0 0        *5* 
     **** 5130350505 Seguro sustraccion y hurto             0 0 0            
                                                           0 0 0        *5* 
     **** 5130400505 Seguro flota y equipo de transporte    0 0 0            
                                                           0 0 0        *5* 
     **** 5130600505 Seguro Responsabilidad Civil y Extracon 0 0 0            
                                                           0 0 0        *5* 
     **** 5130700505 Seguros rotura de maquinaria           0 0 0            
                                                           0 0 0        *5* 
 1001 **** 5130750505 Seguro obligatorio accidente de transit 0 1.080.348 -1.080.348 -100     
                                                           0 1.080.348 -1.080.348 -100 *5* 
     **** 5130850505 Seguro Transporte de Mercancia         0 0 0            
                                                           0 0 0        *5* 
     **** 5130950505 Otros Seguros                          0 0 0            
     **** 5130951005 Otros Seguros-Todo riesgo daños materia 0 0 0            
                                                           0 0 0        *5* 
         TOTAL SEGUROS                                     0 1.149.884 -1.149.884 -100 *4* 
         SERVICIOS                                                                                                        
         ---------------------------------------------                                                                    
 1001 **** 5135050505 Servicio Aseo y vigilancia             0 64.874 -64.874 -100     
                                                           0 64.874 -64.874 -100 *5* 
     **** 5135100505 Servicios Personal Temporal            0 0 0            
 1001 **** 5135100510 Servicios Compañias Temporales         0 120.000 -120.000 -100     
                                                           0 120.000 -120.000 -100 *5* 
 1001 **** 5135150505 Asistencia Tecnica                     2.384.640 6.942.204 -4.557.564 -65,7     
                                                           2.384.640 6.942.204 -4.557.564 -65,7 *5* 
     **** 5135200505 Proc. Electron Datos                   0 0 0            
                                                           0 0 0        *5* 
 1001 **** 5135250505 Servicio Acueducto y alcantarillado    0 1.451.221 -1.451.221 -100     
                                                           0 1.451.221 -1.451.221 -100 *5* 
 1001 **** 5135300505 Servicio energia electrica             0 11.040.670 -11.040.670 -100     
                                                           0 11.040.670 -11.040.670 -100 *5* 
 1001 **** 5135350505 Servicio consumo Telefonico            891.011 6.469.633 -5.578.622 -86,2     
 1001 **** 5135350510 Servicio consumo Internet y TV Prepagad 0 3.828.029 -3.828.029 -100     
 1001 **** 5135350515 Impuesto al Consumo Servicio consumo Te 0 6.363 -6.363 -100     
                                                           891.011 10.304.025 -9.413.014 -91,4 *5* 
 1001 **** 5135400505 Servicio Correo y Mensajeria           5.500 584.100 -578.600 -99,1     
 1001 **** 5135401005 Correos Portes y Telegramas            0 1.124.940 -1.124.940 -100     
     **** 5135401020 Recobro Servicios                      0 0 0            
                                                           5.500 1.709.040 -1.703.540 -99,7 *5* 
 1001 **** 5135500505 Servicio Transporte, Fletes y Acarreos 0 6.171.523 -6.171.523 -100     
                                                           0 6.171.523 -6.171.523 -100 *5* 
 1001 **** 5135550505 Servicio de gas                        0 446.880 -446.880 -100     
                                                           0 446.880 -446.880 -100 *5* 
 1001 **** 5135600505 Publicidad, Propaganda y Promocion     0 285.714 -285.714 -100     
                                                           0 285.714 -285.714 -100 *5* 
         TOTAL SERVICIOS                                   3.281.151 38.536.151 -35.255.000 -91,5 *4* 
         GASTOS LEGALES                                                                                                   
         ---------------------------------------------                                                                    
 1001 **** 5140050505 Gastos Legales Notariales              0 2.076.583 -2.076.583 -100     
                                                           0 2.076.583 -2.076.583 -100 *5* 
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 1001 **** 5140100505 Gastos Legales Registro Mercantil      2.316.766 2.750.216 -433.450 -15,8     
                                                           2.316.766 2.750.216 -433.450 -15,8 *5* 
 1001 **** 5140150505 Gastos Legales Tramites y licencias    567.700 1.861.100 -1.293.400 -69,5     
                                                           567.700 1.861.100 -1.293.400 -69,5 *5* 
 1001 **** 5140200505 Gastos Aduaneros                       0 1.773.939 -1.773.939 -100     
                                                           0 1.773.939 -1.773.939 -100 *5* 
 1001 **** 5140250505 Gastos Consulares                      0 217.000 -217.000 -100     
                                                           0 217.000 -217.000 -100 *5* 
 1001 **** 5140950505 Otros Gastos Legales                   11.800 2.866.694 -2.854.894 -99,6     
                                                           11.800 2.866.694 -2.854.894 -99,6 *5* 
         TOTAL GASTOS LEGALES                              2.896.266 11.545.532 -8.649.266 -74,9 *4* 
         MANTENIMIENTO Y REPARACIONES                                                                                     
         ---------------------------------------------                                                                    
     **** 5145050505 Mantenimiento y Reparaciones Terrenos  0 0 0            
                                                           0 0 0        *5* 
 1001 **** 5145100505 Mantenimiento Construcciones y Edificac 0 3.637.865 -3.637.865 -100     
                                                           0 3.637.865 -3.637.865 -100 *5* 
 1001 **** 5145150505 Mantenimiento y Repuestos Maquinaria y 0 4.278.012 -4.278.012 -100     
                                                           0 4.278.012 -4.278.012 -100 *5* 
 1001 **** 5145200510 Mantenimiento y Reparaciones Equipo de 0 425.500 -425.500 -100     
                                                           0 425.500 -425.500 -100 *5* 
 1001 **** 5145250505 Mantenimiento y Repuestos Computacion y 0 4.569.300 -4.569.300 -100     
                                                           0 4.569.300 -4.569.300 -100 *5* 
 1001 **** 5145400505 Mantenimiento y Repuestos Vehiculos    0 562.189 -562.189 -100     
                                                           0 562.189 -562.189 -100 *5* 
         TOTAL MANTENIMIENTO Y REPARACIONES                0 13.472.866 -13.472.866 -100 *4* 
         ADECUACION E INSTALACION                                                                                         
         ---------------------------------------------                                                                    
     **** 5150050505 Adecuaciones e Instalaciones electricas 0 0 0            
                                                           0 0 0        *5* 
     **** 5150100505 Arreglos Ornamentales                  0 0 0            
                                                           0 0 0        *5* 
 1001 **** 5150150505 Reparaciones Locativas                 0 186.907 -186.907 -100     
                                                           0 186.907 -186.907 -100 *5* 
     **** 5150950505 Otros Gastos Adecuacion e Instalacion  0 0 0            
                                                           0 0 0        *5* 
         TOTAL ADECUACION E INSTALACION                    0 186.907 -186.907 -100 *4* 
         GASTOS DE VIAJE                                                                                                  
         ---------------------------------------------                                                                    
 1001 **** 5155050505 Servicios Hospedaje y Alimentacion     100.000 2.867.922 -2.767.922 -96,5     
                                                           100.000 2.867.922 -2.767.922 -96,5 *5* 
 1001 **** 5155150505 Pasajes Aereos                         0 34.475.941 -34.475.941 -100     
                                                           0 34.475.941 -34.475.941 -100 *5* 
 1001 **** 5155200505 Pasajes Terrestres                     0 409.240 -409.240 -100     
     **** 5155200520 Recobro Gastos de Viaje                0 0 0            
                                                           0 409.240 -409.240 -100 *5* 
     **** 5155950505 Otros Gastos de Viaje                  0 0 0            
                                                           0 0 0        *5* 
         TOTAL GASTOS DE VIAJE                             100.000 37.753.103 -37.653.103 -99,7 *4* 
         DEPRECIACIONES                                                                                                   
         ---------------------------------------------                                                                    
     **** 5160050505 Depreciacion Construcciones y edificaci 0 0 0            
                                                           0 0 0        *5* 
     **** 5160100505 Depreciacion Maquinaria y equipo       0 0 0            
                                                           0 0 0        *5* 
 1001 **** 5160150505 Depreciacion equipo de oficina         5.554.282 180.660.036 -175.105.754 -96,9     
                                                           5.554.282 180.660.036 -175.105.754 -96,9 *5* 
 1001 **** 5160200505 Depreciacion Equipo de computacion y co 17.314.132 40.332.033 -23.017.901 -57,1     
                                                           17.314.132 40.332.033 -23.017.901 -57,1 *5* 
     **** 5160350505 Depreciacion Flota y equipo de transpor 0 0 0            
                                                           0 0 0        *5* 
     **** 5160400505 Depreciacion Propiedades de Inversion  0 0 0            
                                                           0 0 0        *5* 
         TOTAL DEPRECIACIONES                              22.868.414 220.992.069 -198.123.655 -89,7 *4* 
         AMORTIZACIONES                                                                                                   
         ---------------------------------------------                                                                    
     **** 5165100505 Amortizacion Leasing Maquinaria y Equip 0 0 0            
     **** 5165100510 Amortizacion Leasing Bienes inmuebles  0 0 0            
     **** 5165100515 Amortizacion Leasing Equipo de Transpor 0 0 0            
     **** 5165100520 Amortizacion Leasing Equipo de Oficina 0 0 0            
     **** 5165100525 Amortizacion Leasing Equipo de Computo 0 0 0            
                                                           0 0 0        *5* 
 1001 **** 5165150505 Amortizacion  Licencia SAP             5.086.833 1.727.385 3.359.448 194,5     
 1001 **** 5165150510 Amortizacion  Programas Computador     314.333 12.705.693 -12.391.360 -97,5     
 1001 **** 5165150520 Amortizacion Derechos PPE              0 20.000.000 -20.000.000 -100     
                                                           5.401.166 34.433.078 -29.031.912 -84,3 *5* 
     **** 5165950505 Otras Amortizaciones                   0 0 0            
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                                                           0 0 0        *5* 
         TOTAL AMORTIZACIONES                              5.401.166 34.433.078 -29.031.912 -84,3 *4* 
         DIVERSOS                                                                                                         
         ---------------------------------------------                                                                    
 1001 **** 5195050505 Comisiones                             0 20.897.600 -20.897.600 -100     
                                                           0 20.897.600 -20.897.600 -100 *5* 
 1001 **** 5195100510 Libros, Suscripciones, Periodicos y Rev 0 1.137.700 -1.137.700 -100     
                                                           0 1.137.700 -1.137.700 -100 *5* 
     **** 5195200505 Gastos de representacion y relaciones p 0 0 0            
                                                           0 0 0        *5* 
 1001 **** 5195250505 Elementos de Aseo y Cafeteria          0 1.116.080 -1.116.080 -100     
                                                           0 1.116.080 -1.116.080 -100 *5* 
 1001 **** 5195300505 Papeleria, utiles y fotocopias         35.467 1.500.407 -1.464.940 -97,6     
                                                           35.467 1.500.407 -1.464.940 -97,6 *5* 
 1001 **** 5195350505 Combustibles y lubricantes             0 1.024.133 -1.024.133 -100     
                                                           0 1.024.133 -1.024.133 -100 *5* 
 1001 **** 5195450505 Taxis y buses                          61.000 1.648.543 -1.587.543 -96,3     
                                                           61.000 1.648.543 -1.587.543 -96,3 *5* 
 1001 **** 5195600505 Casino y Restaurante                   0 2.908.111 -2.908.111 -100     
 1001 **** 5195600510 Impuesto al Consumo Casino y Restaurant 0 166.973 -166.973 -100     
                                                           0 3.075.084 -3.075.084 -100 *5* 
 1001 **** 5195650505 Parqueaderos                           0 57.595 -57.595 -100     
 1001 **** 5195650510 Peajes                                 9.000 562.200 -553.200 -98,4     
                                                           9.000 619.795 -610.795 -98,5 *5* 
 1001 **** 5195950505 Herramientas                           0 127.983 -127.983 -100     
     **** 5195950510 Elementos Seguridad Industrial         0 0 0            
     **** 5195950515 Otros                                  0 0 0            
     **** 5195950520 Recobro Gtos Diversos                  0 0 0            
 1001 **** 5195950525 Incentivos Personal                    0 2.609.194 -2.609.194 -100     
     **** 5195950530 Recobrable Administrativos             0 0 0            
     **** 5195950535 Recobrable Administrativos Viaticos Fij 0 0 0            
                                                           0 2.737.177 -2.737.177 -100 *5* 
         TOTAL DIVERSOS                                    105.467 33.756.519 -33.651.052 -99,7 *4* 
         PROVISIONES                                                                                                      
         ---------------------------------------------                                                                    
 1001 **** 5199100505 Provision Deudores                     429.396.406 446.360.370 -16.963.964 -3,8     
                                                           429.396.406 446.360.370 -16.963.964 -3,8 *5* 
         TOTAL PROVISIONES                                 429.396.406 446.360.370 -16.963.964 -3,8 *4* 
         TOTAL OPERACIONALES DE ADMINISTRACION             395.691.206 2.032.086.498 -1.138.139.701 -56 *3* 
                                                                                                                          
         OPERACIONALES DE VENTAS                                                                                          
         ---------------------------------------------                                                                    
         GASTOS DE PERSONAL                                                                                               
         ---------------------------------------------                                                                    
     **** 5205030505 Salario Integral                       0 0 0            
                                                           0 0 0        *5* 
 1001 **** 5205060505 Sueldos                                25.710.482 42.333.334 -16.622.852 -39,3     
     **** 5205060520 Auxilio Bonos Sodexo Puerto Gaitan     0 0 0            
                                                           25.710.482 42.333.334 -16.622.852 -39,3 *5* 
 1001 **** 5205180505 Comisiones - Gastos de Personal        0 13.957.078 -13.957.078 -100     
                                                           0 13.957.078 -13.957.078 -100 *5* 
 1001 **** 5205210505 Viaticos                               0 1.420.000 -1.420.000 -100     
                                                           0 1.420.000 -1.420.000 -100 *5* 
 1001 **** 5205240505 Incapacidades                          0 213.334 -213.334 -100     
                                                           0 213.334 -213.334 -100 *5* 
 1001 **** 5205270505 Auxilio de transporte                  745.178 469.701 275.477 58,6     
                                                           745.178 469.701 275.477 58,6 *5* 
 1001 **** 5205300505 Cesantias                              2.643.275 4.733.034 -2.089.759 -44,2     
     **** 5205300510 Sancion por Pago Extemporaneo de Cesant 0 0 0            
                                                           2.643.275 4.733.034 -2.089.759 -44,2 *5* 
 1001 **** 5205330505 Intereses sobre cesantias              383.627 568.192 -184.565 -32,5     
     **** 5205330510 Sancion ex temporalidad pago de Int. S/ 0 0 0            
                                                           383.627 568.192 -184.565 -32,5 *5* 
 1001 **** 5205360505 Prima de servicios                     2.579.055 4.733.034 -2.153.979 -45,5     
                                                           2.579.055 4.733.034 -2.153.979 -45,5 *5* 
 1001 **** 5205390505 Vacaciones                             2.267.682 2.344.252 -76.570 -3,3     
     **** 5205390510 Prima de Vacaciones                    0 0 0            
     **** 5205390515 Vacaciones dias no habiles             0 0 0            
                                                           2.267.682 2.344.252 -76.570 -3,3 *5* 
     **** 5205420505 Primas Extralegales                    0 0 0            
     **** 5205420510 Prima de Habitacion                    0 0 0            
                                                           0 0 0        *5* 
 1001 **** 5205450505 Auxilios                               0 17.320.000 -17.320.000 -100     
     **** 5205450510 Auxilio Salud Convencion Colectiva Ecop 0 0 0            
     **** 5205450515 Auxilios Fondo Beneficios Extralegales 0 0 0            
     **** 5205450520 Auxilios Intereses Fondo de Beneficios 0 0 0            
     **** 5205450525 Auxilio de Conectividad                0 0 0            
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                                                           0 17.320.000 -17.320.000 -100 *5* 
     **** 5205480505 Bonificaciones                         0 0 0            
                                                           0 0 0        *5* 
     **** 5205510505 Dotacion y Suministro                  0 0 0            
                                                           0 0 0        *5* 
 1001 **** 5205540505 Seguros del Personal                   2.965.996 8.200.344 -5.234.348 -63,8     
                                                           2.965.996 8.200.344 -5.234.348 -63,8 *5* 
     **** 5205590505 Pensiones Jubilacion                   0 0 0            
                                                           0 0 0        *5* 
     **** 5205600505 Indemnizaciones Laborales              0 0 0            
                                                           0 0 0        *5* 
     **** 5205630505 Capacitacion al Personal               0 0 0            
                                                           0 0 0        *5* 
     **** 5205660505 Gastos Deportivos y Recreacion         0 0 0            
                                                           0 0 0        *5* 
 1001 **** 5205680505 Aporte Administradoras Riesgos Profesio 123.400 296.100 -172.700 -58,3     
                                                           123.400 296.100 -172.700 -58,3 *5* 
 1001 **** 5205690505 Aporte Entidades Promotoras Salud EPS  0 1.796.211 -1.796.211 -100     
                                                           0 1.796.211 -1.796.211 -100 *5* 
 1001 **** 5205700505 Aporte Fondos Pensiones y cesantias    2.820.000 7.356.944 -4.536.944 -61,7     
                                                           2.820.000 7.356.944 -4.536.944 -61,7 *5* 
 1001 **** 5205720505 Aporte Caja Compensacion Familiar      940.000 3.001.900 -2.061.900 -68,7     
                                                           940.000 3.001.900 -2.061.900 -68,7 *5* 
 1001 **** 5205750505 Aporte ICBF                            0 1.093.500 -1.093.500 -100     
                                                           0 1.093.500 -1.093.500 -100 *5* 
 1001 **** 5205780505 Aporte Sena                            0 729.000 -729.000 -100     
                                                           0 729.000 -729.000 -100 *5* 
 1001 **** 5205840505 Gastos Medicos y Drogas                0 197.800 -197.800 -100     
                                                           0 197.800 -197.800 -100 *5* 
     **** 5205950505 Otros Gastos de Personal               0 0 0            
                                                           0 0 0        *5* 
         TOTAL GASTOS DE PERSONAL                          41.178.695 110.763.758 -69.585.063 -62,8 *4* 
         HONORARIOS                                                                                                       
         ---------------------------------------------                                                                    
     **** 5210050505 Honorarios Junta Directiva             0 0 0            
                                                           0 0 0        *5* 
     **** 5210100505 Honorarios Revisoria Fiscal            0 0 0            
                                                           0 0 0        *5* 
     **** 5210150505 Auditoria Externa                      0 0 0            
                                                           0 0 0        *5* 
     **** 5210200505 Honorarios Avaluos                     0 0 0            
                                                           0 0 0        *5* 
     **** 5210350505 Asesoria Tecnica                       0 0 0            
     **** 5210350510 Honorarios Consultoria SAP             0 0 0            
                                                           0 0 0        *5* 
     **** 5210950505 Otros Honorarios                       0 0 0            
                                                           0 0 0        *5* 
         TOTAL HONORARIOS                                  0 0 0        *4* 
         IMPUESTOS                                                                                                        
         ---------------------------------------------                                                                    
 1001 **** 5215050505 Impuesto Ind.y Comercio                0 52.871.590 -52.871.590 -100     
                                                           0 52.871.590 -52.871.590 -100 *5* 
     **** 5215100505 Impuestos de Timbre                    0 0 0            
                                                           0 0 0        *5* 
     **** 5215150505 Impuestos Predial                      0 0 0            
                                                           0 0 0        *5* 
     **** 5215200505 Derechos sobre Instrumentos Publicos   0 0 0            
                                                           0 0 0        *5* 
     **** 5215350505 Tasa Utilizacion de Puertos            0 0 0            
                                                           0 0 0        *5* 
     **** 5215400505 Imptos Vehiculos                       0 0 0            
                                                           0 0 0        *5* 
     **** 5215700505 IVA descontable                        0 0 0            
                                                           0 0 0        *5* 
     **** 5215950505 Otros Impuestos                        0 0 0            
                                                           0 0 0        *5* 
         TOTAL IMPUESTOS                                   0 52.871.590 -52.871.590 -100 *4* 
         ARRENDAMIENTOS                                                                                                   
         ---------------------------------------------                                                                    
 1001 **** 5220100505 Arrendamientos Inmuebles               0 1.674.000 -1.674.000 -100     
 1001 **** 5220100510 Cuotas de administracion por arriendo d 0 999.000 -999.000 -100     
                                                           0 2.673.000 -2.673.000 -100 *5* 
     **** 5220150505 Arrendamiento Maquinaria y Equipo      0 0 0            
                                                           0 0 0        *5* 
     **** 5220200505 Alquiler Equipo de Oficina             0 0 0            
                                                           0 0 0        *5* 
     **** 5220250505 Arrendamiento Equipo de Computacion y C 0 0 0            
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                                                           0 0 0        *5* 
     **** 5220400505 Arrendamientos Vehiculos               0 0 0            
                                                           0 0 0        *5* 
     **** 5220950505 Otros Arrendamientos                   0 0 0            
                                                           0 0 0        *5* 
         TOTAL ARRENDAMIENTOS                              0 2.673.000 -2.673.000 -100 *4* 
         CONTRIBUCIONES Y AFILIACIONES                                                                                    
         ---------------------------------------------                                                                    
 1001 **** 5225050505 Contribuciones y afiliaciones          0 3.734.200 -3.734.200 -100     
                                                           0 3.734.200 -3.734.200 -100 *5* 
         TOTAL CONTRIBUCIONES Y AFILIACIONES               0 3.734.200 -3.734.200 -100 *4* 
         SERVICIOS                                                                                                        
         ---------------------------------------------                                                                    
     **** 5230050505 Seguros manejo                         0 0 0            
                                                           0 0 0        *5* 
 1001 **** 5230100505 Seguro de Cumplimiento                 0 595.280 -595.280 -100     
                                                           0 595.280 -595.280 -100 *5* 
     **** 5230250505 Seguro incendio                        0 0 0            
                                                           0 0 0        *5* 
     **** 5230300505 Seguro terremoto                       0 0 0            
                                                           0 0 0        *5* 
     **** 5230350505 Seguro sustraccion y hurto             0 0 0            
                                                           0 0 0        *5* 
     **** 5230400505 Seguro flota y equipo de transporte    0 0 0            
                                                           0 0 0        *5* 
     **** 5230600505 Seguro Responsabilidad Civil y Extracon 0 0 0            
                                                           0 0 0        *5* 
     **** 5230700505 Seguros rotura de maquinaria           0 0 0            
                                                           0 0 0        *5* 
     **** 5230750505 Seguro obligatorio accidente de transit 0 0 0            
                                                           0 0 0        *5* 
     **** 5230850505 Seguro Transporte de Mercancia         0 0 0            
                                                           0 0 0        *5* 
     **** 5230950505 Otros Seguros                          0 0 0            
                                                           0 0 0        *5* 
         TOTAL SEGUROS                                     0 595.280 -595.280 -100 *4* 
         SERVICIOS                                                                                                        
         ---------------------------------------------                                                                    
     **** 5235050505 Servicio Aseo y Vigilancia             0 0 0            
                                                           0 0 0        *5* 
     **** 5235100505 Servicio Personal Temporal             0 0 0            
     **** 5235100510 Servicios Compañias Temporales         0 0 0            
                                                           0 0 0        *5* 
     **** 5235250505 Servicio Acueducto y Alcantarillado    0 0 0            
                                                           0 0 0        *5* 
     **** 5235300505 Servicio energia electrica             0 0 0            
                                                           0 0 0        *5* 
     **** 5235350505 Servicio consumo Telefonico            0 0 0            
     **** 5235350510 Servicio consumo Internet y TV Prepagad 0 0 0            
     **** 5235350515 Impuesto al Consumo Servicio consumo Te 0 0 0            
                                                           0 0 0        *5* 
     **** 5235400505 Servicio Correo y Mensajeria           0 0 0            
 1001 **** 5235401005 Correos Portes y Telegramas            0 18.450 -18.450 -100     
                                                           0 18.450 -18.450 -100 *5* 
 1001 **** 5235500505 Servicio Transporte, Fletes y Acarreos 0 13.100.000 -13.100.000 -100     
                                                           0 13.100.000 -13.100.000 -100 *5* 
     **** 5235550505 Servicio de gas                        0 0 0            
                                                           0 0 0        *5* 
 1001 **** 5235600505 Publicidad, Propaganda y Promocion     0 562.185 -562.185 -100     
                                                           0 562.185 -562.185 -100 *5* 
     **** 5235950505 Otros Servicios                        0 0 0            
                                                           0 0 0        *5* 
         TOTAL SERVICIOS                                   0 13.680.635 -13.680.635 -100 *4* 
         GASTOS LEGALES                                                                                                   
         ---------------------------------------------                                                                    
     **** 5240050505 Gastos Legales Notariales              0 0 0            
                                                           0 0 0        *5* 
     **** 5240100505 Gastos Legales Registro Mercantil      0 0 0            
                                                           0 0 0        *5* 
 1001 **** 5240150505 Gastos Legales Tramites y licencias    0 980.300 -980.300 -100     
                                                           0 980.300 -980.300 -100 *5* 
     **** 5240200505 Gastos Aduaneros                       0 0 0            
                                                           0 0 0        *5* 
 1001 **** 5240250505 Gastos Consulares                      0 177.320 -177.320 -100     
                                                           0 177.320 -177.320 -100 *5* 
 1001 **** 5240950505 Otros Gastos Legales                   0 12.200 -12.200 -100     
                                                           0 12.200 -12.200 -100 *5* 
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         TOTAL GASTOS LEGALES                              0 1.169.820 -1.169.820 -100 *4* 
         MANTENIMIENTO Y REPARACIONES                                                                                     
         ---------------------------------------------                                                                    
     **** 5245050505 Mantenimiento y Reparaciones Terrenos  0 0 0            
                                                           0 0 0        *5* 
     **** 5245150505 Mantenimiento y Rpto Maquinaria y Equip 0 0 0            
                                                           0 0 0        *5* 
     **** 5245200505 Mantenimiento y Reparaciones Equipo de 0 0 0            
                                                           0 0 0        *5* 
     **** 5245250505 Mantenimiento Equipo Computo y Comunica 0 0 0            
                                                           0 0 0        *5* 
     **** 5245400505 Mantenimiento y Repuestos Vehiculos    0 0 0            
                                                           0 0 0        *5* 
         TOTAL MANTENIMIENTO Y REPARACIONES                0 0 0        *4* 
         ADECUACION E INSTALACION                                                                                         
         ---------------------------------------------                                                                    
     **** 5250050505 Adecuaciones e Instalaciones electricas 0 0 0            
                                                           0 0 0        *5* 
     **** 5250100505 Arreglos Ornamentales                  0 0 0            
                                                           0 0 0        *5* 
     **** 5250150505 Reparaciones Locativas                 0 0 0            
                                                           0 0 0        *5* 
     **** 5250950505 Otros Gtos Adecuacion e Instalacion    0 0 0            
                                                           0 0 0        *5* 
         TOTAL ADECUACION E INSTALACION                    0 0 0        *4* 
         GASTOS DE VIAJE                                                                                                  
         ---------------------------------------------                                                                    
 1001 **** 5255050505 Servicios Hospedaje y Alimentacion     0 730.000 -730.000 -100     
                                                           0 730.000 -730.000 -100 *5* 
 1001 **** 5255150505 Pasajes Aereos                         0 9.593.370 -9.593.370 -100     
                                                           0 9.593.370 -9.593.370 -100 *5* 
     **** 5255200505 Pasajes Terrestres                     0 0 0            
                                                           0 0 0        *5* 
     **** 5255950505 Otros Gastos de Viaje                  0 0 0            
                                                           0 0 0        *5* 
         TOTAL GASTOS DE VIAJE                             0 10.323.370 -10.323.370 -100 *4* 
         DEPRECIACIONES                                                                                                   
         ---------------------------------------------                                                                    
     **** 5260050505 Depreciacion Construcciones y edificaci 0 0 0            
                                                           0 0 0        *5* 
     **** 5260100505 Depreciacion Maquinaria y equipo       0 0 0            
                                                           0 0 0        *5* 
     **** 5260150505 Depreciacion equipo de oficina         0 0 0            
                                                           0 0 0        *5* 
     **** 5260200505 Depreciacion Equipo de computacion y co 0 0 0            
                                                           0 0 0        *5* 
     **** 5260350505 Depreciación Flota y equipo de transpor 0 0 0            
                                                           0 0 0        *5* 
         TOTAL DEPRECIACIONES                              0 0 0        *4* 
         AMORTIZACIONES                                                                                                   
         ---------------------------------------------                                                                    
     **** 5265100505 Amortizacion Leasing Maquinaria y Equip 0 0 0            
     **** 5265100510 Amortizacion Leasing Bienes inmuebles  0 0 0            
     **** 5265100515 Amortizacion Leasing Equipo de Transpor 0 0 0            
     **** 5265100520 Amortizacion Leasing Equipo de Oficina 0 0 0            
     **** 5265100525 Amortizacion Leasing Equipo de Computo 0 0 0            
                                                           0 0 0        *5* 
     **** 5265150505 Amortizacion licencia SAP              0 0 0            
                                                           0 0 0        *5* 
     **** 5265950505 Otras Amortizaciones                   0 0 0            
                                                           0 0 0        *5* 
         TOTAL AMORTIZACIONES                              0 0 0        *4* 
         DIVERSOS                                                                                                         
         ---------------------------------------------                                                                    
 1001 **** 5295050505 Comisiones                             0 2.518.356 -2.518.356 -100     
                                                           0 2.518.356 -2.518.356 -100 *5* 
 1001 **** 5295100510 Libros, Suscripciones, Periodicos y Rev 0 230.000 -230.000 -100     
                                                           0 230.000 -230.000 -100 *5* 
     **** 5295200505 Gastos de Representacion y Relaciones P 0 0 0            
     **** 5295200515 Gastos de representacion y relaciones p 0 0 0            
                                                           0 0 0        *5* 
     **** 5295250505 Elementos de Aseo y Cafeteria          0 0 0            
                                                           0 0 0        *5* 
     **** 5295300505 Papeleria, utiles y fotocopias         0 0 0            
                                                           0 0 0        *5* 
     **** 5295350505 Combustibles y lubricantes             0 0 0            
                                                           0 0 0        *5* 
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 1001 **** 5295450505 Taxis y buses                          0 101.000 -101.000 -100     
                                                           0 101.000 -101.000 -100 *5* 
     **** 5295600505 Casino y Restaurante                   0 0 0            
     **** 5295600510 Impuesto al Consumo Casino y Restaurant 0 0 0            
                                                           0 0 0        *5* 
     **** 5295650505 Parqueaderos                           0 0 0            
     **** 5295650510 Peajes                                 0 0 0            
                                                           0 0 0        *5* 
     **** 5295700505 Indemnizacion por daños a Terceros     0 0 0            
                                                           0 0 0        *5* 
     **** 5295950505 Herramientas                           0 0 0            
     **** 5295950510 Elementos Seguridad Industrial         0 0 0            
     **** 5295950515 Otros                                  0 0 0            
     **** 5295950520 Recobrable Operacionales               0 0 0            
                                                           0 0 0        *5* 
         TOTAL DIVERSOS                                    0 2.849.356 -2.849.356 -100 *4* 
         PROVISIONES                                                                                                      
         ---------------------------------------------                                                                    
     **** 5299050505 Provision Inversiones                  0 0 0            
                                                           0 0 0        *5* 
     **** 5299100505 Provision Deudores                     0 0 0            
                                                           0 0 0        *5* 
     **** 5299150505 Provision Propiedad Planta y Equipo    0 0 0            
                                                           0 0 0        *5* 
     **** 5299950505 Provision Otros Activos                0 0 0            
                                                           0 0 0        *5* 
         TOTAL PROVISIONES                                 0 0 0        *4* 
         TOTAL OPERACIONALES DE VENTAS                     41.178.695 198.661.009 -157.482.314 -79,3 *3* 
                                                                                                                          
         NO OPERACIONALES                                                                                                 
         ---------------------------------------------                                                                    
         FINANCIEROS                                                                                                      
         ---------------------------------------------                                                                    
 1001 **** 5305050505 Gastos Bancarios                       669.235 4.047.251 -3.378.016 -83,5     
 1001 **** 5305050506 Gastos Bancarios Gravamen al Movimiento 1.557.815 26.990.885 -25.433.070 -94,2     
                                                           2.227.050 31.038.136 -28.811.086 -92,8 *5* 
 1001 **** 5305150505 Comisiones - Financieras               3.062.757 63.850.109 -60.787.352 -95,2     
                                                           3.062.757 63.850.109 -60.787.352 -95,2 *5* 
 1001 **** 5305200505 Intereses - Financieros                4.960 126.524.353 -126.519.393 -100     
                                                           4.960 126.524.353 -126.519.393 -100 *5* 
 1001 **** 5305250505 Diferencia en Cambio                   -546.104.520 7.271.289.686 -7.817.394.206 -107,5     
                                                           -546.104.520 7.271.289.686 -7.817.394.206 -107,5 *5* 
 1001 **** 5305350505 Descuentos Comerciales Condicionados   1 1 0            
                                                           1 1 0        *5* 
         TOTAL FINANCIEROS                                 -540.809.752 7.492.702.285 -8.033.512.037 -107,2 *4* 
         PERDIDA EN VENTA Y RETIRO DE BIENES                                                                              
         ---------------------------------------------                                                                    
 1001 **** 5310200505 Perdida en Vta y Retiro Leasing Bienes 0 3.543.951.698 -3.543.951.698 -100     
     **** 5310200510 Perdida en Vta y Retiro Programas de Co 0 0 0            
                                                           0 3.543.951.698 -3.543.951.698 -100 *5* 
     **** 5310300505 Perdida en Vta y Retiro de Terrenos    0 0 0            
     **** 5310300510 Perdida en Vta y Retiro de Edificacione 0 0 0            
 1001 **** 5310300515 Perdida en Vta y Retiro de Maquinaria Y 0 0 0            
     **** 5310300520 Perdida en Vta y Retiro de Muebles y En 0 0 0            
 1001 **** 5310300525 Perdida en Vta y Retiro de Equipo de Co 0 752.244 -752.244 -100     
     **** 5310300530 Perdida en Vta y Retiro de Vehiculos   0 0 0            
     **** 5310300535 Retiro derechos de uso P.P.E           0 0 0            
                                                           0 752.244 -752.244 -100 *5* 
     **** 5310950505 Diferencia Traslado M/cia              0 0 0            
 1001 **** 5310950510 Diferencia en Precios  M/cia           281.059.929 -45.162 281.105.091 100     
                                                           281.059.929 -45.162 281.105.091 100 *5* 
         TOTAL PERDIDA EN VENTA Y RETIRO DE BIENES         281.059.929 3.544.658.780 -3.263.598.851 -100 *4* 
         GASTOS EXTRAORDINARIOS                                                                                           
         ---------------------------------------------                                                                    
 1001 **** 5315150505 Costos y gastos de ejercicios anteriore 670.261.919 59.216.531 611.045.388 1031,9     
                                                           670.261.919 59.216.531 611.045.388 1031,9 *5* 
     **** 5315200505 Gastos Retfte. Asumida por Pagos al Ext 0 0 0            
     **** 5315200516 RF.Asumido Rendimientos Finan del exter 0 0 0            
     **** 5315200517 RF.Asumida Por Pagos al Exterior       0 0 0            
     **** 5315200518 RF.Asumida Por Pagos Nacional          0 0 0            
     **** 5315200519 RetIca Asumido por pagos               0 0 0            
                                                           0 0 0        *5* 
 1001 **** 5315950505 Gastos No Deducibles                   372.992 13.098.098 -12.725.106 -97,2     
 1001 **** 5315950510 Gastos cargos corporativos             0 -10.637.205 10.637.205 100     
                                                           372.992 2.460.893 -2.087.901 -84,8 *5* 
         TOTAL GASTOS EXTRAORDINARIOS                      670.634.911 61.677.424 608.957.487 987,3 *4* 
         GASTOS DIVERSOS                                                                                                  
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         ---------------------------------------------                                                                    
 1001 **** 5395200505 Multas, Sanciones y Litigios           0 416.361.501 -416.361.501 -100     
                                                           0 416.361.501 -416.361.501 -100 *5* 
 1001 **** 5395250505 Donaciones                             0 3.000.000 -3.000.000 -100     
                                                           0 3.000.000 -3.000.000 -100 *5* 
 1001 **** 5395950505 Gastos Diversos - Otros                15.000 1.739.780 -1.724.780 -99,1     
 1001 **** 5395950506 Gasto Ajuste al Peso                   0 9.694 -9.694 -100     
     **** 5395950520 Ajuste Diferencia de Inventario        0 0 0            
 1001 **** 5395950525 Intereses No deducibles                0 43.800 -43.800 -100     
                                                           15.000 1.793.274 -1.778.274 -99,2 *5* 
         TOTAL GASTOS DIVERSOS                             15.000 421.154.775 -421.139.775 -100 *4* 
         TOTAL NO OPERACIONALES                            410.900.088 11.520.193.264 -11.109.293.176 -98,9 *3* 
                                                                                                                          
         IMPUESTO DE RENTA Y COMPLEMENTARIOS                                                                              
         ---------------------------------------------                                                                    
         IMPUESTO DE RENTA Y COMPLEMENTARIOS                                                                              
         ---------------------------------------------                                                                    
 1001 **** 5405050505 Impuesto de Renta Y Complementarios    0 175.466.033 -175.466.033 -100     
                                                           0 175.466.033 -175.466.033 -100 *5* 
     **** 5405100505 Impuesto a la Riqueza                  0 0 0            
     **** 5405100510 Impuesto al Patrimonio                 0 0 0            
                                                           0 0 0        *5* 
     **** 5405150505 Ley Federal de Contribución al Desemple 0 0 0            
                                                           0 0 0        *5* 
         TOTAL IMPUESTO DE RENTA Y COMPLEMENTARIOS         0 175.466.033 -175.466.033 -100 *4* 
         TOTAL IMPUESTO DE RENTA Y COMPLEMENTARIOS         0 175.466.033 -175.466.033 -100 *3* 
                                                                                                                          
         GANANCIAS Y PERDIDAS                                                                                             
         ---------------------------------------------                                                                    
                                                           -434.751.102 -4.250.647.198 3.317.640.505 84,7 *4* 
         TOTAL GANANCIAS Y PERDIDAS                        -434.751.102 -4.250.647.198 3.317.640.505 84,7 *3* 
                                                                                                                          
         TOTAL GASTOS                                      413.018.887 9.675.759.606 -9.262.740.719 -95,7 *2* 
                                                                                                                          
         COSTO DE VENTAS                                                                                                  
         ---------------------------------------------                                                                    
         COSTO DE VENTAS Y PRESTACIÓN DE SERVICIOS                                                                        
         ---------------------------------------------                                                                    
         EXPLOTACION DE MINAS Y CANTERAS                                                                                  
         ---------------------------------------------                                                                    
 1001 **** 6115050505 Costo de Ventas - Prestacion de Servici 486.306.357 2.465.857.391 -1.979.551.034 -80,3     
     **** 6115050599 Revalorizacion Precio de Materiales    0 0 0            
                                                           486.306.357 2.465.857.391 -1.979.551.034 -80,3 *5* 
         TOTAL EXPLOTACION DE MINAS Y CANTERAS             486.306.357 2.465.857.391 -1.979.551.034 -80,3 *4* 
         COMERCIO AL POR MAYOR Y AL POR MENOR                                                                             
         ---------------------------------------------                                                                    
 1001 **** 6135540505 Costo de Ventas - Maquinaria y Equipo  0 338.613.951 -338.613.951 -100     
                                                           0 338.613.951 -338.613.951 -100 *5* 
 1001 **** 6135990505 Costo de Ventas - Otros Insumos        138.588.805 43.506.348 95.082.457 218,5     
                                                           138.588.805 43.506.348 95.082.457 218,5 *5* 
         TOTAL COMERCIO AL POR MAYOR Y AL POR MENOR        138.588.805 382.120.299 -243.531.494 -63,7 *4* 
         TOTAL COSTO DE VENTAS Y PRESTACIÓN DE SERVICI     624.895.162 2.847.977.690 -2.223.082.528 -78,1 *3* 
                                                                                                                          
         TOTAL COSTO DE VENTAS                             624.895.162 2.847.977.690 -2.223.082.528 -78,1 *2* 
                                                                                                                          
         COSTOS DE PRODUCCION O DE OPERACION                                                                              
         ---------------------------------------------                                                                    
         MANO DE OBRA DIRECTA                                                                                             
         ---------------------------------------------                                                                    
     **** 7205030505 Salario Integral                       0 0 0            
 1001 **** 7205060505 Sueldos                                97.057.366 398.486.077 -301.428.711 -75,6     
     **** 7205060510 Prima de Habitacion                    0 0 0            
     **** 7205060520 Auxilio Bonos Sodexo Puerto Gaitan     0 0 0            
 1001 **** 7205150505 Horas Extras y Recargo                 5.191.941 60.616.449 -55.424.508 -91,4     
     **** 7205180505 Comisiones - Gastos de Personal        0 0 0            
 1001 **** 7205210505 Viaticos                               0 3.292.059 -3.292.059 -100     
 1001 **** 7205240505 Incapacidades                          0 1.024.145 -1.024.145 -100     
 1001 **** 7205270505 Auxilio de transporte                  0 716.550 -716.550 -100     
 1001 **** 7205300505 Cesantias                              9.201.505 37.554.725 -28.353.220 -75,5     
     **** 7205300510 Sancion por Pago Extemporaneo de Cesant 0 0 0            
 1001 **** 7205330505 Intereses sobre cesantias              1.119.356 4.508.372 -3.389.016 -75,2     
     **** 7205330510 Sancion ex temporalidad pago de Int. S/ 0 0 0            
 1001 **** 7205360505 Prima de servicios                     9.218.505 38.033.504 -28.814.999 -75,8     
 1001 **** 7205390505 Vacaciones                             6.754.841 17.366.779 -10.611.938 -61,1     
     **** 7205390510 Prima de Vacaciones                    0 0 0            
     **** 7205390515 Vacaciones dias no habiles             0 0 0            
     **** 7205420505 Primas Extralegales                    0 0 0            
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     **** 7205420510 Prima de Habitacion                    0 0 0            
 1001 **** 7205450505 Auxilios                               0 158.713.909 -158.713.909 -100     
     **** 7205450510 Auxilio Salud Convencion Colectiva Ecop 0 0 0            
     **** 7205450515 Auxilios Fondo Beneficios Extralegales 0 0 0            
     **** 7205450520 Auxilios Intereses Fondo de Beneficios 0 0 0            
     **** 7205450525 Auxilio de Conectividad                0 0 0            
 1001 **** 7205480505 Bonificaciones                         577.498 873.828 -296.330 -33,9     
 1001 **** 7205510505 Dotacion al Personal                   0 7.386.842 -7.386.842 -100     
 1001 **** 7205540505 Seguros del Personal                   3.763.392 37.841.292 -34.077.900 -90,1     
 1001 **** 7205600505 Indemnizaciones Laborales              12.738.823 124.749.580 -112.010.757 -89,8     
 1001 **** 7205630505 Capacitacion al Personal               0 5.459.100 -5.459.100 -100     
     **** 7205660505 Gastos Deportivos y Recreacion         0 0 0            
 1001 **** 7205680505 Aporte Administradoras Riesgos Profesio 1.905.042 18.068.200 -16.163.158 -89,5     
 1001 **** 7205690505 Aporte Entidades Promotoras Salud EPS  291.756 3.531.129 -3.239.373 -91,7     
 1001 **** 7205700505 Aporte Fondos Pensiones y cesantias    10.824.076 70.458.258 -59.634.182 -84,6     
 1001 **** 7205720505 Aporte Caja Compensacion Familiar      4.015.972 20.722.000 -16.706.028 -80,6     
 1001 **** 7205750505 Aporte ICBF                            0 1.187.800 -1.187.800 -100     
 1001 **** 7205780505 Aporte Sena                            0 792.000 -792.000 -100     
 1001 **** 7205840505 Gastos Medicos y Drogas                39.000 3.004.400 -2.965.400 -98,7     
 1001 **** 7205950505 Otros Gastos de Personal               0 134.832 -134.832 -100     
                                                           162.699.073 1.014.521.830 -851.822.757 -84 *4* 
         TOTAL MANO DE OBRA DIRECTA                        162.699.073 1.014.521.830 -851.822.757 -84 *3* 
                                                                                                                          
         COSTOS INDIRECTOS                                                                                                
         ---------------------------------------------                                                                    
         GASTOS PERSONAL                                                                                                  
         ---------------------------------------------                                                                    
     **** 7305060520 Auxilio Bonos Sodexo Puerto Gaitan     0 0 0            
                                                           0 0 0        *5* 
         TOTAL GASTOS PERSONAL                             0 0 0        *4* 
         HONORARIOS                                                                                                       
         ---------------------------------------------                                                                    
     **** 7310050505 Honorarios Junta Directiva             0 0 0            
                                                           0 0 0        *5* 
 1001 **** 7310150505 Auditoria Externa                      0 11.728.500 -11.728.500 -100     
                                                           0 11.728.500 -11.728.500 -100 *5* 
     **** 7310200505 Honorarios-Avaluos                     0 0 0            
                                                           0 0 0        *5* 
     **** 7310250505 Honorarios Asesoria Juridica           0 0 0            
                                                           0 0 0        *5* 
     **** 7310350505 Asesoria Tecnica                       0 0 0            
     **** 7310350510 Honorarios Consultoria SAP             0 0 0            
                                                           0 0 0        *5* 
     **** 7310950505 Otros Honorarios                       0 0 0            
                                                           0 0 0        *5* 
         TOTAL HONORARIOS                                  0 11.728.500 -11.728.500 -100 *4* 
         IMPUESTOS                                                                                                        
         ---------------------------------------------                                                                    
     **** 7315050505 Impuesto Sobre la Renta Estatal        0 0 0            
     **** 7315050520 Impuesto Ind.y Comercio                0 0 0            
                                                           0 0 0        *5* 
     **** 7315200505 Derechos sobre Instrumentos Publicos   0 0 0            
                                                           0 0 0        *5* 
     **** 7315250505 De Valorizacion                        0 0 0            
                                                           0 0 0        *5* 
     **** 7315350505 Tasa Utilizacion Puertos               0 0 0            
                                                           0 0 0        *5* 
 1001 **** 7315400505 Imptos Vehiculos                       0 11.315.000 -11.315.000 -100     
                                                           0 11.315.000 -11.315.000 -100 *5* 
 1001 **** 7315700505 IVA descontable                        0 49.774.746 -49.774.746 -100     
                                                           0 49.774.746 -49.774.746 -100 *5* 
     **** 7315750505 Sobretasa a la Gasolina                0 0 0            
                                                           0 0 0        *5* 
     **** 7315800505 Otros Impuestos a la Gasolina          0 0 0            
                                                           0 0 0        *5* 
     **** 7315950505 Otros Impuestos                        0 0 0            
                                                           0 0 0        *5* 
         TOTAL IMPUESTOS                                   0 61.089.746 -61.089.746 -100 *4* 
         ARRENDAMIENTOS                                                                                                   
         ---------------------------------------------                                                                    
 1001 **** 7320100505 Arrendamientos Inmuebles               5.000.000 63.114.822 -58.114.822 -92,1     
 1001 **** 7320100510 Cuotas de administracion por arriendo d 0 3.789.803 -3.789.803 -100     
                                                           5.000.000 66.904.625 -61.904.625 -92,5 *5* 
 1001 **** 7320150505 Arrendamiento Maquinaria y Equipo      0 61.875.000 -61.875.000 -100     
                                                           0 61.875.000 -61.875.000 -100 *5* 
     **** 7320200505 Arrendamiento Equipo de Oficina        0 0 0            
                                                           0 0 0        *5* 
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     **** 7320250505 Arrendamiento Equipo de Computacion y C 0 0 0            
                                                           0 0 0        *5* 
     **** 7320950505 Otros Arrendamientos                   0 0 0            
                                                           0 0 0        *5* 
         TOTAL ARRENDAMIENTOS                              5.000.000 128.779.625 -123.779.625 -96,1 *4* 
         CONTRIBUCIONES Y AFILIACIONES                                                                                    
         ---------------------------------------------                                                                    
     **** 7325050505 Contribuciones y afiliaciones          0 0 0            
                                                           0 0 0        *5* 
         TOTAL CONTRIBUCIONES Y AFILIACIONES               0 0 0        *4* 
         SEGUROS                                                                                                          
         ---------------------------------------------                                                                    
     **** 7330050505 Seguros manejo                         0 0 0            
                                                           0 0 0        *5* 
 1001 **** 7330100505 Seguro de Cumplimiento                 5.687.046 9.387.528 -3.700.482 -39,4     
                                                           5.687.046 9.387.528 -3.700.482 -39,4 *5* 
     **** 7330250505 Seguro incendio                        0 0 0            
                                                           0 0 0        *5* 
     **** 7330300505 Seguro terremoto                       0 0 0            
                                                           0 0 0        *5* 
     **** 7330350505 Seguro sustraccion y hurto             0 0 0            
                                                           0 0 0        *5* 
 1001 **** 7330400505 Seguro flota y equipo de transporte    0 2.441.641 -2.441.641 -100     
                                                           0 2.441.641 -2.441.641 -100 *5* 
     **** 7330600505 Seguro Responsabilidad Civil y Extracon 0 0 0            
                                                           0 0 0        *5* 
     **** 7330700505 Seguros rotura de maquinaria           0 0 0            
                                                           0 0 0        *5* 
 1001 **** 7330750505 Seguro obligatorio accidente de transit 1.507.625 10.903.033 -9.395.408 -86,2     
                                                           1.507.625 10.903.033 -9.395.408 -86,2 *5* 
     **** 7330850505 Seguro Transporte de Mercancia         0 0 0            
                                                           0 0 0        *5* 
     **** 7330950505 Otros Seguros                          0 0 0            
 1001 **** 7330951005 Otros Seguros-Todo riesgo daños materia 0 911.245 -911.245 -100     
                                                           0 911.245 -911.245 -100 *5* 
         TOTAL SEGUROS                                     7.194.671 23.643.447 -16.448.776 -69,6 *4* 
         SERVICIOS                                                                                                        
         ---------------------------------------------                                                                    
 1001 **** 7335050505 Servicio Aseo y vigilancia             0 48.691.692 -48.691.692 -100     
                                                           0 48.691.692 -48.691.692 -100 *5* 
     **** 7335100505 Servicios Personal Temporal            0 0 0            
 1001 **** 7335100510 Servicios Compañias Temporales         0 260.000 -260.000 -100     
                                                           0 260.000 -260.000 -100 *5* 
     **** 7335150505 Asistencia Tecnica                     0 0 0            
                                                           0 0 0        *5* 
 1001 **** 7335250505 Acueducto y Alcantarillado             500.000 1.000.000 -500.000 -50     
                                                           500.000 1.000.000 -500.000 -50 *5* 
 1001 **** 7335300505 Servicio energia electrica             2.267.460 8.992.010 -6.724.550 -74,8     
                                                           2.267.460 8.992.010 -6.724.550 -74,8 *5* 
 1001 **** 7335350505 Servicio consumo Telefonico            0 2.972.359 -2.972.359 -100     
 1001 **** 7335350510 Servicio consumo Internet y TV Prepagad 0 11.719.686 -11.719.686 -100     
     **** 7335350515 Impuesto al Consumo Servicio consumo Te 0 0 0            
                                                           0 14.692.045 -14.692.045 -100 *5* 
 1001 **** 7335400505 Servicio Correo y Mensajeria           0 99.532 -99.532 -100     
 1001 **** 7335401005 Correos Portes y Telegramas            0 126.200 -126.200 -100     
                                                           0 225.732 -225.732 -100 *5* 
 1001 **** 7335500505 Servicio Transporte, Fletes y Acarreos 7.100.000 13.479.399 -6.379.399 -47,3     
                                                           7.100.000 13.479.399 -6.379.399 -47,3 *5* 
     **** 7335550505 Servicio de gas                        0 0 0            
                                                           0 0 0        *5* 
     **** 7335600505 Publicidad, Propaganda y Promocion     0 0 0            
                                                           0 0 0        *5* 
 1001 **** 7335950505 Otros Servicios                        235.000 0 235.000            
     **** 7335950510 Disposicion de Desechos                0 0 0            
     **** 7335950515 Construccion de Obras Civiles          0 0 0            
     **** 7335950520 Laboratorio Tecnico                    0 0 0            
     **** 7335950525 Construccion de Obras Mecanicas        0 0 0            
     **** 7335950530 Construccion de Instrumentacion        0 0 0            
     **** 7335950535 Construccion de Obras Electricas       0 0 0            
     **** 7335950540 Servicio Tratamiento de Agua           0 0 0            
                                                           235.000 0 235.000        *5* 
         TOTAL SERVICIOS                                   10.102.460 87.340.878 -77.238.418 -88,4 *4* 
         GASTOS LEGALES                                                                                                   
         ---------------------------------------------                                                                    
 1001 **** 7340150505 Gastos Legales Tramites y licencias    0 1.588.500 -1.588.500 -100     
                                                           0 1.588.500 -1.588.500 -100 *5* 
 1001 **** 7340200505 Gastos Aduaneros                       0 134.443.403 -134.443.403 -100     
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                                                           0 134.443.403 -134.443.403 -100 *5* 
 1001 **** 7340250505 Gastos Consulares                      0 177.320 -177.320 -100     
                                                           0 177.320 -177.320 -100 *5* 
 1001 **** 7340950505 Otros Gastos Legales                   0 31.000 -31.000 -100     
                                                           0 31.000 -31.000 -100 *5* 
         TOTAL GASTOS LEGALES                              0 136.240.223 -136.240.223 -100 *4* 
         MANTENIMIENTO Y REPARACIONES                                                                                     
         ---------------------------------------------                                                                    
     **** 7345050505 Mantenimiento y Adecuaciones de Terreno 0 0 0            
                                                           0 0 0        *5* 
     **** 7345100505 Mantenimiento Construcciones y Edificac 0 0 0            
                                                           0 0 0        *5* 
 1001 **** 7345150505 Mantenimiento y Repuestos Operacionales 0 140.217.151 -140.217.151 -100     
     **** 7345150510 Mantenimiento y Repuestos Estrategicos 0 0 0            
 1001 **** 7345150515 Mantenimiento y Reparaciones Correctiva 756.702 29.339.685 -28.582.983 -97,4     
                                                           756.702 169.556.836 -168.800.134 -99,6 *5* 
 1001 **** 7345200505 Mantenimiento y Reparaciones Equipo de 0 1.463.700 -1.463.700 -100     
                                                           0 1.463.700 -1.463.700 -100 *5* 
     **** 7345250505 Mantenimiento, Repuesto Computacion y C 0 0 0            
 1001 **** 7345250510 Mantenimiento y Servicios IT           0 13.965.449 -13.965.449 -100     
                                                           0 13.965.449 -13.965.449 -100 *5* 
     **** 7345350505 Mantenimiento y Repuestos Estrategicos 0 0 0            
                                                           0 0 0        *5* 
 1001 **** 7345400505 Mantenimiento y Repuestos Vehiculos    152.000 9.900.646 -9.748.646 -98,5     
                                                           152.000 9.900.646 -9.748.646 -98,5 *5* 
         TOTAL MANTENIMIENTO Y REPARACIONES                908.702 194.886.631 -193.977.929 -99,5 *4* 
         ADECUACION E INSTALACION                                                                                         
         ---------------------------------------------                                                                    
     **** 7350050505 Adecuaciones e Instalaciones electricas 0 0 0            
                                                           0 0 0        *5* 
     **** 7350100505 Arreglos Ornamentales                  0 0 0            
                                                           0 0 0        *5* 
 1001 **** 7350150505 Reparaciones Locativas                 0 627.025 -627.025 -100     
                                                           0 627.025 -627.025 -100 *5* 
         TOTAL ADECUACION E INSTALACION                    0 627.025 -627.025 -100 *4* 
         GASTOS DE VIAJE                                                                                                  
         ---------------------------------------------                                                                    
 1001 **** 7355050505 Servicios Hospedaje y Alimentacion     0 6.913.577 -6.913.577 -100     
                                                           0 6.913.577 -6.913.577 -100 *5* 
 1001 **** 7355150505 Pasajes Aereos                         0 4.562.564 -4.562.564 -100     
                                                           0 4.562.564 -4.562.564 -100 *5* 
 1001 **** 7355200505 Pasajes Terrestres                     0 19.506.200 -19.506.200 -100     
                                                           0 19.506.200 -19.506.200 -100 *5* 
         TOTAL GASTOS DE VIAJE                             0 30.982.341 -30.982.341 -100 *4* 
         DEPRECIACION                                                                                                     
         ---------------------------------------------                                                                    
     **** 7360050505 Depreciacion Construcciones y edificaci 0 0 0            
                                                           0 0 0        *5* 
 1001 **** 7360100505 Depreciacion Maquinaria y equipo       300.051.451 721.645.063 -421.593.612 -58,4     
                                                           300.051.451 721.645.063 -421.593.612 -58,4 *5* 
 1001 **** 7360150505 Depreciacion equipo de oficina         0 61.753.861 -61.753.861 -100     
                                                           0 61.753.861 -61.753.861 -100 *5* 
 1001 **** 7360200505 Depreciacion Equipo de computacion y co 0 591.588 -591.588 -100     
                                                           0 591.588 -591.588 -100 *5* 
     **** 7360350505 Depreciacion Flota y equipo de transpor 0 0 0            
                                                           0 0 0        *5* 
     **** 7360550505 Acueductos Plantas y Redes             0 0 0            
                                                           0 0 0        *5* 
         TOTAL DEPRECIACION                                300.051.451 783.990.512 -483.939.061 -61,7 *4* 
         AMORTIZACIONES                                                                                                   
         ---------------------------------------------                                                                    
     **** 7365100505 Amortizacion Leasing Maquinaria y Equip 0 0 0            
     **** 7365100510 Amortizacion Leasing Bienes inmuebles  0 0 0            
     **** 7365100515 Amortizacion Leasing Equipo de Transpor 0 0 0            
     **** 7365100520 Amortizacion Leasing Equipo de Oficina 0 0 0            
     **** 7365100525 Amortizacion Leasing Equipo de Computo 0 0 0            
                                                           0 0 0        *5* 
     **** 7365150505 Amortizacion  Licencia SAP             0 0 0            
     **** 7365152005 Amortiz Programas para Computador      0 0 0            
                                                           0 0 0        *5* 
     **** 7365950505 Otras Amortizaciones                   0 0 0            
                                                           0 0 0        *5* 
         TOTAL AMORTIZACIONES                              0 0 0        *4* 
         DIVERSOS                                                                                                         
         ---------------------------------------------                                                                    
 1001 **** 7395050505 Comisiones                             0 11.510.381 -11.510.381 -100     
                                                           0 11.510.381 -11.510.381 -100 *5* 
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     **** 7395100510 Libros, Suscripciones, Periodicos y Rev 0 0 0            
                                                           0 0 0        *5* 
     **** 7395200505 Gastos de representacion y relaciones p 0 0 0            
                                                           0 0 0        *5* 
 1001 **** 7395250505 Elementos de Aseo y Cafeteria          160.000 1.983.372 -1.823.372 -91,9     
                                                           160.000 1.983.372 -1.823.372 -91,9 *5* 
 1001 **** 7395300505 Papeleria, utiles y fotocopias         0 199.847 -199.847 -100     
                                                           0 199.847 -199.847 -100 *5* 
 1001 **** 7395350505 Combustibles y lubricantes             190.000 4.121.837 -3.931.837 -95,4     
                                                           190.000 4.121.837 -3.931.837 -95,4 *5* 
 1001 **** 7395450505 Taxis y buses                          0 286.500 -286.500 -100     
                                                           0 286.500 -286.500 -100 *5* 
 1001 **** 7395600505 Casino y Restaurante                   0 2.865.790 -2.865.790 -100     
 1001 **** 7395600510 Impuesto al Consumo Casino y Restaurant 0 8.006 -8.006 -100     
                                                           0 2.873.796 -2.873.796 -100 *5* 
 1001 **** 7395650505 Parqueaderos                           0 16.781 -16.781 -100     
 1001 **** 7395650510 Peajes                                 0 857.300 -857.300 -100     
                                                           0 874.081 -874.081 -100 *5* 
 1001 **** 7395950505 Herramientas                           0 6.624.865 -6.624.865 -100     
 1001 **** 7395950510 Elementos  Seguridad Industrial        0 6.915.445 -6.915.445 -100     
 1001 **** 7395950515 Otros                                  0 142.857 -142.857 -100     
     **** 7395950520 Costos Reembolsables                   0 0 0            
 1001 **** 7395950590 Liquidacion Proyectos                  -486.306.357 -2.509.363.739 2.023.057.382 80,6     
     **** 7395950730 Consumibles Operacion                  0 0 0            
     **** 7395951005 Materiales Suministrados en Subcontrata 0 0 0            
                                                           -486.306.357 -2.495.680.572 2.009.374.215 80,5 *5* 
         TOTAL DIVERSOS                                    -485.956.357 -2.473.830.758 1.987.874.401 80,4 *4* 
         PROVISIONES                                                                                                      
         ---------------------------------------------                                                                    
 1001 **** 7399999999 Acumulacion CAPEX                      0 0 0            
                                                           0 0 0        *5* 
         TOTAL PROVISIONES                                 0 0 0        *4* 
         TOTAL COSTOS INDIRECTOS                           -162.699.073 -1.014.521.830 851.822.757 84 *3* 
                                                                                                                          
         SERVICIOS SUBCONTRATADOS                                                                                         
         ---------------------------------------------                                                                    
         SERVICIOS SUBCONTRATADOS                                                                                         
         ---------------------------------------------                                                                    
     **** 7401050505 Servicios Subcontratados               0 0 0            
                                                           0 0 0        *5* 
         TOTAL SERVICIOS SUBCONTRATADOS                    0 0 0        *4* 
         TOTAL SERVICIOS SUBCONTRATADOS                    0 0 0        *3* 
                                                                                                                          
         APLICACION COSTOS OPERATIVOS                                                                                     
         ---------------------------------------------                                                                    
         APLICACION COSTOS OPERATIVOS                                                                                     
         ---------------------------------------------                                                                    
     **** 7505050505 Aplicacion costos operativos           0 0 0            
                                                           0 0 0        *5* 
         TOTAL APLICACION COSTOS OPERATIVOS                0 0 0        *4* 
         TOTAL APLICACION COSTOS OPERATIVOS                0 0 0        *3* 
                                                                                                                          
         TOTAL COSTOS DE PRODUCCION O DE OPERACION         0 0 0        *2* 
                                                                                                                          
                                                           0 0 0        *1* 

------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
Produccion                              BALANCE PANTHERS COLOMBIA SAS                             Hora 16:27:37     Fecha 26.11.2021
Bogota      Ledger 0L                                                                             RFBILA00/RCASTRO  Pág.           4

Sociedad      **** División         ****                                                          Imptes en  COP
------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

V Soc. Div. Textos............................................ ..Interv.informe. ..Comp. periodos  .......absolutos ...Rel  Tot.
S soc. inf. .................................................. (01.2021-10.2021) (01.2020-12.2020) .....Desviación ...Dsv Etapa

------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
         CUENTAS DE ORDEN                                                                                                 
         CUENTAS DE ORDEN DEUDORAS                                                                                        
         ---------------------------------------------                                                                    
     **** 8105050505 Derechos Contingentes (Cr)             0 0 0            
     **** 8105050699 Rev Derechos conting(Cr)               0 0 0            
                                                           0 0 0        *5* 
                                                           0 0 0        *4* 
                                                           0 0 0        *3* 
     **** 8201010505 Deudoras Fiscales (Db)                 0 0 0            
                                                           0 0 0        *5* 
                                                           0 0 0        *4* 
                                                           0 0 0        *3* 
     **** 8305050505 Deudora de Control -Bienes recibidos de 0 0 0            
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                                                           0 0 0        *5* 
                                                           0 0 0        *4* 
                                                           0 0 0        *3* 
     **** 8405050510 Derechos Contingentes por contra (Db)  0 0 0            
     **** 8405050699 Revaluacion Derechos Contingentes  por 0 0 0            
                                                           0 0 0        *4* 
                                                           0 0 0        *3* 
     **** 8501010505 Deudora Fiscal por contra (Cr)         0 0 0            
                                                           0 0 0        *5* 
                                                           0 0 0        *4* 
                                                           0 0 0        *3* 
     **** 8605050505 Deudora de Control por Contra (Cr)     0 0 0            
                                                           0 0 0        *5* 
                                                           0 0 0        *4* 
                                                           0 0 0        *3* 
         TOTAL CUENTAS DE ORDEN DEUDORAS                   0 0 0        *2* 
                                                                                                                          
         CUENTAS DE ORDEN ACREEDORAS                                                                                      
         ---------------------------------------------                                                                    
     **** 9105100505 Resp Conting-Bien y vres recibidos en c 0 0 0            
                                                           0 0 0        *5* 
                                                           0 0 0        *4* 
     **** 9115050505 Bienes Recibidos (Cr)                  0 0 0            
     **** 9115050699 Dif.Cam.Bienes Recibidos (Cr)          0 0 0            
                                                           0 0 0        *5* 
                                                           0 0 0        *4* 
                                                           0 0 0        *3* 
 1001 **** 9201010505 Acreedoras Fiscales (Cr)               -1.818.820.000 -1.818.820.000 0            
     **** 9201010699 DIF CAMB Acreedoras Fiscales (Cr)      0 0 0            
                                                           -1.818.820.000 -1.818.820.000 0        *5* 
                                                           -1.818.820.000 -1.818.820.000 0        *4* 
                                                           -1.818.820.000 -1.818.820.000 0        *3* 
     **** 9405050505 Bienes Recibidos (Db)                  0 0 0            
     **** 9405050699 Dif.Cam.Responsabilidades contingentes 0 0 0            
                                                           0 0 0        *5* 
     **** 9405100505 Responsabilidades contingentes por cont 0 0 0            
                                                           0 0 0        *5* 
                                                           0 0 0        *4* 
                                                           0 0 0        *3* 
 1001 **** 9501010505 Acreedoras Fiscales por Contra (Db)    1.818.820.000 1.818.820.000 0            
     **** 9501010699 DIF CAMB Acreedoras Fiscales por Contra 0 0 0            
                                                           1.818.820.000 1.818.820.000 0        *5* 
                                                           1.818.820.000 1.818.820.000 0        *4* 
                                                           1.818.820.000 1.818.820.000 0        *3* 
         TOTAL CUENTAS DE ORDEN ACREEDORAS                 0 0 0        *2* 
                                                                                                                          
         TOTAL CUENTAS DE ORDEN                            0 0 0        *1* 
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ANEXO 2 
ACTIVOS UBICADOS EN EL 
PROCESO DE LIQUIDACIÓN 
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Código del 
bien

Detalle del Bien Marca Modelo Serie Placa 
No. de 

Unidades 
(Cantidad) 

Estado 
del Bien 

Saldo a la 
Fecha de la 
Admisión   

PESOS 

1
1 Skid Petrolero con enfriador o radiador 1 Malo  $                        -   

1
Bomba centrifuga multietapas BB3 PMC-P-122 
multietapas (esta bomba está ubicada en la unidad 
P114)

Flowserve BB3-DMXD 13AE0010 1 Malo  $    2.276.418.095 

1
Motor a Combustion MTU PMC-P-122 en mantenimiento 
(se encuentra desarmado por mantenimiento, ubicado 
en el taller)

MTU 16V4000SB1 5272011022 1 Malo  $    1.456.357.841 

1 Incrementador PMC-P-122 Lufkin N1802C 5873 1 Malo  $       532.201.246 
1 Sello Mecanico PCM-P-122 1 Malo  $       136.533.548 

1
Exosto motor MTU (ubicado en el predio separado de la 
máquina), unidades de inyección

MTU 1 Malo  $                        -   

2
2 Skid Petrolero con enfriador o radiador 1 Malo  $                        -   
2 Motor a Combustion PMC-P-125 MTU 20V4000C23 528101530 1 Malo  $    1.545.261.204 

2
Incrementador PMC-P-125 (ubicado en el predio 
separado de la máquina)

Lufkin N1404C 11210511-01 1 Malo  $       724.341.190 

2 Sello Mecánico Bomba BB3 PMC-P-125 1 Malo  $       144.868.238 
2 Exosto motor MTU, unidades de inyección MTU 1 Malo  $                        -   

3
Equipo de alto vacio PMC-SV-2009, Capacidad carga 
23 ton, largo 12,25 mts, ancho 2,6 mts, Identificación 
VIN 8X9SX12259M018053 (le faltan repuestos)

Freeways SSV Año 2009 7021082 R55022 1 Malo  $         81.391.200 

4 Compresor de aire PMC-K-301 (sin bateria) Sullair 210HDPQCAT 004-150911 1 Malo  $                        -   

5
5 Skid Petrolero con enfriador o radiador 1 Malo  $                        -   

5
Bomba centrifuga multietapas BB3 PMC-P-117 (Cabeza 
de bomba) (está ubicada en la unidad P114)

Sulzer DAD-FLOW 1128 1 Malo  $    1.692.210.883 

5 Incrementador PMC-P-117 General Electric S-236-BG 37912 1 Malo  $       564.070.294 

5
Exosto motor MTU (ubicado en el predio separado de la 
máquina), unidades de inyección

MTU 1 Malo  $                        -   

6
6 Skid Petrolero 1 Malo  $                        -   

6
Enfriador o radiador (ubicado en el predio separado de 
la máquina)

Malo

6 Incrementador PMC-P-120 más aspas Falk 1125YQA1 8-975091 1 Malo  $       564.070.294 
6 Exosto motor MTU 1 Malo  $                        -   

 $                        -   
7  $                        -   
7 Skid Petrolero con enfriador o radiador Malo  $                        -   

7 Bomba centrifuga multietapas BB3 PMC-P-116 Sulzer 6x8x12,5 6 etapas 173165202 1 Malo  $    1.431.734.419 

7 Motor a Combustion PMC-P-116 MTU 20V4000C23 1 Malo  $    1.113.571.214 
7 Incrementador PMC-P-116 Philadelphia 4118A 3047 1 Malo  $       477.244.806 
7 Sello Mecanico Bomba BB3 PMC-P-116 1 Malo  $       159.081.601 
7 Exosto motor MTU, unidades de inyección MTU 2 Malo  $                        -   

8 Variador de Frecuencia para Motor 900 HP EQSeries EQ7-4800-C W32E148A0001K 1 Malo  $         69.155.763 

9
9 Skid Petrolero 1 Malo  $                        -   
9 Incrementador PMC-P-118 Lufkin N1800C 115602 1 Malo  $       564.070.294 

10
10 Skid Petrolero con enfriador o radiador Malo  $                        -   
10 Motor a Combustion PMC-P-108 Caterpillar 3412 4N-2246 38S19844 1 Malo  $       402.500.000 
10 Incrementador PMC-P-108 Worthington G15874 1 Malo  $       172.500.000 
10 Sello Mecanico Bomba BB3 PMC-P-108 1 Malo  $         57.500.000 
10 Exosto motor MTU, unidades de inyección 1 Malo  $                        -   

11
11 Skid Petrolero con enfriador o radiador Malo  $                        -   
11 Motor a Combustion PMC-P-103 Ditroit Diesel 12V - 149TI 1 Malo  $       418.455.776 
11 Incrementador 1 Malo  $                        -   
11 Sello Mecanico Bomba 1 Malo  $                        -   
11 Exosto motor MTU, unidades de inyección 1 Malo  $                        -   

12
12 Skid Petrolero 1 Malo  $                        -   
12 Motor eléctrico de 800 HP Westinghouse QZAD143028-1 1 Malo  $                        -   

13
13 Skid Petrolero con enfriador o radiador 1 Malo  $                        -   
13 Motor a Combustion PMC-P-111 Ditroit Diesel 12V 1 Malo  $       563.500.000 
13 Incrementador PMC-P-111 General Electric S-234-BS No legible 1 Malo  $       241.500.000 
13 Sello Mecanico Bomba BB3 PMC-P-111 1 Malo  $         80.500.000 

Unidad de Bombeo: Equipo PMC-108, compuesta por: (completa)

Unidad de Bombeo: Equipo PMC-103, compuesta por: (completa)

PANTHERS MACHINERY COLOMBIA S.A.S EN LIQUIDACIÓN JUDICIAL
Relación Maquinaria y Equipo

Ubicación: Carrera 22 No. 5 - 46 Alborada en Villavicencio

Unidad de Bombeo: Equipo PMC-122, compuesta por:

Unidad de Bombeo: Equipo PMC-125, compuesta por: (no completa)

Unidad de Bombeo: Equipo PMC-117, compuesta por: (no completa)

Unidad de Bombeo: Equipo PMC-120, compuesta por: (no completa)

Unidad de Bombeo: Equipo PMC-116, compuesta por: (completa)

Unidad de Bombeo: Equipo PMC-118, compuesta por: (Unidad canibalizada)

Unidad de Bombeo: Equipo PMC-102, compuesta por: (completa-eléctrica)

Unidad de Bombeo: Equipo PMC-111, compuesta por:
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Ubicación: Carrera 22 No. 5 - 46 Alborada en Villavicencio

13
Exosto motor MTU (ubicado en el predio separado de la 
máquina)

1 Malo  $                        -   

14
14 Skid Petrolero 1 Malo  $                        -   
14 Bomba centrifuga BB3 PMC-P-114 Sulzer MSD 6X8X11 5STG 270720 1 Malo  $       879.750.000 

14
Incrementador PMC-P-114 (ubicado en el predio 
separado de la máquina)

Lufkin N1400C 11210510-04 1 Malo  $       293.250.000 

14 Sello Mecanico Bomba BB3 PMC-P-114 1 Malo  $         97.750.000 

14
Tanque de 250 glns asociado a la unidad de combustión 
con acumulador

1 Malo  $                        -   

15
15 Skid Petrolero con enfriador o radiador 1 Malo  $                        -   

15 Motor a Combustion PMC-P-113 Ditroit Diesel
12E-4611 

OT168729123-
7301

1 Malo  $       483.000.000 

15 Incrementador PMC-P-113 Falk
1125YQAINCR 6-

775167-A
1 Malo  $       207.000.000 

15 Sello Mecanico Bomba BB3 PMC-P-113 1 Malo  $         69.000.000 

15
Tanque de 250 glns asociado a la unidad de combustión 
con acumulador

1 Malo  $                        -   

16
16 Skid Petrolero con enfriador o radiador 1 Malo  $                        -   

16 Motor a Combustion PMC-P-112 Ditroit Diesel
15E-26199163-

7305
1 Malo  $       563.500.000 

16 Incrementador PMC-P-112 General Electric S-236-AU 144942 1 Malo  $       241.500.000 
16 Sello Mecanico Bomba BB3 PMC-P-112 1 Malo  $         80.500.000 

16
Tanque de 250 glns asociado a la unidad de combustión 
con acumulador

1 Malo  $                        -   

17
Bomba hidraulica PMC-P-110 (PCCA-2008-110) 
completa con trailer base tanque con motor John Deere 
serial PE6068T330480 y bomba

D&D800D CPF15-12-FW-20 1 Malo  $         33.637.500 

18
Bomba hidraulica PMC-P-109 (PCCA-2008-109) 
completa con trailer base tanque con motor perkins 
serial KF31454V y bomba

Holland H4250D509 1 Malo  $         33.637.500 

19
Compresor de Aire PMC-K-302, solo está el 
acumulador, no tiene motor (chatarra)

1 Obsoleto  $              845.777 

20
Incrementador sin controles de automatización 
(canibalizado)

Lufkin N1400C 11210510-03 1 Obsoleto  $                        -   

20
Incrementador sin controles de automatización 
(canibalizado)

Lufkin N1404C 11210511-02 1 Obsoleto  $                        -   

21
Incrementador sin engranajes de transmisión 
(canibalizado)

Lufkin N1400C 11210591-01 1 Obsoleto  $                        -   

22
Compresor de Aire PMC-K-303, solo está el acumulador 
no tiene motor

1 Obsoleto  $              935.000 

23 Unidad Sanitaria Portátil completa 1 Malo  $           1.380.400 

24
Unidad de doble filtrado PMC-FIL-101 sin mallas 
internas (chatarra)

1 Obsoleto  $                        -   

25
Oilmanifold completo con muestreadores, cheques y 
válvulas, clase 150#

1 Malo  $                        -   

26
Lote de partes y repuestos para motores MTU 
(Chatarra)

1 Obsoleto  $                        -   

27
Mallas de encerramiento: 31 secciones, 2 puertas y 2 
mallas pequeñas

1 Malo  $                        -   

28 Tuberia galvanizada de 1/2" y de 3" (Chatarra) Obsoleto  $                        -   

29
Unidad de filtración tipo cartucho 7500 ECP 2 con 
pasarela (chatarra)

Industrias Proton FSC2030AC 2141209 1 Obsoleto  $         12.160.856 

30 Tanque en aluminio no asociado a ningún elemento 2 Malo  $                        -   

31
Lote de tornillos y accesorios en guacal de madera 
(chatarra)

1 Obsoleto  $                        -   

32
Tuberia de 3", 3 1/2" y 2 1/2" SCH120 acero al carbon 
(chatarra)

1 Obsoleto  $                        -   

Unidad de Bombeo: Equipo PMC-114, compuesta por: (no completa)

Unidad de Bombeo: Equipo PMC-113, compuesta por: (completa)

Unidad de Bombeo: Equipo PMC-112, compuesta por: (completa)
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Ubicación: Carrera 22 No. 5 - 46 Alborada en Villavicencio

33 Torre de luz PMC-LUM-401, sin generador, ni motor
Multiquid Lt12 004-

150911
8149244 1 Obsoleto  $                        -   

34 Torre de luz PMC-LUM-402, sin generador, con motor
Multiquid Lt12 004-

150911
8149281 1 Obsoleto  $                        -   

35 Torre de luz PMC-LUM-403, con generador y motor
Multiquid Lt12 004-

150911
8149265 1 Obsoleto  $                        -   

36 Contenedor de 3 compuertas en acero con lámina 3/8 1 Malo  $                        -   

36A
Lote de accesorios para soldar clase 150 SCH80 de 3", 
4" y 6" y esparragos de 1,5" 

1 Malo  $                        -   

37
Lote de Válvulas: (se requiere certificación sino es 
chatarra)

37 4 cheques 6" clase 900 4 Obsoleto  $                        -   
37 1 filtro en Y de 6" Steelwcb600 1 Obsoleto  $                        -   
37 3 cheques clase 600 de 6" 3 Obsoleto  $                        -   
37 2 choques positivos 2 Obsoleto  $                        -   
37 1 válvula cheque de 4" clase 600 1 Obsoleto  $                        -   
37 Codos 1502 de 2" Wco 1 Obsoleto  $                        -   

38 Portafiltros 20 Malo  $                        -   

39 Lote de silenciadores o exostos para unidad de bombeo 12 Malo  $                        -   

40 Tanque 500 bls PMC-TK-101 1 Malo  $           6.756.300 

41 Unidad de filtrado de combustible color negro POD-2-19-120-4 1 Malo  $                        -   

42 Enfriador de Aire MTU o Intercooler MTU 5 Malo  $                        -   

43 Carter de aceite MTU 3 Malo  $                        -   

44 Enfriadores de aceite MTU 2 Malo  $                        -   

45
Carcaza o tapa de sistema de refrigeración bloque 
motor

MTU 5 Malo  $                        -   

46 Tapas delanteras con rueda dentada motor MTU 2 Malo  $                        -   

46 Tapa delantera sin rueda dentada motor MTU 1 Malo  $                        -   

47 Tapas traseras de motor MTU Metal Market 3 Malo  $                        -   

48 Pedestal para filtro racor 1 Obsoleto  $                        -   

49
Bomba reciprocante Duplex PMC-P-105, no tiene 
pistones, ni camisa de fuerza, solo carcaza

Gaso Tulca 1 Obsoleto  $       172.500.000 

49
Motor a Combustion PMC-P-105, de 6 cilindros en linea 
con más de 10 años sin uso

General Motors 1 Obsoleto  $       172.500.000 

50 Cilindros varios 15 Malo  $                        -   

51 Caseta de acopio de cilindros 1 Malo  $                        -   

52 Contenedor de dos compartimentos en lámina 1 Malo  $                        -   

53 Lote de chatarra enterrada en el piso del predio 1 Obsoleto  $                        -   

54 Estructura soporte para unidad de bombeo 1 Malo  $                        -   

55 Contenedor de dos compartimentos en lámina de 4" 1 Malo  $                        -   

56 Motor a Combustion PMC-P-114 - Posible chatarra 1 Obsoleto  $       684.250.000 

57 Componente de unidad sin identificar - Chatarra 1 Obsoleto  $                        -   

58 Motor a Combustion PMC-P-103 - Chatarra 1 Obsoleto  $       459.258.687 

59 Bomba Booster 2 tipo OH1 Provincia OH1 Goulds Pumps 1 Malo  $         13.291.222 
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59
Motor Electrico #4 para b Booster ECP, potencia 75 HP, 
velocidad 3550 RPM

Weg 1 Malo  $           3.531.967 

59
Tablero Electrico # 2 para bomba Booster ECP, (de 
Potencia y Control 440 Vac)

Weg SSW07 1 Malo  $           6.636.515 

60
Motoreductor PMC-MTR-101, torque 1680NM, IP55, 
1750 a 578 RPM

Flender Z88-M160-4 1 Malo  $           2.996.277 

61 Bomba Bowie 300 PMC-P-102 1 Malo  $           1.614.600 
61 Tablero Eléctrico completo 1 Malo  $                        -   

62 Bomba Booster 1 tipo OH1 Provincia OH1 Goulds Pumps 1 Malo  $         29.733.272 

62
Motor Electrico #3 para b Booster ECP, potencia 75 HP, 
velocidad 3550 RPM

Weg 1 Malo  $           9.125.015 

62
Tablero Electrico # 1 para bomba Booster ECP, (de 
potencia y control, 440 vac)

Weg SSW07 1 Malo  $         14.483.752 

63
Caja Nema 7 sin componentes internos con skid 
petrolero

1 Malo  $                        -   

64 Motoreductor PMC-MTR-102 1 Malo  $           2.996.277 

65

Tablero Electrico TB-01 480 V ESTAC/ECP,(de 
protección para bomba booster 440 Vac) Certificado 
4521, 3 fases, 4 hilos, fecha fabricación 05/05/2015, 
fecha entrega 28/05/2015, 440 Vac

1 Malo  $           4.889.103 

66
Tablero Electrico TD-02 DISTRIB ELEC ECP, (de 
distribución 220 Vac) Certificado 4521, 3 fases, 5 hilos, 
fecha fabricación 05/05/2015, fecha entrega 28/05/2015

1 Malo  $           2.195.063 

67
Tablero Electrico TD - 01 ECP Santos 37 (de 
distribución 220 Vac) Certificado 4521, 3 fases, 5 hilos, 
fecha fabricación 05/05/2015, fecha entrega 28/05/2015

1 Malo  $              645.028 

68
Tablero Electrico TG-01 ECP 37 1250AMP (de 
distribución 440 Vac) Certificado 4521, 3 fases, 4 hilos, 
fecha fabricación 05/05/2015, fecha entrega 28/05/2015

1 Malo  $           9.941.312 

69

Tablero de control y distribución compuesto por 5 
módulos en riel omega, Certificado 4521, 3 fases, 5 
hilos, fecha fabricación 05/05/2015, fecha entrega 
28/05/2015

1 Malo  $                        -   

70 Transformador seco Eaton
J13E50116 

W30400
1 Malo  $                        -   

71 Transformador trifásico  de 200 kVA Tesla 1 Malo  $           3.731.243 

72 Motor eléctrico de 75 HP - RPM 1785 Toolmex C5109054 1 Malo  $                        -   

73 Motor eléctrico de 75 HP - RPM 3550 Weg Nema Premium CB725580 1 Malo  $                        -   

74 Motor eléctrico de 75 HP - RPM 3550 Weg Nema Premium CB725584 1 Malo  $                        -   

75 Cigüeñal para motor MTU de 20V 1 Malo  $                        -   

76 Cigüeñal para motor Ditroi de 12V 1 Malo  $                        -   

77 Motor TECO-W 460V 800 HP 900 RPM Teco 1 Malo  $       244.455.015 

78
Lote de accesorios para acometida eléctrica y de 
instrumentación multimedia

1 Malo  $                        -   

79 Lote de repuestos para motor MTU 1 Malo  $                        -   

80
Bombas sumergibles de 2" ref. 312140 y 4" ref.312054 
completas

2 Malo  $                        -   

81 Cuerpos de andamio certificados sin armar 3 Malo  $                        -   

82
Mini Shower PMC-MHC-101 (mini cargador Botcat)) año 
2003

Bobcat 763 512222260 1 Malo  $                        -   

84 Motosoldador Ranger 305 Lincoln Base operativa Lincoln Electric K1643-7 C1130100095 1 Malo  $         19.519.128 

85 Compresor de Aire de doble pistón con motor Voges 1 Malo  $                        -   
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86
Pluma (máquina para levantar motores hasta 2 
toneladas)

1 Malo  $                        -   

126 Estroboscopio TKRS20 TKRS20 1 Malo  $                        -   

127 Cámara de imagen térmica con cargador y 2 baterias Fluke TI32 1 Malo  $           7.648.550 

128 Analizador CSI2140 Completo Emerson 1 Malo  $           5.794.110 

129 Alineador Lacer OPTALIGN Smart R5 para ejes Optalign Smart R5 1 Malo  $                        -   

130
Caja con micro mapeador, medidor de intensidad de 
señal y ponchadora marca Fluke más 1 calibrador 
mitutoyo de caratula

1 Malo  $                        -   

131 Alineador de correa para poleas SKF TMEB2 1 Malo  $           1.212.139 

132
Detector de corriente alterna marca Amprobe 1500 
Bac@122 KVAC 

Amprobe 1 Malo  $              796.643 

133 Pie de Rey electrónico - Dañados 2 Obsoleto  $                        -   

134 Pie de Rey analogo 6" mitutoyo Mitutoyo 1 Malo  $                        -   

135
Pinza Voltiamperimetrica Fluke 375 sin accesorios y 
dañada 

1 Malo  $              911.621 

136 Medidor de Aislamiento Fluke 1550C completo 1 Malo  $           6.043.135 

137 Medidor de Aislamiento Fluke 1550C completo 1 Malo  $           3.355.625 

138 Boroscopio marca PCE Instruments VE50 PCE Instruments VE50 1 Malo  $                        -   

139 Calibrador de procesos completo marca Fluke 754 Fluke 754 1 Malo  $           6.443.450 

140 Inductor de temperatura SKF TIH030 1 Malo  $                        -   

141 Kit Inyección de aceite SKF SKF 1 Malo  $                        -   

142 Kit Inyección de aceite SKF SKF 1 Malo  $                        -   

143 Pie de Rey Mitutoyo de 12" Mitutoyo 1 Malo  $                        -   

144 Multimetro Fluke 789 Fluke 789 1 Malo  $           1.534.755 

146 Pie de Rey Mitutoyo de 6" Mitutoyo 1 Malo  $                        -   

147 Torque medidor Proto 6016 C Proto 6016C 1 Malo  $                        -   

148 Torque medidor Proto 6020 AB Proto 6020AB 1 Malo  $                        -   

149 Comparador de Caratula Mitutoyo 10 mm Mitutoyo 1 Malo  $                        -   

150 Comparador de Caratula Mitutoyo 10 mm Mitutoyo 1 Malo  $                        -   

151
Salinometro PMC-MED-601, con calibrador, sonda, 
electrodo, cargador y beaker (sin calibración)

Koehler K23050 1 Malo  $           3.349.500 

152 PH Medidor - Peachimetro HACH HQ11D 1 Malo  $              873.277 

153
Titulador Tirette Clase A (Estandar Tirette de 25 ML 
Precision Clase A )

1 Malo  $              768.167 

154 Equipo para Determinar Turbidez (Turbidimetro) HACH 1 Malo  $           1.020.861 

155 Espectrofotometro (Espectofometro DR 3900 Bechtop) HACH 1 Malo  $           3.445.139 

156
Horno para muestras (Muffle 1093C-120V 50/60HZ 
ECP)

Thermo Scientific 1 Malo  $           2.999.035 

157 Baño de Temperatura controlada GEMMYCO 1 Malo  $           1.255.475 

158
Centrifuga de 4 puestos (Centrifuga electrica PMC-CNT-
101)

Koehler 1 Malo  $           3.285.639 

57



Código del 
bien

Detalle del Bien Marca Modelo Serie Placa 
No. de 

Unidades 
(Cantidad) 

Estado 
del Bien 

Saldo a la 
Fecha de la 
Admisión   

PESOS 

PANTHERS MACHINERY COLOMBIA S.A.S EN LIQUIDACIÓN JUDICIAL
Relación Maquinaria y Equipo

Ubicación: Carrera 22 No. 5 - 46 Alborada en Villavicencio

159

Titulador de humedad Karl Fischer, Mettler Toledo con 
computadora, buretra, paso de agitación, electrodo, 
impresora sin balanza analitica (Equipo Karl Fisher PMC-
MED-501)

Karl Fischer 1 Malo  $           7.831.389 

160 Desecador de vidrio 1 Malo  $                        -   

161 Bombas Eléctricas de Stroke 2,5 Gal PH a 100 PSI 4 Malo  $                        -   

162 Transductor de presión 0 a 800 PSI Rosemount - nuevo Rosemount 1 Malo  $                        -   

163 Transductor de presión 0 a 150 PSI PSI 1 Malo  $                        -   

164 Transductor de presión 0 a 100 PSI PSI 1 Malo  $                        -   

165 Transductor de presión 0 a 4000 PSI PSI 1 Malo  $                        -   

166
Transductor con monitoreo de gases Uniphos-500DT 
con sensor LGL

2 Malo  $                        -   

167
Monitor de Flujo (Posible sap 6000101 Medidor de Flujo 
Krohne, P/N Optis 6300)

Krohne 1 Malo  $           5.469.472 

167 Monitor de Flujo Krohne 1 Malo  $                        -   

168 Transductores de temperatura PR 18194 2 Malo  $                        -   

181 Pinza Amperimetrica Fluke mod 381 1 Malo  $              738.593 

241 Medidor 2 de Flujo Krohne, P/N Optis 6300 1 Malo  $           5.469.472 

246
Compresor de unidad refrigerante, capacidad 13,22 mts 
hora

Emerson 16FF733OL 1 Malo

250 Flujometro Flotect A4BZ 2 Malo

251 Calibrador de tensión para correas SKF 1 Malo

263 Diferencial para puente grua, Capacidad 3 toneladas SWF MHS300 23499125829 1 Malo  $           1.391.653 

264 Diferencial capacidad 3 toneladas SWF 23499125837 1 Malo  $           2.225.653 

266 Diferencial capacidad 2 toneladas HS-C 201-3 1 Malo

268 Flujometro Smartmeasurement 100141223249 1 Malo

322 Alcoholimetro PMC-MED-101 Breath Tester 156050758026 1 Malo  $              491.062 

323 Detector de gas portatil PMC-MED-701 RKI Instruments GP-03RKI 1 Malo  $              617.833 

324 Glucómetro One Touch DMK8069ER 1 Malo  $                        -   

325
Caja de Instrumentos para enfermería en acero 
inoxidable

1 Malo  $                        -   

645
Calibrador de exteriores de 0 a 150 mm                   Ref 
104 - 135 A

Mitutoyo 1 Malo

646
Calibrador de interiores de 0 a 150 mm                     Ref  
137 - 205

Mitutoyo 1 Malo

647 Calibrador de pozo Rango de 50 a 60 o C Fluke 9144 1 Malo

648 Soldador electrónico Ref : ARC 200 Extreme Welds Arc 200 Malo

651 Lavadora de 17 libras LG Fuzzy Logic WFT7010TP 010PNTF00585 1 Malo

655
Bomba Wilden de 3" serie 15-5020-01 para 
mantenimiento

1 Malo

656
Elastomero MTU para motor 20V acople motor 
transmisión o volante

1 Malo

658 Motor eléctrico, RPM 3510, caballaje 15,1 HP Allweiler SH167726 1 Malo

659 Hidrolavadora Power Blast 1 Malo  $              920.725 

662 Soldador eléctrico, versión 02002 Lincoln Electric 1 Malo  $              234.281 

663
Bombas de inyección de combustible de alta presión, 
marca MTU

5 Malo
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665 Aspiradora SG 1800 SG 1800 1 Malo  $                        -   

666 Aspiradora SG 1800 SG 1800 1 Malo  $                        -   

784 Hidrolavadora Bauker 2 Malo

785 Pistola neumática, Ref SR12L Ingersollrand SR12L 1 Malo

921 Cargador de bateria Schumacher electric SE 3000 1 Malo  $           1.067.664 

946 Equipo de corte Victor PMC - OX - 101 1 Malo  $              292.825 

947 Equipo de corte Victor  PMC -OX- 02 1 Malo  $              318.175 

460 Compresor 2HP , 70 LT, 6,7 CFM Proweld 1 Regular

461 Prensa hidraulica de 40 toneladas con manometro Ihida M&E 1 Regular

462 Milling/ drilling machine (taladro horizontal) ZX40 1 Regular

463 Bomba de grasa manual 12L Arco 1 Malo

464 Gato hidraulico de Botella 1 Malo

490 Sierra cortadora de metales 14'' Dewalt 114122 1 Malo

492
Taladro magnético - Magnetic Drilling System, 570 
RPM, Drill Capacity 28 mm

Evolution Bora 2800 A102E0035 1 Malo

493 Pulidora grande Bosch GWS 26-160 1 Malo

494 Pulidora grande Dewalt 1 Malo

924 Guadaña Husqvarna 143 B II 1 Malo

929 Unidad filtrante de combustible tipo racor Industrial PRO FH 234 1 Malo

934 Dobladora de tubo 1'' y 1 1/4 ''. Ridgid B-1712 1 Malo

935 Multimetro digital automotriz Pro Tulmex 16-62 1 Malo

937 Bomba extractora de liquidos Tipo Reloj-Toolcraft JS-32 1 Malo

938 Gabinete móvil Proto J 455041-12 RD 1 Malo

939 Caja de herramientas 6L Proto J 442715-4RD-D 1 Malo

940 Tripode para corte Ridgid 1 Malo

941 Dobladora de tubos de alta resistencia -1/4, 5/16, 3/8 ''. Ridgid 456 1 Malo

942 Caja de herramientas de 5 cajones Proto 1 Malo

LOTE DE HERRAMIENTAS

400
Juego de copas 3/4 en milimetros 
22,24,27,28,29,30,32,33,34,36,38,42,46,50

Stanley 1 Malo

401
Juego de copas 3/4 en pulgadas  -7/8,1-1/8,1-3/8,1.-
7/16,2¨,2-1/4,1-.1/4

Stanley 1 Malo

402
Juego de copas 1/2 en milimetros y pulgadas 
11,12,21,20,24,23,5/8,13/16,1-1/8,1-1/16,1-1/4,1"

Acesa 1 Malo

403
Juego de copas 1/en milimetros y pulgadas 
16,23,25,15/16,7/8,1,1/16,1-1/16,

Urrea 1 Malo

404
Juego de copas 3/8 en pulgadas 1-1/16,1-3/16,1-1/4,1-
3/8

Chrome Vanadium 1 Malo

405
Juego de copas 1/2 en pulgadas 
7/16,1/2(3),19/32,11/16,5/8,3/4(3),25/32,15/16,7/8,31/32
,1-1/16,1-1/8,

Stanley 1 Malo

406
Juego de copas 3/8 en pulgadas 
11/16,7/16,5/8,1,7/8,15/16,13/16,1/4

Proto 1 Malo

407
Juegos de copas multimarca mixta en milimetros y 
pulgadas 10,13,11,26,32,16,15,30,16,18,9/16,3/4,1-1/4,

Truper,craftman,stanl
ey

1 Malo

408 Juego de puntas mixtas 7 puntas 1 Malo
409 Extenciones mixtas 8 1 Malo

410
Copa para alto torque en pulgadas y milimetros 1-5/16,1-
7/16,2-1/8,2-5/8-41 y ampliacion de 3/4 A 1"

Proto 1 Malo

411 Juego de Extencion 12 cuadrantes 3/4 Proto 1 Malo
412 Barbiqui cuadrante de 1/2 1 Malo
413 Rache 3/4 Stanley 1 Malo
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414 Rache 1/2 Stanley 1 Malo
415 Llaves mixtas  en pulgadas 3/8 Stanley 2 Malo
416 Llave estrella  en pulgada 1 1/8    - 1 1/16 Proto 1 Malo

417 Juego Llaves mixtas milimetros 22,26,28,32 Proto 1 Malo

418
Juego de llaves mixtas en pulgada 
3/4,13/16,7/8,15/16,1”,1 1/16,1 1/8

 PROTO 1 Malo

419 Llaves  mixta en pulgadas 1-1/2 Stanley 2 Malo
420 Llaves  mixta en pulgadas 1-1/4 Stanley 8 Malo
421 Llaves  mixta en pulgadas 1" Stanley 7 Malo
422 Llaves  mixta en pulgadas 1-1/16 Stanley 5 Malo
423 Llaves  mixta en pulgadas 1-1/8 Stanley 5 Malo
424 Llaves  mixta en milimetros 32 Stanley 2 Malo
425 Llaves  mixta en pulgadas 7/16 Stanley 2 Malo
426 Llaves  mixta en pulgadas 3/4 Stanley 4 Malo
427 Llaves  mixta en pulgadas 5/8 Stanley 4 Malo
428 Llaves  mixta en pulgadas 11/16 Stanley 2 Malo
429 Llaves  mixta en pulgadas 13/16 Stanley 2 Malo
430 Llaves  mixta en pulgadas 15/16 Stanley 3 Malo
431 Llaves  mixta en pulgadas 7/8 Stanley 9 Malo
432 Llaves  mixta en milimetros 30 Stanley 1 Malo

433 Juego Llaves  mixta en pulgadas 3/4,13/16,7/8 Proto 1 Malo

434  Juego Llaves mixta en milimetros 19,20,21, Stanley 1 Malo

435  Juego Llaves mixta en milimetros 23,24,25,26 Stanley 1 Malo

436 Juego Llaves mixta en milimetros 28,29,30 Stanley 1 Malo
437 Llaves  mixta en pulgadas 1-1/4 Proto 3 Malo
438 Llaves estrella en pulgadas 2-3/16 Proto 1 Malo

439
Juego llaves estrella en pulgadas 7/8 y 13/16, 1 y 
15/16,1 1/8 y 1 1/16,

Proto 1 Malo

440
Juego Llaves  mixta en pulgadas 1 3/16, 1 ¼, 15/16, 1 
1/8, 1”,7/16

Acesa 1 Malo

441 Llave mixta en pulgadas 1-1/8 Super 1000 1 Malo
442 Llaves  mixta en milimetros 16,12 Chrome vanadium 1 Malo
443 Juego de limas planas y redondas Three Files  Bastard 2 Malo

444 Juego de limas planas, redondas y cuadradas Bahco 1 Malo

445 Juego (3) de destornilladores estrella Proto 1 Malo
446 Juego (5) de destornilladores Pala Stanley 1 Malo
447 Juego de destornilladores( 3) pala y estrella Ranger 1 Malo
448 Juego de destornilladores pala y estrella Atila 1 Malo
449 Destornillador de punta Torx Proto 1 Malo

450 Juego de limas planas,redondas y media caña Three files batard 1 Malo

451 Llave Inglesa de 375 MM Stanley 2 Malo
452 Llave Inglesa de 300*36 Stanley 1 Malo
453 Torquimetro 120 LBS a 600 LBS Proto 6020AB 1 Malo
454 Torquimetro 30 LBS a 150 LBS Proto 6016C 1 Malo
455 Pistola de Calafateo tubo en aluminio Topex 1 Malo

456
Juego de copas cuadrante 3/4 en milimetros 
(50,46,42,41,38,36,33,32,29,28,27,24,22), 1 extension,1 
mango articulado,ratchet cuadrante 3/4 y caja plastica.

Stanley 1 Malo

457 Llave Inglesa Stanley 1 Malo

458

Juego de copas 3/8 en milimetros 
(6,8,9,10,11,13,16,17,18,19,22) 1 extension, 1 mango 
articulado, 1 mango berbiqui, 1 junta universal,1 ratchet 
y caja plastica.

Stanley 1 Malo

459

Juego de copas 3/8 en pulgadas 
(5/16,3/8,7/16,5/8,11/16,3/4,25/32,13/16,7/8) 1 
extension, 1 mango articulado, 1 mango berbiqui, 1 
junta universal,1 ratchet y caja plastica.

Stanley 1 Malo

465 Llave de tubo recta 36'' Ridgid 1 Malo
466 Llave de tubo recta 48'' Ridgid 1 Malo
467 Llave de tubo recta 36'' Stanley 1 Malo
468 Llave de tubo recta 24'' Ridgid 2 Malo
469 Llave de tubo recta 24'' Proto 1 Malo
470 Llave de tubo recta 18'' Record Leader 1 Malo
471 Llave de tubo recta 12'' Ridgid 1 Malo
472 Palanca de patecabra 4 Malo
473 Dobladora de tubo Ridgid 2 Malo
474 Llave impacto golpe de brazo de 1'' 1/4 Proto 5 Malo
475 Llave impacto golpe de brazo de 1'' 1/16 Proto 5 Malo
476 Llave impacto golpe de brazo de 1'' 1/8 Proto 1 Malo
477 Llave impacto golpe de brazo de 1'' 5/16 Proto 2 Malo
478 Llave impacto golpe de brazo de 2'' Proto 1 Malo
479 Llave impacto golpe de brazo de 1'' 5/8 Proto 2 Malo
480 Llave impacto golpe de brazo de 2'' 3/4 Proto 1 Malo
481 Llave impacto golpe de brazo de 2'' 3/16 Proto 1 Malo
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482 Llave impacto golpe de brazo de 1'' 7/16 Urrea 1 Malo
483 Llave impacto golpe de brazo de 1'' 1/8 Urrea 2 Malo
484 Llave impacto plana de 7/8 Oteco 2 Malo
485 Llave impacto plana de 1'' 5/8 Oteco 2 Malo
486 Llave impacto plana de 1'' 7/16 Acesa 4 Malo
487 Llave impacto plana de 2'' Acesa 1 Malo
488 Llave impacto plana de 1'' 1/4 Acesa 1 Malo
489 Llave impacto de punta de 7/8 Proto 2 Malo

491
Juego de torrajas de 3/8 a 2'' (3/8, 1/2, 3/4, 1'', 1'' 1/4, 
2''), Falta 1'' 1/2, y 1 mango

Super Ego 60001 1 Malo

495 Martillo de goma Mp tools 1 Malo
496 Alicate ajustable 12'' Drop forged 2 Malo
497 Pinza ponchadora hexagonal H&H 1 Malo
498 Serruchos grandes Conti 2 Malo
499 Serrucho grandes Toolcraft 1 Malo
900 Nivel Gavilan 2 Malo
901 Balanza 0-200 K Balcal 1 Malo
902 Alicate de tenaza 1 Malo
903 Llave inglesa 12'' Forged 1 Malo
904 Cizalla 24'' Stanley 1 Malo
905 Llave giratoria para filtro 4 Malo
906 Estuche con terminales electricas 1 Malo
907 Aceitera metalica manual 1 Malo
908 Marco de cegueta Stanley 1 Malo
909 Marco de cegueta Nicholson 1 Malo
910 Juego martillo de bola 3 Malo
911 Juego de macetas con cabo 5 Malo
912 Macetas sin cabo 2 Malo
913 Martillo 29 mm 1 Malo
914 Extensiones Stanley 3 Malo
915 Llave inglesa 375 mm Stanley 1 Malo
916 Juego de copas 1/2 ''(14,15,17,21 mm) Stanley 4 Malo
917 Copas 3/4''(30, 1 1/2 mm) Stanley 2 Malo
918 Copas 3/8''( 1/4,   11/16, mm) Stanley 2 Malo
919 Prensa de cadena para tubo Ridgid 464 1 Malo
920 Prensa de cadena para tubo Ridgid 463 1 Malo

922
 Juego de terrajas 12 R Cabezal c/ trinquetes y dados 
de 1/2 a 2 '' ( 3/4''-12 R, 1''-11 R, 1 1/4''-11 R, 1''1/4 -12 
R, 1'' 1/2 -11 R,  1'' 1/2 -12 R,  2''  - 11 R,  2''  - 12 R

Ridgid 1 Malo

923
Juego de copas 1/2 mm (10,11,12,13,14,15,16,17,18,20, 
22,23,24,25,27,28,30) y Universal.

Stanley 1 Malo

925

Lote de herramientas manuales(Maceta 1 L, Martillo de 
uña, Marco de Cegueta -Stanley, Martillo de bola, 
Alicate, Tijeras para metal, Espatula, Alicate cortafrio, 
Pela cable,  Alicate de pala (5), Alicate de estrella (3), 
Lima plana sin mango)

1 Malo

926 Carretilla Negra Herragro 1 Malo

928 Cilindro para soldadura de acetileno con valvulas 1 Malo

930 Botella de argon para soldar Speal DA 141118 1 Malo
931 Pala con mango largo metalico 1 Malo
932 Lote  de electrodos para soldadura 1 Malo
933 Regulador argon Extreme welder 1 Malo
936 Lote de machuelos 1 Malo
943 Manguera para aire 1 Malo
944 Cable tetrapolar encauchetado Centelsa 1 Malo
945 Cable para soldadura con masa 2 Malo

948
Juego de llaves milimetricas 
7,8,9,10,11,12,13,14,15,16,17,19,21,22,24

Stanley 86-081 1 Malo

 $  20.409.740.633 TOTAL MAQUINARIA Y EQUIPO - IDENTIFICADO A LA FECHA
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87 Contenedor para Almacen de 40´ 1 Malo  $  3.516.900 

88
Contenedor Tipo Oficina con piso en baldosa y 
dos ventanas

1 Malo  $               -   

89
Aire Acondicionado tipo split Marca LG de 
34000 BTU, voltaje 220V, frecuencia 60 HZ 

LG SP342CE 408KAKN00053 1 Malo  $               -   

90
Multifuncional color Laserjet Pro MFP M477 
fdw

HP 1 Malo  $               -   

91 Destructora de Papel
GBC Shred 

Master
SC170 ZB03631H 1 Malo  $               -   

92 Mesa auxiliar para impresora 1 Malo  $               -   

93
Rack Cerrado de 1.80 MTS, unidad D-Link 
web smart switch DGS-1210-20, UPS marca 
APC de 2KVA Smart UPS 2200 con reuter

1 Malo  $     468.799 

95
Escritorio con 3 gavetas para recepción y 
módulo con entrepaño y vidrio

1 Malo  $               -   

98 Aire Acondicionado York
YHJE18ZJG

AXBORX
1 Malo  $               -   

99 Escritorio en L con 3 gavetas 1 Malo  $               -   
100 Silla ejecutiva con rodachines y brazo 1 Malo  $               -   
101 Silla fija sin brazos 1 Malo  $               -   
102 Silla fija sin brazos 1 Malo  $               -   

103 Biblioteca en madera con 5 compartimentos 1 Malo  $               -   

104 Escritorio con 3 gavetas 1 Malo  $               -   
105 Archivador de pared de 1 compartimento 1 Malo  $               -   
106 Silla con rodachines y brazo 1 Malo  $               -   
107 Silla con rodachines y brazo 1 Malo  $               -   

108 Nevera Haceb no Frost 300 LTS Haceb
P.T.9018743

1
9010077043530404639210K1

31381141
1 Malo  $               -   

109
Horno Microondas Electrolux, Cap.17L, voltaje 
120V

Electrolux
EMDL17S3G

LW
1 Malo  $               -   

110
Mueble en madera 2 compartimentos internos, 
2 puertas con lavaplatos en acero inoxidable 

1 Malo  $               -   

111
Mueble en madera para cocina con 2 
compartimentos y 2 puertas 

1 Malo  $               -   

112 Archivador de pared 1 Malo  $               -   
113 Archivador de pared 1 Malo  $               -   
114 Archivador de pared 1 Malo  $               -   
115 Archivador de pared 1 Malo  $               -   
116 Archivador de pared 1 Malo  $               -   
117 Silla con rodachines y brazo 1 Malo  $               -   
118 Silla tadem con dos puestos 1 Malo  $               -   
119 Escritorio con 3 gavetas 1 Malo  $               -   
301 Silla con rodachines y brazo 1 Malo  $               -   
302 Escritorio con 3 gavetas 1 Malo  $               -   
304 Silla con rodachines y brazo 1 Malo  $               -   
305 Escritorio semi L con 3 gavetas 1 Malo  $               -   
307 Silla con rodachines y brazo 1 Malo  $               -   

308
Aire Acondicionado Minisplit, Mrca LG 220V 
2400

LG SJ242CD 1 Malo  $               -   

309 1 Mesa Juntas 2.20X1.10 1 Malo  $               -   
310 Silla fija sin brazos 1 Malo  $               -   
311 Silla fija sin brazos 1 Malo  $               -   
312 Silla fija sin brazos 1 Malo  $               -   
313 Silla fija sin brazos 1 Malo  $               -   
314 Silla fija sin brazos 1 Malo  $               -   
315 Silla fija sin brazos 1 Malo  $               -   
316 Silla con rodachines y brazos 1 Malo  $               -   
317 Sillas Rimax Ambiental sin Brazo 1 Malo  $               -   
317 Sillas Rimax Ambiental sin Brazo 1 Malo  $               -   
317 Sillas Rimax Ambiental sin Brazo 1 Malo  $               -   
317 Sillas Rimax Ambiental sin Brazo 1 Malo  $               -   
317 Sillas Rimax Ambiental sin Brazo 1 Malo  $               -   
317 Sillas Rimax Ambiental sin Brazo 1 Malo  $               -   

318
Televisor Plasma Samsung de 43" Versión 
TS02

Samsung
UN46EH500

0MXZL
Z4Y93CUC600196P 1 Malo  $               -   

319
Máquina Laminadora (Laminator 260 / 
FGK260)

Power 
Supply

AC100 706114 1 Malo  $               -   

320 Armario de 2 Puertas Rimax Rimax 1 Malo  $               -   
320 Armario de 2 Puertas Rimax Rimax 1 Malo  $               -   
320 Armario de 2 Puertas Rimax Rimax 1 Malo  $               -   
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321 Armario de 2 Puertas Rimax Rimax 1 Malo  $               -   

326
Archivador metálico de 5 secciones y con 2 
puertas corredizas de vidrio, color gris

1 Malo  $               -   

327 Silla con rodachines y brazos rota 1 Malo  $               -   
328 Escritorio en L con 3 gavetas 1 Malo  $               -   
329 Silla con rodachines y brazos 1 Malo  $               -   

330 TV Plasma de 43" Samsung
PL43F4000A

KXZL
Z6SJ3CCD900015F 1 Malo  $               -   

331
Aire Acondicionado Minisplit, Marca LG 220V 
12000B

LG SJ122CD 1 Malo  $               -   

332
Archivador en madera 3 cajones con 
rodachines

1 Malo  $               -   

333
Biblioteca en madera con 4 compartimentos y 
en la parte inferior cajón con 2 puertas

1 Malo  $               -   

334
Escritorio tipo gerencial en L con doble 
columna de 3 gavetas c/u 

1 Malo  $               -   

335 Silla fija sin brazos 1 Malo  $               -   
336 Silla fija sin brazos 1 Malo  $               -   
337 Silla con rodachines y brazos 1 Malo  $               -   

338 Aire acondicionado York
YJHJXCO18

BAR-FX
1 Malo  $               -   

339 Televisor monitor de 24" LED TV

NOC / 
Envision 
Series 

Ref.1080P

LE24HO37 DHIC8JA000697 1 Malo  $               -   

346 Escritorio con 3 gavetas 1 Malo  $               -   
347 Escritorio auxiliar, Ref: CL-30802 Malo  $               -   
348 Escritorio con 3 gavetas 1 Malo  $               -   
349 Escritorio auxiliar 1 Malo  $               -   
350 Biblioteca con 5 compartimentos 1 Malo  $               -   
351 Aire acondicionado, tipo dual Inverter 220 V LG VM242C7 9H1600A2 1 Malo  $               -   
352 Silla con rodachines y brazos 1 Malo  $               -   

654 Camas en madera con tendido de tablas 9 Malo

660 Aire acondicionado, Codigo 99411306125 Haceb S12-220 1 Malo

797
Armario dos puertas con 5 compartimentos 
color gris

Rimax 1 Malo

804 Locker metálico de 6 compartimentos 1 Malo

805
Sección de estantes industriales comerciales 
de 210 x 2 x 60, marca Cruz

10 Malo

806
Estante artesanal (hechizos) en angulo de 2" 
de 4 niveles

2 Malo

807
Estante metálico de 6 niveles de 40 de fondo x 
92 de ancho x 2 de alto

12 Malo

808
Estante metálico de 6 niveles de 60 de fondo x 
90 de ancho x 2 de alto

4 Malo

 $  3.985.699 EQUIPO DE OFICINA - IDENTIFICADO A LA FECHA
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94 1 Central Telefónica Panasonic Panasonic KX-TES824 1 Malo  $              -   
96 Computador con teclado y mouse HP Pavilion MS210LA 4CS900FXB 1 Malo  $              -   
97 Teléfono panasonic KX-T7730 Panasonic KX-T7730X OBACD130787 1 Malo  $              -   
300 Computador con teclado y mouse HP Pavilion MS230LA 4CS02300RL 1 Malo  $              -   
303 Computador con teclado y mouse HP TPC-Q006 MXL2182HP6 1 Malo  $              -   
145 Radio Motorola Pro 5150 Motorola Pro 5150 1 Malo  $              -   

340 Teléfono Panasonic
KX-

TS500LXW
1KBLF252750 1 Malo  $              -   

341 Teléfono Panasonic
KX-

TS500LXB
OCCKCO26058 1 Malo  $              -   

342 Teléfono Panasonic
KX-

TS500LXW
9LBMC378771 1 Malo  $              -   

343 Teléfono Panasonic
KX-

TS500LXB
OFAKCO68013 1 Malo  $              -   

344 Teléfono Panasonic
KX-

TS500LXW
1KBLF254171 1 Malo  $              -   

345 Teléfono Panasonic KX-T7730X OBACD130766 1 Malo  $              -   

353 Portatil con teclado y mouse inalambrico Mac A1278
C1MKG4XRDT

Y3
1 Malo  $              -   

354 Portatil con cargador HP X16-96091
00186-724-935-

969
1 Malo  $              -   

355 Portatil con cargador HP 24064 ID-P3099LT 5CG5390L20 1 Malo  $              -   
356 Celular Samsung Galaxy Samsung 1 Malo  $              -   

 $              -   
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83 Camioneta Hilux HAU 734
Toyota 
Hilux

2013 8AJFR22G2D4563019 HAU734 1 Malo
Licencia de Tránsito No. 
10020883025

-$                 

-$                 
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120 Conector recto 1/4" a 1/4" OD Unidad 3 Malo  $         124.302 
120 Conector recto 1/4" NPT a 1/4" OD Unidad 3 Malo  $         124.302 
120 Conector recto 3/8" OD a 3/8" OD Unidad 11 Malo  $                  -   
120 Conector recto 3/8" NPT a 3/8" OD Unidad 2 Malo  $           76.500 
120 Codo 90° 3/8" OD a 3/8" NPT Unidad 5 Malo  $         240.500 
120 Codo 90° 3/8" OD a 3/8" OD Unidad 5 Malo  $         225.000 
120 Codo 90° 1/4" NPT a 1/4" OD Unidad 3 Malo  $         126.000 
120 Codo 90° 1/4" OD a 1/4" OD Unidad 3 Malo  $         126.300 
120 Codo 90° 1/2" NPT a 1/4" OD Unidad 12 Malo  $         613.632 
120 Codo 90° 1/2" OD a 3/8" NPT Unidad 6 Malo  $         308.640 
120 Codo 90° 1/2" OD a 1/2" OD Unidad 20 Malo  $      9.949.000 
120 Conectores rectos de 1/2" OD a 1/2" OD Unidad 13 Malo  $                  -   
120 Conector recto de 1/2" NPT a 1/2" OD Unidad 3 Malo  $                  -   
120 Conector recto 3/8" NPT a 3/8" NPT Unidad 12 Malo  $                  -   
120 Codo 90° 1/4" OD a 3/8" NPT BOX Unidad 12 Malo  $                  -   
120 Codo 90° 3/8" OD a 3/8" NPT BOX Unidad 4 Malo  $                  -   
120 Conector recto 3/8" JIC a 3/8" Macho Unidad 7 Malo  $                  -   
120 Codo 90° 3/4" OD a 3/4" NPT Unidad 9 Malo  $                  -   
120 Tee 3/4" OD a 3/4" OD Unidad 18 Malo  $                  -   
120 Conector recto 3/4" OD a 3/4" OD Unidad 2 Malo  $                  -   
121 Rodamiento para motor MTU 32041 Unidad 2 Malo  $                  -   
121 Rodamiento conico 71450 Unidad 2 Malo  $                  -   
121 Rodamiento Timken W307PP Unidad 2 Malo  $         152.713 
121 Rodamiento FAG 22218E1AMC3 Unidad 1 Malo  $         342.058 
121 Rodamiento SKF 6207C3 Unidad 4 Malo  $           61.600 
121 Rodamiento SKF 6307-2RS1C3 Unidad 4 Malo  $           80.132 
121 Rodamiento SKF 61911-2RS1 Unidad 4 Malo  $         268.666 
121 Rodamiento Detroit Diesel 23511745 Unidad 4 Malo  $         697.616 
121 Rodamiento Timken 67389 Unidad 2 Malo  $                  -   
121 Rodamiento Timken 67322 Unidad 2 Malo  $                  -   
121 Rodamiento NSK 6211 Unidad 1 Malo  $                  -   
121 Rodamiento NSK 22319EAE4C3 Unidad 1 Malo  $                  -   
121 Rodamiento Timken 3920 Unidad 6 Malo  $                  -   
121 Rodamiento Timken 71750 Unidad 2 Malo  $                  -   
121 Rodamiento MTU 307 Unidad 4 Malo  $                  -   
121 Rodamiento SKF SY60TF Unidad 6 Malo  $                  -   
121 Rodamiento Kits cruzeta, spicer, cardan 281-X Unidad 5 Malo  $                  -   
121 Rodamiento SKF 6204-2RSH Unidad 10 Malo  $         123.360 
121 Rodamiento NSK 6218C3 Unidad 5 Malo  $                  -   
121 Rodamiento SKF 6011-2RS1 Unidad 6 Malo  $         189.599 
121 Rodamiento NSK 3211B - 2ZR AR3N5 Unidad 3 Malo  $                  -   
121 Rodamiento SKF 7212 Unidad 2 Malo  $                  -   
121 Rodamiento SKF 6218C3 Unidad 2 Malo  $         341.472 
121 Rodamiento Timken 3994 Unidad 1 Malo  $                  -   
121 Rodamiento SKF 7315-BECBM Unidad 4 Malo  $                  -   
121 Rodamiento NSK Unidad 2 Malo  $                  -   
122 Cinta métrica de medición a fondo marca Lufkin completa Unidad 2 Malo  $                  -   
122 Cinta métrica de medición a fondo marca Lufkin sin plomada Unidad 1 Malo  $                  -   
123 Arnes en X marca Zubi Ola, Modelo 2010 Unidad 1 Malo  $                  -   

124
Gancho báscula electrónica para 5 toneladas marca Airpes, 
modelo AGE120

Unidad 1 Malo  $                  -   

125 Esmeril de banco de medio HP marca Dewalt Unidad 1 Malo  $                  -   
169 Cinta enmascarar de 2" marca Cellux Rollo 2 Malo  $                  -   
169 Cinta enmascarar de 1/2" marca Cellux Rollo 5 Malo  $                  -   
169 Cinta enmascarar de 2" marca Polystik Rollo 3 Malo  $                  -   
169 Cinta enmascarar de 1" marca Polystik Rollo 7 Malo  $                  -   
169 Cinta enmascarar de 1" marca Scotch Rollo 2 Malo  $                  -   
169 Cinta teflón de 1" marca Taumm Rollo 2 Malo  $                  -   
169 Cinta teflón de 1" marca Jas Rollo 1 Malo  $                  -   
169 Cinta aislante marca Scotch Rollo 9 Malo  $                  -   
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169 Cinta aislante marca Tesa Rollo 2 Malo  $                  -   
170 Lote de terminales eléctricas de diferentes calibres y medidas Unidad 1 Malo  $                  -   

171
Time Delay relay interval on, Ref: TR-60528, Serie C, Marca 
Macromatic

Unidad 3 Malo  $                  -   

172 Relay marca SPC Technology, Ref: SPC11078 Unidad 2 Malo  $                  -   
173 Switch o Interruptor con llave, marca Schneider Electric Unidad 2 Malo  $                  -   
174 Dientes de reemplazo para tarraja, marca Ridgid de 1" NPT Unidad 1 Malo  $                  -   
174 Dientes de reemplazo para tarraja, marca Ridgid de 3/4" NPT Unidad 1 Malo  $                  -   
174 Juego de peines, marca Super Ego de 1" NPT Unidad 2 Malo  $                  -   
175 Boquilla para corte acetileno, marca Victor No. 2 Unidad 2 Malo  $                  -   
175 Boquilla para corte acetileno, marca Victor No. 3 Unidad 1 Malo  $                  -   
175 Boquilla para corte acetileno, marca Victor No. 4 Unidad 1 Malo  $                  -   
176 Ferrule 1/2" en acero inoxidable Unidad 14 Malo  $                  -   
176 Ferrule 3/8" en acero inoxidable Unidad 17 Malo  $                  -   
176 Ferrule 1/4" en acero inoxidable Unidad 10 Malo  $                  -   

177 Lote de brochas multimarca y multimedida de 1/2", 1", 2", 3" y 4" Unidad 1 Malo  $                  -   

178 Lote de cepillos metálicos (Gratas) Unidad 16 Malo  $                  -   
179 Lote de papel de lija de multimedidas Unidad 1 Malo  $                  -   

Hojas o cuchillas para segueta Unidad 8 Malo  $                  -   
180 Lote de tornillos multimedidas para lámina Unidad 1 Malo  $                  -   
182 Lote de amarres plásticos multimedida Unidad 1 Malo  $                  -   

183
Discos para corte pulidora, marca Dewalt de 7" x 1/8 x 7/8 y 
marca Abracol

Unidad 70 Malo  $                  -   

184 Grata o cepillo para pulidora, marca Weiler, Ref: Max 9000 RPM Unidad 9 Malo  $                  -   
185 Disco para corte de 14 x 7/64 x 1", marca Norton Unidad 1 Malo  $                  -   
186 Cepillo para motor Toll de máx. 4500 RPM sin marca Unidad 10 Malo  $                  -   
187 Disco para corte pulidora de 4 1/2" x 0,45" x 7/8" marca Dewalt Unidad 19 Malo  $                  -   

188
Disco para corte pulidora de 4 1/2" x 3/64" y 7/8" marca Carbo 
Premier

Unidad 25 Malo  $                  -   

189 Disco para corte pulidora de 7" x 0,55" x 7/8" marca Dewalt Unidad 95 Malo  $                  -   

190
Cepillos para pulidora tipo copa de 5", marca Utustools, Ref: 
EN1083-2

Unidad 7 Malo  $                  -   

191 Cepillo tipo copa de 3", marca Makita, Ref: D26543 Unidad 7 Malo  $                  -   

192
Soldadura tipo 6010 de 1/8", bolsa x 5 kilos, marca Lincoln 
Electric

Bolsa por 5 kls 18 Malo  $         669.983 

193
Soldadura tipo 7018 de 1/8", bolsa x 5 kilos, marca Lincoln 
Electric

Bolsa por 5 kls 16 Malo  $         427.640 

193
Soldadura tipo 7018 de 1/8", bolsa x 5 kilos, marca Lincoln 
Electric

Bolsa por 5 kls 1 Malo  $                  -   

194
Soldadura tipo 6010 de 5/32", bolsa x 5 kilos, marca Lincoln 
Electric

Bolsa por 5 kls 1 Malo  $         133.600 

195 Soldadura tipo 7018 de 3/32", bolsa x 5 kilos, marca Westarco Bolsa por 5 kls 4 Malo  $           41.791 
196 Soldadura tipo 6013 de 1/8", bolsa x 5 kilos, marca Westarco Bolsa por 5 kls 3 Malo  $                  -   
197 Soldadura tipo 6013 de 5/32", bolsa x 5 kilos, marca Westarco Bolsa por 5 kls 3 Malo  $                  -   

198
Soldadura tipo 7018 de 5/32", bolsa x 5 kilos, marca Lincoln 
Electric

Bolsa por 5 kls 6 Malo  $                  -   

199 Correa en V, marca Condor Flexdrive B-60 Unidad 2 Malo  $           34.482 
199 Correa plana acanalada, marca Gates, Ref: K080660 Unidad 2 Malo  $           66.700 
199 Correa plana acanalada, marca Mitsuba, Ref: 7PK2120-M Unidad 2 Malo  $         108.536 
199 Correa plana acanalada, marca Hutchison, Ref: 1980K Unidad 1 Malo  $           69.667 
199 Correa plana acanalada, marca Dayco, Ref: 8PK1715 Unidad 1 Malo  $           60.763 
199 Correa en V dentada, marca Dayco, Ref: 17375 Unidad 1 Malo  $           14.040 
199 Correa en V dentada, marca Caterpillar, Ref: 9L-6647DF Unidad 3 Malo  $           98.832 
199 Correa plana acanalada, marca Hutchison, Ref: 1580K Unidad 1 Malo  $           55.891 
199 Correa en V dentada, marca Dayco, Ref: 13A1015 Unidad 1 Malo  $           14.414 
199 Correa en V dentada, marca Dayco, Ref: 13A1145 Unidad 1 Malo  $                  -   
199 Correa en V dentada, marca Dayco, Ref: 15610 Unidad 1 Malo  $                  -   
199 Correa plana acanalada, marca Gates, Ref: 8PK1054 / K080415 Unidad 1 Malo  $                  -   
199 Correa plana acanalada, marca Hutchison, Ref: 1080K Unidad 3 Malo  $         123.341 
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199 Correa en V lisa, marca Carlisle, Ref: C180BL Unidad 1 Malo  $           66.918 
199 Correa en V dentada, marca Dunlop, Ref: 5VX-850 Unidad 16 Malo  $      6.827.584 
199 Correa en V dentada, marca Powerflex, Ref: 5VX710 Unidad 1 Malo  $           25.862 
199 Correa plana acanalada, marca Gates, Ref: K060370 Unidad 1 Malo  $           60.000 
199 Correa en V lisa, marca Condor, Ref: A-117 Unidad 2 Malo  $           42.000 
199 Correa en V lisa, marca Condor, Ref: A-58 Unidad 1 Malo  $             5.172 
199 Correa en V dentada, marca Carlile, Ref: AX-53 Unidad 2 Malo  $           43.104 
199 Correa en V lisa, marca Condor, Ref: A-27 Unidad 1 Malo  $             5.172 
199 Correa en V lisa, marca Condor, Ref: B-40 Unidad 1 Malo  $           10.345 
199 Correa plana acanalada, marca Hutchison, Ref: PL4051/1595 Unidad 1 Malo  $                  -   
199 Correa plana acanalada, marca Carlile, Ref: 765L20 Unidad 1 Malo  $         222.550 
199 Correa plana acanalada, marca Jason, Ref: 1215L Unidad 2 Malo  $      2.532.800 
199 Correa en V lisa, marca Dayco, Ref: B36 Unidad 2 Malo  $           21.332 
199 Correa plana acanalada, marca Jason, Ref: 765L Unidad 3 Malo  $                  -   
199 Correa plana acanalada, marca Dayco, Ref: 1-J4 Unidad 3 Malo  $         667.650 
199 Correa plana acanalada, marca Carlisle, Ref: 765L2806-131 Unidad 1 Malo  $         222.550 
199 Correa en V dentada, marca Gates, Ref: 5VX1180 Unidad 21 Malo  $      1.155.000 
199 Correa plana acanalada, marca Dayco, Ref: 8PK1015 Unidad 4 Malo  $         227.600 
199 Correa en V dentada, marca Dayco, Ref: 17500/13A1270 Unidad 2 Malo  $           42.758 
199 Correa en V dentada, marca Dayco, Ref: BX80 Unidad 8 Malo  $         424.136 
199 Correa plana dentada sin codificación Unidad 1 Malo  $                  -   
199 Correa en V color azul Unidad 1 Malo  $           29.920 
199 Correa plana acanalada, marca Gates, Ref: 10PK1664 Unidad 2 Malo  $           99.294 
199 Correa en V dentada, marca Carlisle, Ref: 5VX800 Unidad 6 Malo  $                  -   
199 Correa en V dentada, marca Dayco, Ref: 5011 (usadas) Unidad 4 Malo  $                  -   
199 Correa plana acanalada, marca Hutchison, Ref: 1546K Unidad 1 Malo  $                  -   
199 Correa en V lisa, Ref: A-39, no tiene marca Unidad 1 Malo  $                  -   
199 Correa en V dentada, marca Dayco, Ref: B1B CX84 22X1626 Unidad 1 Malo  $                  -   
199 Correa en V dentada, marca Dongill, Ref: 15600 Unidad 1 Malo  $                  -   
199 Correa plana acanalada, marca Mitsuba, Ref: 8PK1440 Unidad 1 Malo  $                  -   
199 Correa plana acanalada, sin referencia, ni marca Unidad 1 Malo  $                  -   
199 Correa plana acanalada sin marca, Ref: RCO43 Unidad 1 Malo  $                  -   
199 Correa plana acanalada, marca Dayco, Ref: 3-L1/1105-131132 Unidad 1 Malo  $                  -   
199 Correa en V dentada, marca Pixxtra, Ref: 5VX800 Unidad 1 Malo  $                  -   
199 Correa en V lisa, marca Carlisle, Ref: B76BL Unidad 6 Malo  $                  -   
199 Correa en V lisa, marca Carlisle, Ref: B77BL Unidad 12 Malo  $                  -   
199 Correa en V lisa, marca Carlisle, Ref: B78BL Unidad 12 Malo  $                  -   
199 Correa en V dentada, marca Starflex, Ref: 5VX1180 Unidad 12 Malo  $                  -   
199 Correa en V dentada, marca Gates, Ref: 5VX1180 Unidad 12 Malo  $                  -   
199 Correa en V dentada, marca Gates, Ref: 5VX1120 Unidad 18 Malo  $                  -   
199 Correa en V dentada, marca Gates, Ref: 5VX1600 Unidad 22 Malo  $                  -   

199
Correa plana de 4 canales en V dentada, marca Optibelt, Ref: 
5VX1180

Unidad 1 Malo  $                  -   

200 Pistola para etiquetar, marca Duodeli, Ref: MX-6600 Unidad 1 Malo  $                  -   
201 Líquido penetrante WD40 de 191 ml Unidad 7 Malo  $                  -   
202 Aplicador para tubo de silicona Unidad 1 Malo  $             9.200 
203 Limpia contactos de 300 ml, marca 3 en Uno Unidad 23 Malo  $                  -   

204
Liquido penetrante de 300 ml (micro aceite anticorrosivo), marca 
Starrett

Unidad 12 Malo  $                  -   

205 Lote de galgas o chines usados en buen estado Unidad 1 Malo  $                  -   
206 Galgas o chines, marca SKF, Ref: T-MAS-100-010 Unidad 3 Malo  $                  -   
206 Galgas o chines, marca SKF, Ref: T-MAS-100-020 Unidad 3 Malo  $                  -   
206 Galgas o chines, marca SKF, Ref: T-MAS-100-050 Unidad 2 Malo  $                  -   
206 Galgas o chines, marca SKF, Ref: T-MAS-100-005 Unidad 3 Malo  $                  -   
206 Galgas o chines, marca SKF, Ref: T-MAS-100-025 Unidad 1 Malo  $                  -   

207
Bomba neumática para trasiego de aceite, marca Flexbimec, 
Cód: 2075/L, capacidad 12 lts x minuto

Unidad 2 Malo  $                  -   

208 Bomba manual para trasiego de aceite, marca Arco Unidad 1 Malo  $                  -   
209 Palancas para accionamiento acople motor incrementador Unidad 2 Malo  $      1.040.000 
210 Rollo de cable eléctrico calibre 12 color rojo Rollo 2 Malo  $                  -   
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210 Rollo de cable eléctrico calibre 10 color rojo Rollo 2 Malo  $                  -   
210 Rollo de cable eléctrico calibre 10 color amarillo Rollo 1 Malo  $                  -   
210 Rollo de cable eléctrico calibre 10 color azul Rollo 1 Malo  $                  -   
210 Rollo de cable eléctrico calibre 10 color negro Rollo 1 Malo  $                  -   
210 Rollo de cable eléctrico calibre 14 color negro Rollo 1 Malo  $                  -   
210 Rollo de cable eléctrico calibre 16 color rojo Rollo 1 Malo  $                  -   
210 Rollo de cable eléctrico calibre 8 color rojo Rollo 2 Malo  $                  -   
210 Rollo de cable eléctrico calibre 8 color negro Rollo 1 Malo  $                  -   

211
Manguera para alta presión de 1" hasta 5500 PSI, marca 
Alfagomma

Rollo 1 Malo  $                  -   

212
Manometros de presión de 0 a 60 PSI, de 2,5" de 1/4 NPT, 
marca Telsa International

Unidad 13 Malo  $                  -   

213
Manometros de presión de 0 a 160 PSI, de 2,5" de 1/4 NPT, 
marca Telsa International

Unidad 3 Malo  $                  -   

214
Manometros de presión en acero inoxidable de 0 a 160 PSI, de 
caratula de 4" x 1/2 NPT, marca Oritherm

Unidad 2 Malo  $                  -   

215
Manometro de presión de 0 a 300 PSI caratula de 2" x 1/4 NPT, 
marca Winters

Unidad 1 Malo  $                  -   

216 Relay para motor de arranque, marca IVM, Ref: NY18K3 Unidad 1 Malo  $                  -   

217
Manometro de temperatura en acero inoxidable de 0 a 250 f° de 
caratula de 3" de 1/2 NPT, marca Oritherm

Unidad 1 Malo  $                  -   

218 Master Eléctrico, marca Pollak Unidad 1 Malo  $                  -   
219 Master Eléctrico, marca Hella, Ref: 6EK001-559-001 Unidad 1 Malo  $                  -   
220 Barra de cobre de 4" x 6" x 1/2 Unidad 1 Malo  $                  -   
221 Terminales para cable 4/0, marca BIT Unidad 25 Malo  $                  -   
222 Válvulas de bola, marca Napoly Unidad 15 Malo  $                  -   

223
Terminales o conectores para manguera en aluminio de 3/4", 
marca VL

Unidad 6 Malo  $                  -   

224
Terminales o conectores para manguera en aluminio de 1", 
marca VL

Unidad 2 Malo  $                  -   

225
Lote de buchin, niples galvanizados de 1/2" y 1" y conectores 
NPT en L

Unidad 1 Malo  $                  -   

226 Transductor de presion, marca Rosemount, serie 1747584 Unidad 1 Malo  $                  -   
227 Union de 1" condulet, marca Eaton, Código UNY3055A Unidad 9 Malo  $                  -   
228 Caja eléctrica para interperie tipo condulet marca Rawelt Unidad 22 Malo  $                  -   
229 Rodamientos de esferas, marca FAG, Ref: 7312-B-XL-MP-UA Unidad 2 Malo  $                  -   
230 Módulo para PLC, marca Siemens, Mod: S7-1200 Simatic Unidad 1 Malo  $                  -   

231
Módulo analógico de entrada, marca Siemens, mod: S7-1200 
Simatic

Unidad 1 Malo  $                  -   

232 Codos en acero de 1" Unidad 10 Malo  $                  -   
232 Uniones en acero de 1" Unidad 10 Malo  $                  -   

233
Tarjeta electrónica sistema de arranque motor MTU- Unidad 
PMC-125

Unidad 1 Malo  $                  -   

234 Union para manguera reutilizable de 3/4" Unidad 9 Malo  $                  -   
234 Codos para manguera reutilizable de 3/4" Unidad 6 Malo  $                  -   
235 Conectores de 16 pines marca Wain, Ref: 14636 Unidad 4 Malo  $                  -   
235 Conectores de 16 pines marca Wain, Ref: 14641 Unidad 4 Malo  $                  -   
236 Terminales para cable 500 KCM, marca Browndie20 Unidad 25 Malo  $                  -   

237
Fuente de poder de 18 a 29,5 voltios, marca Quint Power, Ref: 
2866750

Unidad 1 Malo  $                  -   

238 Tarjeta variador de frecuencia, marca EMC2, Ref: SG7011 Unidad 1 Malo  $                  -   

239
Protector o guardapolvo para orring de motor MTU, marca MTU, 
Ref: 5242060751

Unidad 1 Malo  $                  -   

240
Rollo de Cable 4x16 AWG con protección de PVC, marca Teldor, 
Ref: 8KDP104109, color gris

Unidad 1 Malo  $                  -   

242 Rollo de cable de cobre para media tensión Rollo 1 Malo  $                  -   
243 Manguera coraza de 3/4 Rollo 1 Malo  $                  -   

245
Cajón marca Gomsa con medidor o contador de corriente marca 
Sentinel

Unidad 1 Malo  $                  -   

247 Rollo de papel para empaques marca Cranflex Rollo 1 Malo  $                  -   
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248 Rollo de papel advestado marca Lamons Rollo 1 Malo  $                  -   
249 Rollo de papel advestado marca domit Rollo 1 Malo  $                  -   
252 Bomba de vacio marca Rocker, serie 167400-11-ADJ213 Unidad 1 Malo  $                  -   
253 Filtro gorro de bruja de 6" Unidad 2 Malo  $                  -   
254 Termostatos marca MTU serie X52420300037 Unidad 8 Malo  $                  -   
255 Empaques para culata, marca MTU, serie X52404200042 Unidad 22 Malo  $                  -   
256 Termocuplas usadas Unidad 1 Malo  $                  -   
257 Manguera hidráulica acorazada, grafada de 1/2" Unidad 4 Malo  $                  -   

258
Juego de zapatas cojinete antifricción de bomba centrífuga 
multietapas - Unidad 125

Unidad 12 Malo  $                  -   

259 Tubign de linea de combustible, serie X5240860003, marca MTU Unidad 1 Malo  $                  -   
260 Zapatas de cojinete unidad 126 Unidad 5 Malo  $                  -   

261
Empaque de culata para motor ditroit diesels, serie 23522737 
marca MTU

Unidad 10 Malo  $                  -   

262 Cojinetes radiales para unidad 116 Unidad 2 Malo  $                  -   
265 Módulo de software marca MTU serie B00E50202098 Unidad 1 Malo  $                  -   
267 Alternador ref P19020307 Unidad 1 Malo  $                  -   
269 Válvulas de seguridad de 3/4", marca Helbert Unidad 3 Malo  $         393.120 

270
Caja para pulsador eléctrico industrial marca Lovato, serie 
8L2PP1A8

Unidad 2 Malo  $           67.900 

271 Clavijas tetrapolar de 480 voltios, serie L1620-P, marca Legrand Unidad 5 Malo  $                  -   
272 Pulsador monoestable, marca Steck, serie S-LPL41 Unidad 2 Malo  $           16.324 

273
Interruptor industrial monoestable normalmente abierto, ref. ZB2-
BE101C

Unidad 2 Malo  $           16.479 

274 Chaveta o cuña Unidad 4 Malo  $           24.000 
275 Bombillos marca Narva, ref. P21/5W Unidad 55 Malo  $         117.600 
276 Bombillos marca Narva, ref. P21W Caja 4 Malo  $         110.400 
277 Bombillos marca Osram, ref. P21/5W Unidad 19 Malo  $                    - 
278 Breaker trifásico de 20 amperios, marca Schneider Unidad 1 Malo  $         118.030 
279 Tapa radiador marca Titan ref. TR30 Unidad 2 Malo  $         129.310 

280
Contactor marca Schneider Electric de 220 Voltios Ref. 
LC1E1210M6

Unidad 1 Malo  $           47.360 

278 Breaker de 20 amperios trifásico marca Schneider Electric Unidad 1 Malo  $         118.030 

282
Boton faro de emergencia marca Schneider Electric Ref. 
XALK174

Unidad 5 Malo  $         272.739 

283 Valvula reguladora marca Armor Protective Ref No. 08927022 Unidad 2 Malo  $                    - 

284
Pinza polo negativo para soldadura de 300 amperios marca Oki 
Bering Ref GC-M300

Unidad 11 Malo  $         711.205 

285 Selector Eléctrico de tres posiciones abierto marca Sibratec Unidad 2 Malo  $                    - 
286 Bornes para bateria en bronce sin marca Unidad 4 Malo  $                    - 
287 Tapa para tanque de combustible Unidad 1 Malo  $           34.483 
288 Funda termoencogible para cable calibre 20 Rollo 1 Malo  $           10.500 

289
Módulo de salida de expansión marca Deepsea Electronics serial 
No. 3989763

Unidad 3 Malo  $      2.239.008 

290
Panel de control de transferencia marca Deepsea Electronics 
serial No. 3925801

Unidad 1 Malo  $      1.100.000 

281
Guardamotor marca ABB capacidad 50 amperios trifásico ref 
SH203 (usado)

Unidad 1 Malo  $           48.000 

291
Breaker marca General Electric de 16 amperios bifásico ref 
674637 (usado)

Unidad 1 Malo  $           15.000 

292
Toma corrriente o clavija industrial tipo 144 trifásica con polo a 
tierra impermeable marca EBCHQ de 125 a 380 amperios 
(usado)

Unidad 1 Malo  $         328.000 

293
Toma corriente o clavija a prueba de agua de 16 amperios tipo 
014 marca EBCHQ 15016

Unidad 1 Malo  $           16.000 

294 Coraza marca ACORD plástica de 3/4 Rollo 1 Malo  $             3.600 
295 Empaque de compuerta unidad de vacio Rollo 1 Malo  $           25.000 

296
Registrador de presion de 0 a 2000 PSI, marca Barton, serie No. 
202E-429206

Unidad 1 Malo  $           46.855 

297 Chapa marca Inafer Ref C-99 Unidad 2 Malo  $                    - 
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298 Esparragos de 1/2 por 4" rosca ordinaria Unidad 160 Malo  $           90.898 
299 Esparragos de 1/2 por 3 1/2" Unidad 48 Malo  $         131.040 
500 Tornillo grado 8 rosca fina de 3 1/2" x 1/2" de diámetro Unidad 24 Malo  $         426.857 
501 Sellos plomaginado para tuberia de 2" x 3/4" Asmed B16.20 Unidad 4 Malo  $                    - 

502
Sellos plomaginado para tuberia de 2" x 150 x 304, norma 
Asmed B16.20

Unidad 18 Malo  $                    - 

503
Sellos plomaginado para tuberia de 4" x 150 x 304/FG, norma 
Asmed B16.20 marca Lone Star

Unidad 9 Malo  $                    - 

504
Sellos plomaginado para tuberia de 6" x 150 x 304/FG, norma 
Asmed B16.20 marca Lone Star

Unidad 30 Malo  $                    - 

505
Sellos plomaginado para tuberia de 3" 3/600, norma Asmed 
B16.20 marca Lamons

Unidad 5 Malo  $                    - 

506
Sellos plomaginado para tuberia de 2" 900-1500 304/FG, norma 
Asmed B16.20 marca Garlock Flexseal

Unidad 2 Malo  $                    - 

507
Sellos plomaginado para tuberia de 3" x 150 304/PG, norma 
Asmed B16.20 marca Lone Star

Unidad 2 Malo  $                    - 

508
Sellos plomaginado para tuberia de 4" x 300/FG, norma Asmed 
B16.20 marca Lamons

Unidad 4 Malo  $                    - 

509
Sellos plomaginado para tuberia de 1/2" x 300/FG, norma Asmed 
B16.20 marca Graphite

Unidad 1 Malo  $                    - 

510
Cable transmisor de datos para motor MTU, marca Sattler 
Electrick, serial X0035265

Unidad 1 Malo  $                  99 

511
Cable transmisor de datos para motor MTU, marca Sattler 
Electrick, serial X00041477

Unidad 1 Malo  $                  99 

512
Kit de reparación de sello mecánico para la Unidad 125 o 126, 
marca Flex - A - Seal, Ref FS58308RK codigo 6258A03G4WS4

Unidad 1 Malo  $                    - 

513 Cable transmisor de datos para motor MTU, Ref. X00015855 Unidad 2 Malo  $                198 
514 Harness Ref. 4190841 marca CTP Unidad 1 Malo  $                  99 
515 Sensor de velocidad, marca MTU, Ref. 0005357633 Unidad 1 Malo  $                  99 
516 Sensor de presión marca MTU, Ref. X00E50207207 Unidad 3 Malo  $                  99 
517 Final de carrera, marca Pizzato, Ref FR555 Unidad 1 Malo  $                  99 
518 Sensor de nivel, marca MTU, Ref X00E50203659 Unidad 3 Malo  $                297 
519 Termostato marca MTU, Ref 5242030075 Unidad 2 Malo  $         810.789 
520 Kit de Oring, marca MTU, Ref 700429244000 Unidad 1 Malo  $                891 
521 Kit de Oring marca MTU, Ref 0299976748 Unidad 1 Malo  $                891 
522 Termopozo en acero inoxidable de 2" Unidad 2 Malo  $         174.200 
523 Sensor de vibración (Kit completo), marca Murphy, Ref 3641290 Unidad 3 Malo  $      1.230.000 

525
Sensor de presión, marca Murphy, modelo SCREWKIT, codigo 
15000486, rango de 0 a 2000 PSI

Unidad 1 Malo  $         937.000 

526
Amperimetro, marca Murphy, modelo 60060, rango de -60 a 60 
amperios

Unidad 5 Malo  $         325.000 

527 Manometro de presión, marca Murphy, rango de 0 a 75 PSI Unidad 2 Malo  $         330.000 

528
Manometro de presión, marca Murphy, rango de 0 a 100 PSI, 
Ref 05704358

Unidad 1 Malo  $         165.000 

529 Interruptor de nivel, marca Murphy, modelo L971 Unidad 2 Malo  $         714.158 
530 Selenoide, marca Trombetta, modelo 53224 de 24 voltios Unidad 3 Malo  $      1.071.000 

531
Indicador de servicio para filtro de aire, marca Fleetguard, Ref. 
3905161S

Unidad 2 Malo  $         146.550 

532 Convertidor, marca Murphy, modelo ATVC12/24 Unidad 3 Malo  $         120.000 

533
Interruptor de presión, marca Murphy, rango de 0 a 100 PSI, Ref 
05703115

Unidad 3 Malo  $         240.100 

534 Interruptor magnético, marca Murphy, Ref. 25700289 Unidad 4 Malo  $         335.750 

535
Tacómetro de RPM, marca Murphy, Rango de 0 a 4000 RPM 
Modelo ATS-40

Unidad 3 Malo  $      1.155.900 

536
Manómetro de temperatura, marca Murphy, rango de 40°C a 
120°C, modelo EGS21T-250-24

Unidad 3 Malo  $         485.850 

537 Válvula selenoide de 150 PSI, marca Danfoss, Ref. 032U1252 Unidad 6 Malo  $      1.728.000 

538
Válvula de paso selenoide, marca Murphy, a 24 voltios, modelo 
SV-24-HP

Unidad 4 Malo  $         566.083 
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539
Electroválvula de paso, marca Murphy, modelo A25TEF-350-16-
1/2

Unidad 1 Malo  $      3.150.000 

540 Indicador de nivel de aceite, marca Murphy, modelo L129CK1 Unidad 2 Malo  $         573.500 
541 Indicador de nivel de aceite, marca Murphy, modelo EL150K1 Unidad 3 Malo  $         257.100 

542
Manómetro de temperatura de 50°C a 120 °C, marca Murphy, 
Ref. 10703477

Unidad 1 Malo  $         163.550 

543 Kit de Oring, marca MTU, Ref 23540471 (uno incompleto) Unidad 2 Malo  $         947.146 
544 Visor de flujo de aceite o lubricación de 1" sin marca Unidad 1 Malo  $                    - 
545 Kit de sellos, marca John Crane, cód 100298 Unidad 2 Malo  $    13.187.656 
546 Oring, marca flowserver, serial 568239AF Unidad 3 Malo  $                    - 
547 Pin de sujeción para sello, Ref. RU650CK Unidad 1 Malo  $                    - 
548 Sello marca MTU, serial 05117983 Unidad 2 Malo  $           30.280 
549 Oring marca MTU, serial 05140858 Unidad 4 Malo  $           41.664 
550 Tapón, marca MTU, serial 05142549 Unidad 2 Malo  $             7.492 
551 Pin, marca MTU, serial 00141236 Unidad 2 Malo  $           25.862 
552 Tuercas de seguridad, marca MTU, serial 05117972 Unidad 2 Malo  $           16.472 

524
Arnes o cableado eléctrico de control No. 2358202, marca 
Harness As

Unidad 1 Malo  $                    - 

553 Eje kit reparación bomba, marca MTU, serial 23515904 Unidad 2 Malo  $         596.952 
554 Esparragos marca MTU, serial 05128641 Unidad 2 Malo  $             9.496 
555 Ring retenedor de 2" x 1/16", marca MTU, serial 00274746 Unidad 2 Malo  $           18.992 
556 Arandelas, marca MTU serial 00120395 Unidad 2 Malo  $             4.650 
557 Esparragos, marca MTU, serial 00112209 Unidad 2 Malo  $           34.254 
558 Empaques marca MTU, serial 05127922 Unidad 2 Malo  $         120.690 
559 Oring marca MTU, serial 700429130003 Unidad 3 Malo  $         517.242 
560 Insertos parte No. 05139982, marca MTU Ditroil Diesel Unidad 32 Malo  $                    - 
561 Acople motor MTU Ref. X52408100002 Unidad 3 Malo  $         289.716 
562 Anillos de piston, marca Ditroil Diesel, Ref. 08928932 Unidad 8 Malo  $      2.828.896 

563
Kit de empaque para culata marca MTU, Ref. 23540304 (3 
completos y 1 incompleto)

Unidad 4 Malo  $                    - 

564
Kit de reparación sello mecánico, marca Flowserver, Ref 
B0163318-K12 - Unidad 120

Unidad 1 Malo  $      6.685.658 

565
Kit de reparación sello mecánico, marca Flowserver, Ref. 
B0168422-K12 - Unidad 117

Unidad 1 Malo  $      6.685.658 

566
Kit de reparación de sello mecánico, marca Flowserve, Ref 
B0168746-K12 - Unidad 118 y 119 (1 completo y 1 le faltan 
prisioneros)

Unidad 2 Malo  $    13.551.072 

567 Oring, marca MTU, serie 700429042004 Unidad 8 Malo  $           18.600 
568 Oring, marca MTU, serie 700429135000 Unidad 4 Malo  $         102.020 

569
Kit guardapolvo o retenedores para motor, marca MTU, Serie 
23514147 (1 completo y otro le fata una pieza)

Unidad 2 Malo  $         974.859 

570 Sellos o retenedores, marca VDC, Ref 10008 Unidad 4 Malo  $           44.400 

571
Sellos o retenedores, marca MTU para Ditroil Diesel, Ref 
23501875

Unidad 3 Malo  $      1.567.480 

572 Sello o retenedor, marca VDC, Ref 20018 Unidad 3 Malo  $           64.590 
573 Sello mecánico de 1 1/2" marca Sealco Unidad 2 Malo  $         336.800 
574 Sellos o retenedores, marca Pick, Ref A4414E021 Unidad 4 Malo  $         288.192 
575 Empaques o sellos de válvula, marca MTU, Ref 05144008 Unidad 75 Malo  $      1.382.475 
576 Oring marca MTU, serie 05101198 Unidad 72 Malo  $      5.484.024 
577 Aguja componentes válvula choke Unidad 2 Malo  $         134.316 
578 Botella una pulgada x 1/2 pulgada MPT*** Unidad 1 Malo  $                    - 
579 Insertos de bronce para bomba triplex de 3 pulgadas Unidad 3 Malo  $         134.415 
580 Inserto para bomba triplex de 4 pulgadas Unidad 1 Malo  $           47.261 

581
Insertos y/o empaques de goma para bomba triplex de 3 
pulgadas

Unidad 74 Malo  $         163.022 

582
Insertos y/o empaques de goma para bomba triplex de 3,5 
pulgadas

Unidad 24 Malo  $           67.767 

583
Insertos y/o empaques de goma para bomba triplex de 4 
pulgadas

Unidad 59 Malo  $           30.842 
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584 Insertos y/o empaques de viton para bomba triplex de 3 pulgadas Unidad 4 Malo  $         112.124 

585 Empaques tapa válvula de culata  motor Ditroil Diesel Unidad 8 Malo  $         899.853 
586 Tope o espaciador de bronce para bomba triplex de 3 pulgadas Unidad 2 Malo  $                    - 
587 Válvulas de bomba Unidad 2 Malo  $         788.234 

588
Válvulas de admisión Marca MTU para motor 20W  Ref 
X0004217

Unidad 20 Malo  $      4.635.600 

589
Sello mecánico Marca Flowserve para unidad PMC 113                 
Ref :   B 0168265

Unidad 1 Malo  $      6.833.571 

590 Turbo alimentador para motor Ditroil Diesel Re R5103760 Unidad 4 Malo  $      9.836.752 

591
Kit completo de pistón para motor Ditroil Diesel  12 W  serie 14 
Ref: 23523189

Unidad 8 Malo  $      7.754.984 

592 Inyector de Marca MTU para motor 20 W Ref:  X 5407500014 Unidad 1 Malo  $      4.507.899 
593 Inyector para motor Ditroil Diesel Ref: R5229645 Unidad 12 Malo  $         843.384 

594
Eje de 1 pulgada para Horquilla de embrague de unidad Ditroil 
Diesel

Unidad 1 Malo  $         120.000 

595 Horquilla accionadora de embrague para unidad Ditroil Diesel Unidad 1 Malo  $         660.000 
596 Driver de Fanculer para motor Ditroil Diesel Unidad 1 Malo  $      7.311.000 
597 Discos para embrague de asbesto Unidad 3 Malo  $         840.000 
598 Culata para motor Ditroil Diesel Ref:  E23521963 Unidad 4 Malo  $    16.859.400 
599 Pistón para motor Ditroil Diesel  149 Serial 23502671 Unidad 8 Malo  $      8.980.392 
600 Casquetes de motor Ditroil Diesel Serie 05198547 Unidad 19 Malo  $         786.847 

601 Kit Tubo inyector para motor Ditroil Diesel Serie 05199528 
Caja x 2 

Unidades
6 Malo  $         706.500 

602
Bomba de refrigerante para motor Ditroil    Diesel 149 Serie           
R 2351590

Unidad 1 Malo  $      1.215.000 

603 Sleeve para unidad motor Ditroil Diesel Unidad 3 Malo  $      2.400.000 
604 Bomba de aceite CAT Serie 4W5477 Unidad 1 Malo  $      1.955.000 
605 Válvulas de escape para motor Ditroil Diesel 149 Serie 08928729 Caja x 2 unds 30 Malo  $      5.675.370 

606
Motor de arranque neumático Marca INGERSOLLRAND Serial: 
SP130219071

Unidad 1 Malo  $      6.120.000 

607 Base soporte motor MTU Seie X 549100361 Unidad 118 Unidad 1 Malo  $                    - 
608 Casquete Marca MTU Serie: 5240337702 Unidad 1 Malo  $                    - 
609 Control de nivel Marca Murphy Serie: 15700759 Unidad 1 Malo  $                    - 
610 Unidad filtrante para combutible racor Serie: DWC23538647 Unidad 1 Malo  $                    - 
611 Discos asbestados para embrague Marca TWIN Serie: NF-422 Unidad 6 Malo  $      4.448.000 
612 Brida de sujeción en bronce o collarín para embrague Unidad 3 Malo  $      3.348.000 
613 Resortes cúbicos Unidad 17 Malo  $         219.283 
614 Bomba para combustible Ditroil Diesel Serial: 8923514 Unidad 4 Malo  $      5.822.572 

615
Camisas o cilindros para motor Ditroil Diesel 149 Serie: 
05138135

Unidad 8 Malo  $      8.493.592 

616 Casquetes para cigueñal motor Ditroil Diesel Serie 05198615 Caja x 2 unds 4 Malo  $         580.100 
617 Casquetes para cigueñal motor Ditroil Diesel Serie 05149096 Caja x 2 unds 8 Malo  $         426.736 
618 Gobernadores neumáticos Marca BENDIX Serie: BJ 275491N Unidad 4 Malo  $         391.118 
619 Guía de válvula Marca MTU para motor Ditroil Diesel Unidad 32 Malo  $         575.872 
620 Kit Base para bomba de agua Ref:  05130851 Unidad 2 Malo  $         895.984 

621
Cojinete axial KTB Marca Flowserve Serial 30-5-13-BKTB-JJ-5 
Unidad 118

Unidad 1 Malo  $    14.889.515 

622 Sello mecánico Marca Flowsever 1 pulgada Unidad 1 Malo  $                    - 
623 Canaleta plástica para tablero eléctrico Unidad 1 Malo  $                    - 

624
Bomba de combustible de alta presión Marca MTU ReF EX 
59507300023

Unidad 1 Malo  $                  99 

625 Bomba dosificadora Marca Wilden  Ref:  0030724442 Unidad 1 Malo  $                    - 
626 ECU  módulo Marca MTU Ref:  R 23519309 Unidad 1 Malo  $                    - 
627 Transformador y/o fuente de voltaje de 220-440 Unidad 2 Malo  $                    - 

628 A Breaker  Marca CHINT 20 Amperios Unidad 5 Malo  $                    - 
628 B Breaker  Marca CHINT 10 Amperios Unidad 1 Malo  $                    - 

629 Caja de bornes Marca Onka para calibre 8
Caja x 10 

piezas
20 Malo  $                    - 
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630
Fuente de alimentación de conmutación con salida a 12 voltios 
Marca EBCHQ

Unidad 2 Malo  $                    - 

631 Testigo para tablero eléctrico EBCHQ Ref 523 Caja x 10 unds 10 Malo  $                    - 
632 Contactor Marca LS A 220 voltios Serie: 1347000700 Unidad 3 Malo  $                    - 

633
Guarda motor eléctrico Marca LS de 16-22 Amperios                          
Ref: 1297001500

Unidad 3 Malo  $                    - 

634 Bornera riel omega calibre 4 Unidad 4 Malo  $                    - 

635
Pulsador normalmente abierto para tablero eléctrico Marca 
Autonics

Unidad 1 Malo  $                    - 

636
Pulsador normalmente cerrado para tablero eléctrico Marca 
Autonics

Unidad 1 Malo  $                    - 

637 Oring Marca MTU Serie 700429100000 Paquetex 4 4 Malo  $         136.000 
638 Orings Tube sueltos Unidad 8 Malo  $         288.000 
639 Orings Flange sueltos Unidad 4 Malo  $         188.000 
640 Orings Marca MTU Serial 700429080001 Paquetex 4 4 Malo  $                    - 

641
Bolsa con tuercas de acero de 1/2 pulgada rosca ordinaria (100 
unid aprox.)

Unidad 1 Malo  $                    - 

642
Bolsa de tornillos en acero de 1/2x 2 pulgadas de largo (50 und 
aprox)

Unidad 1 Malo  $                    - 

643 Arandela diametro interno 1/2 pulgada Unidad 200 Malo  $                    - 
644 Insertos de  pulgadas  para bomba triplex Unidad 5 Malo  $                    - 

649
Discos de corte de 14 pulgadas x 332 x 1 pulgada Marca Dewalt 
y Norton 

Unidad 2 Malo  $           22.680 

650 Troley Unidad 2 Malo  $                    - 
652 Manguera de caucho de 3" presión max 300 PSI Rollos 2 Malo  $                    - 
653 Manguera de caucho grafada de 2" para 80 bar Rollos 1 Malo  $                    - 

657
Válvula de seguridad de presión o PSV, marca Leser, 4150 PSI 
a 20°C serial 10950138 

Unidad 2 Malo  $                    - 

661 Rollos plástico geomembranas Rollos 2 Malo  $                    - 
664 Lote de repuestos para motor Ditroil Diesel - usados Unidad 1 Malo  $                    - 

667
Bomba de aceite para sistema hidráulico, marca bezares sas, 
serie 2010XCN2431A

Unidad 1 Malo  $                    - 

668 Inyectores de combustible para motor MTU 16V Unidad 23 Malo  $                    - 
669 Inyectores de combustible para motor MTU 20V Unidad 87 Malo  $                    - 

670
Transmisor de presión marca Honywell, modelo STG94L, de 5 a 
500 PSI

Unidad 2 Malo  $                    - 

671 Ecu para motor MTU Unidad 6 Malo  $                    - 
672 Lote de repuestos para motor MTU Unidad 1 Malo  $                    - 
673 Manómetros de presión de caratula de 3" de 0 a 400 PSI Unidad 2 Malo  $                    - 
674 Termoprobe ref TP7-C Unidad 1 Malo  $                    - 

675
Casquetes para arbol de levas de motor Ditroil diesel, Ref 
05140203

Unidad 52 Malo  $                    - 

676
Sello mecánico para bomba centrifuga multietapas marca 
Flowserver QB4000 5x4 Ref: D0163317 B0163318 Unidad 120 - 
Reparado

Unidad 1 Malo  $                    - 

677
Sello mecánico para bomba centrifuga multietapas marca 
Flowserver QB4000 5x4 Ref: D016140 B016139 Unidad 116 - 
Reparado

Unidad 1 Malo  $                    - 

678
Sello mecánico para bomba centrifuga multietapas marca 
Flowserver QBW4000 5x4 Ref: D01168747 B01687461088132 
Unidad 118 - 119 - Reparado

Unidad 1 Malo  $                    - 

679
Sello mecánico para bomba centrifuga multietapas marca 
Flowserver QBW4000 5x4 Ref: D0168747 B0168746 Unidad 119 
- Reparado

Unidad 1 Malo  $                    - 

680
Sello mecánico para bomba centrifuga multietapas marca 
Flowserver Ref: H-SP-17572-1 N/PF28759810550 ID6627112 

Unidad 2 Malo  $                    - 

681
Sello mecánico para bomba centrifuga multietapas marca 
Flowserver Ref: 45005A4XD0159513 
B015969713AE0013/14100KBPD - reparado

Unidad 1 Malo  $                    - 

74



Código del 
Bien

Detalle del Bien 
Unidad de 

Medida 
Operacional 

Número de 
Unidades / 
Bloques / 

Lotes 

Estado 
del Bien 

 Saldo a la 
Fecha la 
Admisión   
PESOS  

PANTHERS MACHINERY COLOMBIA S.A.S EN LIQUIDACIÓN JUDICIAL
Relación Repuestos y accesorios

Ubicación: Carrera 22 No. 5 - 46 Alborada en Villavicencio

682
Sello mecánico para bomba centrifuga multietapas marca 
Flowserver Ref: 5U4XD0158423 B0168422 Unidad 117

Unidad 1 Malo  $                    - 

683
Sello mecánico para bomba centrifuga multietapas marca Jonh 
Crane Ref: B28759817831 D26259430550 MMC 

Unidad 1 Malo  $                    - 

684
Sello mecánico para bomba centrifuga multietapas sin marca 
Ref: M260167GA1383511 

Unidad 1 Malo  $                    - 

685
Kit reparación sello mecánico para bomba centrifuga multietapas 
marca Sealco Ref:  0046093

Unidad 1 Malo  $                    - 

686
Kit reparación sello mecánico para bomba centrifuga multietapas 
marca Sealco, Diametro 3 1/2", Ref. 809526272

Unidad 1 Malo  $                    - 

687
Sello mecánico para bomba centrifuga multietapas marca 
Flowserver Ref: QB3750 5X4 D0161134 B01661135 Unidad 111 - 
112

Unidad 2 Malo  $                    - 

688
Arnes o cable de control de unidad para motor MTU Unidad 117 - 
usado

Unidad 1 Malo  $                    - 

689
Sello mecánico para bomba centrífuga multietapas marca Eaele 
Ref: BURGMANN10035BROOKDRIVNDRHOUSTONTX77040

Unidad 1 Malo  $                    - 

690
Sellos mecánicos para bomba centrífuga multietapas sin marca y 
sin referencia - Unidad 120 - 125

Unidad 3 Malo  $                    - 

691
Sello mecánico para bomba centrifuga multietapas marca Jonh 
Crane Ref: B28759817831

Unidad 1 Malo  $                    - 

692
Sello mecánico para bomba centrifuga multietapas marca 
Flowserver Ref: QB4250-5A4X D0158681 B0158680 
13AE0009/1275KBPD

Unidad 2 Malo  $                    - 

693
Válvula de proceso de 3", marca Demco, AP2500 6000 MOP, 
Serial 7307 

Unidad 3 Malo  $                    - 

694
Válvula cheque de 3", marca Newco 2500 WCB77 Serial 
N4876W

Unidad 2 Malo  $                    - 

695 Válvula cheque de 3" marca Crane 2500 WCB GY2739 Unidad 2 Malo  $                    - 

697
Válvula de compuerta de 3" marca Firsa 2500 62503 
WCCC5311FM

Unidad 1 Malo  $                    - 

698 Válvula de bola de 1 1/2" marca Grove serie A-105120655 Unidad 1 Malo  $                    - 
699 Válvula de compuerta de 4" marca Neway WCB R0083 Unidad 1 Malo  $                    - 
700 Válvula de bola de 6" marca MTS WCB91556, Serie 6706610032 Unidad 2 Malo  $                    - 
701 Filtro de aceIte P551400 / B7175 Unidad 97 Malo  $      1.130.500 
702 Filtro de aceite marca Donaldson Ref P550387 Unidad 6 Malo  $         119.668 
703 Filtro de aceite marca Donaldson Ref P550388 Unidad 4 Malo  $                    - 
704 Filtro para combustible marca Baldwin Ref P20-HD Unidad 4 Malo  $           37.569 
705 Filtro para aceite marca Baldwin Ref BT287 Unidad 30 Malo  $         431.345 
706 Filtro para aceite marca Partmo Ref AR-29 Unidad 6 Malo  $         119.668 
707 Filtro para combustible marca Baldwin Ref BT372 Unidad 12 Malo  $         459.529 
708 Filtro de aceite marca Donaldson Ref P569383 Unidad 6 Malo  $         229.764 
709 Filtro de combustible marca CAT Ref 1R-0749 Unidad 1 Malo  $           41.000 
710 Filtro de combustible marca Donaldson Ref P551315 Unidad 7 Malo  $                594 
711 Filtro de combustible marca Donaldson Ref P551430 Unidad 4 Malo  $           78.700 
712 Filtro de combustible marca Donaldson Ref P551429 Unidad 4 Malo  $           89.576 
713 Filtro de aire marca Donaldson Ref P828889 Unidad 2 Malo  $           68.572 
714 Filtro de aceite marca Donaldson Ref P555680 Unidad 8 Malo  $           58.570 
715 Filtro para aceite marca Donaldson Ref P551551 Unidad 7 Malo  $           26.082 
716 Filtro para aceite marca Baldwin Ref BT 839-10 Unidad 8 Malo  $           29.808 
717 Filtro para aceite marca Donaldson Ref P553000 Unidad 8 Malo  $         313.656 
718 Filtro para aire marca Tecnifiltros Ref IFP-2570 Unidad 1 Malo  $                    - 
719 Filtro marca Baldwin Ref BF614 Unidad 10 Malo  $         138.667 
720 Filtro para aceite marca Donaldson Ref. P551670 Unidad 2 Malo  $                198 
721 Filtro para combutible marca Baldwin Ref PF811 Unidad 2 Malo  $           37.400 
722 Filtro para aceite marca Donaldson Ref P554005 Unidad 12 Malo  $         223.825 
723 Filtro para aceite marca Baldwin Ref B99 Unidad 6 Malo  $         111.912 
724 Filtro para combustible marca Donaldson Ref P550958 Unidad 26 Malo  $         546.864 
725 Filtro para aire marca Fleetguard Ref AF25910 Unidad 1 Malo  $                    - 
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726 Filtro para aceite marca Baldwin Ref BF7632 Unidad 9 Malo  $                    - 
727 Filtro para aceite marca Donaldson Ref P558615 Unidad 6 Malo  $           46.665 
728 Filtro para aceite maraca Donaldson Ref P551352 Unidad 3 Malo  $           39.988 
729 Filtro para combustible marca Donaldson Ref P556245 Unidad 6 Malo  $           53.200 
730 Filtro de aceite marca Donaldson Ref P550287 Unidad 1 Malo  $           19.731 
731 Filtro de aire marca Donaldson Ref P781102 Unidad 1 Malo  $           92.718 
732 Filtro de aire marca Donaldson Ref P527484 Unidad 1 Malo  $           44.048 
733 Filtro de aire marca Baldwin Ref RS2863 Unidad 2 Malo  $           88.097 
734 Filtro de aire marca Donaldson Ref P181063 Unidad 1 Malo  $           51.728 
735 Filtro para aire marca Baldwin Ref RS5749 Unidad 1 Malo  $                    - 
736 Filtro para combustible marca Donaldson Ref P550463 Unidad 96 Malo  $           92.325 
737 Filtro para combustible marca Donaldson Ref P551432 Unidad 3 Malo  $           95.727 
738 Filtro para combustible marca Baldwin Ref BF587-D Unidad 1 Malo  $                    - 

739
Filtro para aceite marca Premium, Star y Partma P502009 
/B7243 /FL3644

Unidad 8 Malo  $             4.643 

740 Filtro para aire marca Donaldson Ref P622148 Unidad 4 Malo  $           91.075 
741 Filtro para combustible marca Partmo Ref AS-1282SP Unidad 1 Malo  $                    - 
742 Filtro para aire sin marca Ref FP800 Unidad 2 Malo  $           45.538 
743 Filtro para combustible sin marca Unidad 7 Malo  $           59.514 
744 Filtro para aceite marca Donaldson Ref P550162 Unidad 6 Malo  $           42.903 
745 Filtro para aire marca Baldwin Ref RS3501 Unidad 3 Malo  $           82.519 
746 Filtro para aire marca Donaldson Ref P527680 Unidad 2 Malo  $           55.012 
747 Filtro para aire sin marca Unidad 1 Malo  $           27.506 
748 Filtro para aire marca Donaldson Ref P181052 Unidad 4 Malo  $         105.866 
749 Filtro para combustible marca Donaldson Ref P550748 Unidad 3 Malo  $         142.346 
750 Filtro de aire marca Baldwin Ref RS5750 Unidad 3 Malo  $                    - 
751 Filtro de combustible marca Donaldson Ref P554347 Unidad 118 Malo  $           11.682 
752 Filtro de combustible marca Fleetguard Ref FF202 Unidad 3 Malo  $                    - 
753 Filtro marca Baldwin Ref B7577 Unidad 1 Malo  $                    - 
754 Filtro de combustible marca Baldwin Ref BF5810 Unidad 2 Malo  $           64.668 
755 Filtro para aceite marca Baldwin Ref BW5071 Unidad 10 Malo  $         194.250 
756 Filtro para refrigerante marca Donaldson Ref P554685 Unidad 1 Malo  $                    - 
757 Válvula de paso selenoide marca Murphy modelo SV-24 Unidad 1 Malo  $                    - 
758 Filtro para aceite, marca Donaldson Ref P550387 Unidad 6 Malo  $         119.668 
759 Filtro para combustible marca Baldwin Ref BF888 Unidad 1 Malo  $           22.414 

760
Chumacera de pedestal de 2" de diámetro marca DODGE Ref 
878280

Unidad 2 Malo  $                    - 

761 Filtro para combustible marca Baldwin Ref B7030 Unidad 5 Malo  $         262.624 
762 Filtro para aceite marca Baldwin Ref B76 Unidad 1 Malo  $                    - 
763 Filtro para combustible marca Donaldson Ref P551746 Unidad 4 Malo  $         190.034 
764 Cojinetes en bronce de 4" de diámetro Unidad 3 Malo  $                    - 
765 Filtro para aceite marca Donaldson Ref P565149 Unidad 4 Malo  $         274.064 
766 Filtro para combustible marca Donaldson Ref P551329 Unidad 6 Malo  $           69.725 
767 Filtro para combustible marca Baldwin Ref BF1280 Unidad 2 Malo  $           23.242 
768 Filtro para aire marca National Ref AF25267 Unidad 8 Malo  $         724.136 
769 Filtro para combustible marca Donaldson Ref P553004 Unidad 8 Malo  $           78.936 
770 Filtro para combustible marca Baldwin Ref BF988 Unidad 2 Malo  $           19.734 
771 Filtro para aire marca Filair Unidad 2 Malo  $           65.518 
772 Filtro para combustible marca Donaldson Ref P550218 Unidad 3 Malo  $           33.816 
773 Filtro para combustible marca Donaldson Ref P550431 Unidad 1 Malo  $           12.090 
774 Filtro para aire marca Filair Ref P111098 Unidad 12 Malo  $      1.108.998 
775 Panel tactil marca Siemens Ref KTP400 Basic Unidad 1 Malo  $                    - 
776 Portafusibles de 32 amperios marca EBCHQ Ref RT18M-32X Unidad 18 Malo  $                    - 
777 Panel tactil marca Siemens Ref SVPKN204721 Unidad 1 Malo  $                    - 
778 Filtro para aceite marca Baldwin Ref BT287 Unidad 1 Malo  $                    - 
779 Filtro para combustible marca Franig Ref HCX-9924321G Unidad 1 Malo  $                    - 
780 Tablero de control eléctrico con módulo PLC marca Siemens Unidad 1 Malo  $                    - 
781 Filtro para combustible marca Facet Ref CF-612-25-PLO Unidad 39 Malo  $             3.861 
782 Filtro tipo vela marca MTU Ref 23528650 Unidad 13 Malo  $                    - 
783 Luz de advertencia tipo licuadora marca EBCHQ Ref 16253 Unidad 1 Malo  $                    - 
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786 Filtro de aire marca Donaldson Ref P781102 Unidad 40 Malo  $                    - 
787 Filtro de aire marca Donsson Ref P613333 Unidad 4 Malo  $                    - 
788 Filtro de aire marca Zarofil Ref 21090 Unidad 92 Malo  $                    - 
789 Filtro marca Hydronix Ref SBC253005 Unidad 15 Malo  $                    - 
790 Filtro para aire marca Donaldson Ref PA2705 Unidad 30 Malo  $                    - 

791
Contactor de 32 amperios bobina 110 voltios marca Shint Ref 
223880

Unidad 2 Malo  $                    - 

792 Relay eléctrico marca JZX Ref A120-2Z1 Unidad 10 Malo  $                    - 
793 Manómetro para combustible marca Veethree Ref 300838C Unidad 1 Malo  $                    - 
794 PLC marca Siemens Ref LAM2 Unidad 1 Malo  $                    - 
795 Caja con terminales eléctricos para diferente calibre Unidad 1 Malo  $                    - 
796 Manguera boquilla para soldadura con argon Unidad 1 Malo  $                    - 
798 Bombas HT para motor MTU Unidad 2 Malo  $                    - 
799 Tubing de diferente diámetro Unidad 18 Malo  $                    - 
800 Válvula de paso de 1 1/2" Unidad 4 Malo  $         958.492 
801 Válvula cheque de 3" marca WCC 3000 WJO Unidad 1 Malo  $      1.384.560 
802 Válvula de compuerta de 6" marca Steel Llei 300 Unidad 1 Malo  $         752.149 

803
Válvula de aguja o estranguladoras de 3" 1/8, marca 
Mcmoiltools, serie 016064

Unidad 2 Malo  $      1.191.108 

927 Cilindro compuesto de alta presion, Serie SN1503200 (Damper) Unidad 1 Malo  $      6.100.000 
TOTAL  $  257.460.915 
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